CORPORATE
GOVERNANCE-BERICHT

Unter Corporate Governance wird eine
verantwortungsvolle, nachhaltige und auf
langfristige Wertschépfung ausgerichtete
Unternehmensfihrung verstanden. Dazu
gehért ein hohes MaB3 an Transparenz
durch offene Kommunikation mit Aktion&-
ren, Mitarbeitern, Kunden und anderen Ge-
schéftspartnern des Unternehmens. Eine ef-
fiziente Fihrungs- und Kontrollstruktur - ins-
besondere im Hinblick auf die Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat -
schafft Vertrauen in das Unternehmen.
Dabei geht es nicht nur um die Einhaltung
oder Befolgung von Normen, sondern um
gelebte Unternehmenskultur, der sich Raiff-
eisen International verpflichtet fihlt.

Uneingeschréinkte Verpflich-
tungserklérung

Corporate Governance férdert das Ver-
trauen aller Stakeholder in das Unterneh-
men, langfristige Erfolge entstehen aus
einem vertrauensvollen Umgang miteinan-
der. Aus diesem Grund verpflichtet sich die
Raiffeisen International freiwillig zur Ein-
haltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in seiner ak-
tuellen Fassung vom Juni 2007. Der OCGK
ist auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises fir Corporate Governance
(www.corporate-governance.at) und auf
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der Website der Raiffeisen International
(www.ri.co.at) &ffentlich zugénglich.

Jéihrliche Entsprechens-
erklérung

Fir die Raiffeisen International ist Trans-
parenz in Sachen Corporate Governance
von besonderer Bedeutung. Als Ausdruck
dieser Grundhaltung wurden im Berichts-
zeitraum sémtliche L- und C-Regeln des
OCGK eingehalten. L-Regeln (Legal Requi-
rement) beruhen auf zwingenden Rechts-
vorschriften. C-Regeln (Comply or Explain)
sollen eingehalten werden; eine dllféllige
Abweichung muss erklart und begriindet
werden, um ein kodexkonformes Verhal-
ten zu erreichen.

Externe Evaluierung

Entsprechend der Empfehlung in der Pra-
ambel des OCGK beauftragte die Ge-
sellschaft eine externe Evaluierung durch
die Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud Unter-
nehmensforschungs GmbH, die eine Ein-
haltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in vollem Umfang fest-
stellte. Das Ergebnis dieser Evaluierung ist
auf der Website der Raiffeisen Internatio-
nal (www.ri.co.at) 8ffentlich zugénglich.
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Fihrungs- und Kontrollstruktur

Die Raiffeisen International verfiigt iber
einen Vorstand, der die Fihrungsaufga-
ben des Unternehmens wahrnimmt, und
einen Aufsichtsrat, der ilberwachend und
beratend tétig ist. Vorstand und Aufsichts-
rat arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen und stehen in intensivem
Dialog miteinander.

Vorstand

Der Vorstand der Raiffeisen International
besteht derzeit aus sechs Mitgliedern. Sie

fihren die Geschéfte des Unternehmens
nach klaren Zielvorgaben, Plénen und
Richtlinien. Die Mitglieder sind Dr. Herbert
Stepic, Aris Bogdaneris, M.A., Dkfm.
Rainer Franz, MBA, Mag. Martin Griill,
Mag. Peter lennkh und Mag. Heinz
Wiedner. Eine Geschaftsverteilung regelt
die Aufgaben und Verantwortungsbe-
reiche der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Der Vorstand leitet unter eigener Verant-
wortung die Gesellschaft im Sinn einer zu-
kunftsgerichteten und den modernen unter-
nehmerischen Grundsétzen entsprechen-
den Fihrung unter Beriicksichtigung der
Interessen der Aktiondre und der Arbeit-
nehmer.
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Raiffeisen Interna-
tional gehdrten im Geschaftsjghr 2007
sechs Mitglieder an. Vier der Aufsichtsrd-
te, Dr. Walter Rothensteiner, Mag. Man-
fred Url, Patrick Butler, M.A. und Dr. Karl
Sevelda, sind Mitglieder des Vorstands
der RZB. Weitere Mitglieder waren Ste-
wart D. Gager und Dipl-Kfm. Peter L.
Woicke. Die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats regelt die Organisation des Auf-
sichtrats und weist bestimmte Aufgaben
dem Arbeits-, Priifungs- bzw. Personalaus-
schuss zu. Der Arbeits- und der Personal-
ausschuss setzten sich aus Dr. Walter Ro-
thensteiner und Mag. Manfred Url, der
Prifungsausschuss aus Dr. Walter Rothen-
steiner, Mag. Manfred Url und Dr. Karl Se-
velda zusammen. In den Geschdftsordnun-
gen des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie von dessen Ausschissen sind jene
GeschéftsfishrungsmafBnahmen  geregelt,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bzw.
des zustdndigen Ausschusses bediirfen.
Im Berichtszeitraum traf sich der Aufsichts-
rat zu finf Sitzungen, daneben informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend iber alle relevanten Fragen
der Geschéftsentwicklung, insbesondere
bei wichtigem Anlass. Zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat und auch innerhalb dieser
Gremien fand ein offener Dialog statt.

Hauptversammlung

Die Aktiondre als Eigentimer des Unter-
nehmens Uben ihre Rechte durch Abstim-
mung in der Hauptversammlung aus. Es
gilt das Prinzip ,One Share, One Vote”,

nach dem alle Aktiondre ohne Stimm-
rechtsbeschrénkungen vollkommen gleich-
berechtigt sind. Jede ausgegebene Stick-
aktie gewdhrt eine Stimme, Namensaktien
wurden nicht ausgegeben. Die Aktiondre
kénnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
Bevollmachtigte ausiiben. Soweit das Ge-
setz nicht zwingend andere Stimmenmehr-
heiten vorsieht, werden die Beschliisse der
Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung anwe-
senden Grundkapitals gefasst. Neben der
Abstimmung tber die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, der Wahl des Auf-
sichtsrats sowie Uber eigens gestellte An-
trdge stimmen die Aktionére auch iber die
Gewinnverwendung und damit die Héhe
der Dividende ab. Zum Zweck grofitmég-
licher Transparenz der Hauptversammlung
werden die Eréffnung und die Rede des
Vorstands unter wwwe.ri.co.at > Investor
Relations » Veranstaltungen » Haupt-
versammlung live im Internet Gbertragen
und kénnen dort auch noch nachtréglich
angesehen werden.

Die néchste Hauptversammlung der Raiff-
eisen International wird am 10. Juni 2008
im Austria Center Vienna stattfinden. Die
Einladung an die Aktionére zu dieser
Hauptversammlung  wird entsprechend
der Satzung zumindest drei Wochen vor
diesem Termin verdffentlicht werden.

Transparenz

Offene und transparente Kommunikation
mit Aktiondren und deren Vertretern, Kun-
den, Analysten, Mitarbeitern und der inte-
ressierten Offentlichkeit hat bei der Raiff-
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eisen International einen besonders hohen

Stellenwert. Neben persénlichen Informa-

tionsgespréichen und Telefon- bzw. Video-

konferenzen erfolgt regelméBig eine zeit-

nahe und umfassende Information ber

geeignete Kommunikationsmedien. Das

Internet und insbesondere die Unterneh-

menswebsite spielen dabei eine wichtige

Rolle. Auf der Website werden in diesem

Sinn unter anderem folgende Informatio-

nen angeboten und laufend aktudlisiert:

® Geschéfts- und Zwischenberichte

m Unfernehmensprdsentationen

m Ad hoc-Mitteilungen, Pressemeldungen,
Investor Relations-Mitteilungen

m Kursinformationen und Daten zur Aktie

® Finanzkalender mit grofem zeitlichem
Vorlauf wichtiger Termine

m Einsch&tzungen von Analysten

® Meldepflichtige Wertpapiergeschfte
von Vorstand und Aufsichtsrat (Direc-
tors’ Dealings)

® Satzung der Raiffeisen International

m Entscheidungsbefugnisse der Ausschiis-
se des Aufsichtsrats

m Kriterien der Unabhdngigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder

m Bestellservice fir schriftliche Informatio-
nen und Anmeldeméglichkeit fir die au-
tomatische Zusendung der ,Investor Re-
lations News” per E-Mail

Interessenkonflikte

Die Vorstandsmitglieder der Raiffeisen
International missen wesentliche person-
liche Interessen an Transaktionen der Ge-
sellschaft und der Konzernunternehmen
sowie sonstige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen. Sie

haben auflerdem die anderen Vorstands-
mitglieder dariber zu informieren.

Mitglieder des Vorstands, die bei ande-
ren Unternehmen Geschéftsfihrungsfunk-
tionen ausilben, haben darauf hinzuwir-
ken, dass es zu einem fairen Ausgleich
der Interessen der beteiligten Unterneh-
men kommt.

Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interes-
senkonflikte, haben sie diese unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen-
zulegen. Gerdt der Vorsitzende in Interes-
senkonflikte, hat er diese unverziglich sei-
nem Stellvertreter offenzulegen.

Vertrdge der Gesellschaft mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats, durch die sich diese au-
Berhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat ge-
genilber der Gesellschaft oder einem
Tochterunternehmen zu einer Leistung
gegen ein nicht blof3 geringfigiges Ent-
gelt verpflichten, bedirfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fir
Vertrége mit Unternehmen, an denen ein
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirt-
schaftliches Interesse hat. Derartige Ver-
trdge wurden im Jahr 2007 nicht von der
Gesellschaft abgeschlossen.

Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung

Die Rechnungslegung der Raiffeisen Inter-
national Gruppe erfolgt gemé&B den Be-
stimmungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Jahresab-
schluss der Raiffeisen International Bank-
Holding AG wird nach den Vorschriften

des Osterreichischen Unternehmensge-
setzes (UGB) erstellt. Der Konzernjahres-
abschluss wird innerhalb der ersten drei
Monate des auf den Berichtszeitraum fol-
genden Geschdftsjahres versffentlicht, Zwi-
schenberichte spdtestens 45 Tage nach
Ende des jeweiligen Berichtszeitraums.

Die Hauptversammlung am 5. Juni 2007
wiéhlte als Abschlussprifer fir das Ge-
schéftsighr 2007 die KPMG Austria
GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, Wien. Fir sonsti-
ge Auftrége der Gesellschaft erhielt der
von der letzten Hauptversammlung be-
stellte Abschlusspriifer Gegenleistungen in
Héhe von € 984.473. Fir das laufende
Geschéftsjahr wurden bislang keine iber
den Umfang des Vorjahres hinausgehen-
den Beratungsleistungen vereinbart. Der
Abschlusspriifer bestdtigte, dass ihm eine
Bescheinigung eines Qualitdtsprifungs-
systems erteilt wurde und dass keine Aus-
schluss- und Befangenheitsgrinde vorla-
gen. Neben dem gesetzlich vorgeschrie-
benen Prifungsbericht und der Ausiibung
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der Redepflicht verfasst der Abschlusspri-
fer einen Management Lefter an den Vor-
stand, der auch Hinweise auf Schwach-
stellen im Unternehmen enthdlt. Der Mana-
gement Letter wird dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats zur Kenntnis gebracht, der
dafiir Sorge trégt, dass der Management
Letter im Prifungsausschuss behandelt und
im Aufsichtsrat dariiber berichtet wird.

Verantwortungsvolles Risiko-
management

Zu guter Corporate Governance zghlt
auch der verantwortungsvolle Umgang
mit Risiken. Ein systematisches Risikomana-
gement sorgt deshalb bei der Raiffeisen
International dafiir, dass Risiken frihzeitig
erkannt und bewertet sowie entsprechen-
de Gegenmafinahmen ergriffen werden
kénnen. Die Identifikation, Analyse, Mes-
sung, Kontrolle und Steuerung von Risiken
ist eine Kernkompetenz der Raiffeisen Inter-
national und bildet die Grundlage des er-
folgreichen operativen Geschéfts.
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