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1. Auf einen Blick

Konzernergebnis (in € Millionen)

1-12/2021 1372

1-12/2022 3.627

Konzern-Return on Equity

1-12/2021 10,9 %

1-12/2022 26,8 %

Cost/Income ratio

1-12/2021 535 %

1-12/2022 36,6 %

NPE Ratio

3112.2021 1,6 %

31122022 1,6 %

2. Vorwort

Dieser vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Verglitungsbericht enthdlt einen umfassenden Uberblick Gber die im Laufe des
Geschdaftsjahrs 2022 den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Raiff-
eisen Bank International AG (,RBI" oder ,Gesellschaft”) gewdhrte oder geschuldete Vergltung einschlieBlich sémtlicher Vorteile
in jeglicher Form. " Die Gewdhrung und Auszahlung der Vergltung erfolgte im Einklang mit der von der Hauptversammlung am
20.10.2020 beschlossenen Vergutungspolitik fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der RBI (,Vergitungspolitik”)
sowie unter Einhaltung der fir Kreditinstitute vorgesehenen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben.

Alle Geldbetrége in diesem Vergltungsbericht sind gerundet auf Tausend Euro und als Bruttobetrége (exkl. Dienstgeber- bzw.
sonstiger Pflichtabgaben) angegeben. 2

T Der Verglitungsbericht in englischer Sprache, ist eine Ubersetzung des deutschen Berichts. Allein die deutsche Version ist die authentische Fassung.

2 Dieser Vergiitungsbericht wurde mit der gréBtmaéglichen Sorgfalt erstellt und die Daten wurden tiberpriift. Rundungs-, Ubermittlungs-, Satz- oder Druckfehler kdnnen
dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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3. Einleitung - Unternehmensperformance 2022

Die RBI blickt auf ein herausforderndes Geschdftsjahr zuriick, das stark von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und
den daraus resultierenden wirtschaftlichen Umbrichen geprégt war. Der Krieg traf die RBI und ihre Tochterbanken, vor allem
die Raiffeisen Bank Ukraine und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im besonderen MaBe. Die RBI verstand sich und versteht
sich immer noch als Briickenbauer zwischen Ost und West, zwischen Vélkern und Kulturen, mit dem Ziel einen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung der Menschen und Unternehmen in dieser Region zu leisten. Der Krieg in der Ukraine stellt somit eine
noch nie dagewesene Herausforderung flr die RBI und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar. Mit vereinten Kréften arbeite-
ten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der RBI daran, diesen Herausforderungen zu begegnen. Verschiedene Initiativen und
Spendenaufrufe sorgten daflr, dass nicht nur Erste Hilfe geleistet, sondern auch langfristige Unterstitzung fur Betroffene an-
geboten werden konnte. Die RBI AG mochte sich hier im besonderen MaBe bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bedanken,
die nicht nur ihre zeitlichen Ressourcen zur Verfligung gestellt haben, sondern auch mittels Sach- oder Geldspenden einen Bei-
trag geleistet haben.

Die RBI pruft weiterhin alle Optionen fiir das Geschdft in Russland - bis hin zu einem sorgfdltig gesteuerten Ausstieg. Trotz
schwieriger Rahmenbedingungen konnte die RBI AG ihr Ergebnis auch in diesem Geschdftsjahr nochmals deutlich tbertreffen.
Mit einem Konzernergebnis von EUR 3,627 Mrd. wurde das Vorjahresergebnis um 164,3% gesteigert. Die Cost Income Ratio ver-
besserte sich um 16,9 Prozentpunkte auf 36,6% und die Konzern-Return on Equity stieg um 15,9 Prozentpunkte auf 26,8%. Die
Harte Kernkapitalquote (transitional) stieg um 2,9 Prozentpunkte auf 16,0%.

Trotz des krisengeprdgten Geschéftsjahres kann die RBI auf ein solides Geschdftsjahr zurlickblicken. Dieser Erfolg ist den her-
ausragenden Bemuihungen und der harten Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verdanken und zeigt, dass das Ge-
schaftsmodell sowie die Governance der RBI nicht nur widerstandsféhig, sondern auch nachhaltig ist.

Vor dem Hintergrund groBer Verdnderungen der Arbeits- und Wettbewerbsbedingungen, die das Jahr 2022 mit sich brachte,
stellte die RBI AG erneut den Erfolg und die Stdrke ihres integrierten und diversifizierten Geschdftsmodells unter Beweis. Neben
den finanziellen Zielen bekannte sich die RBI auBerdem zur Erreichung ambitionierter Nachhaltigkeitsziele. Im Umfeld sich ver-
dandernder Markte, mit einem verstdrkten Fokus auf die Umwelt und den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen, unter-
nahm die RBI weitere Schritte, um ihrem Ziel ndher zu kommen, bis zum Jahr 2025 zum meist empfohlenen Finanzdienstleister
in ihren Kernmdrkten zu werden.

Der Vorstand, in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, hatte vor Beginn des Kriegs in der Ukraine die Ausschittung einer
Dividende in Hohe von EUR 1,15 je dividendenberechtigter Stammaktie fir das Geschdaftsjahr 2021 vorgesehen. Durch den Krieg
in der Ukraine und die verhdngten Sanktionen ist und war das wirtschaftliche Umfeld und die damit einhergehenden Auswirkun-
gen fur die RBI-Gruppe mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Daher beschloss die Hauptversammlung am 31. Mérz 2022 den
gesamten Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen. Der Vorstand wird die Ausschittung einer Dividende von bis zu € 0,80
je Aktie des Bilanzgewinns 2022 empfehlen, auch wenn der Zeitpunkt der Entscheidung noch offen ist und der Beschluss Uber
die Ausschittung voraussichtlich nicht in der Hauptversammilung am 30. Mdrz 2023 erfolgen wird. Der Zeitpunkt der Entschei-
dung und die Beschlussfassung in einer auBerordentlichen Hauptversammlung werden von den Kapitalquoten und den fortdau-
ernden strategischen Uberlegungen abhéngen.



4. Bericht Uber die Verglitung der Vorstandsmitglieder im Geschdaftsjahr
2022

Die Vergltungspolitik sieht vor, dass den Vorstandsmitgliedern folgende Vergltungsbestandteile gewdhrt werden kénnen:

Verglitungsbestandteile

Vertragsbeginn Vertragslaufzeit Vertragsbeendigung

* Anwerbungsprdmie, beschrénkt ¢ Grundgehalt sowie weitere + Gesetzliche, freiwillige oder vertrag-
auf das erste Jahr der Beschdftigung ~ Zusatz- und Nebenleistungen, die lich vereinbarte Abfindungszah-
der Fixvergltung zuzurechnen sind lungen

+ Anspruch auf festgelegten Teil des

+ Jdhrlicher Leistungsbonus Grundgehalts wdhrend einer nach-
vertraglichen Gultigkeit der Konkur-
renzklausel

Zeitablauf

Im Einklang mit diesen Vorgaben wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschdaftsjahr 2022 folgende Vergitungen gewdhrt:
= Fixvergutung:
o  Grundgehalt,
0  Zusatz- & Nebenleistungen (Benefits) sowie
o Vergutungen fir allfdllig bestehende Aufsichtsratsmandate in verbundenen Unternehmen

= Variable Vergiitung:
0  Zuteilung jahrlicher Leistungsbonus fur das Geschdaftsjahr 2022 und Auszahlung der Bonusanteile aus Vor-
perioden

Den Vorstandsmitgliedern wurde keine andere variable VergUtung gewdhrt oder ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder erhalten
flr ihre Aufsichtsratstatigkeit in verbundenen Unternehmen keine variable Vergltung. Abgesehen von der Zuteilung eines Teils
des Bonus in Form von Phantomanteilen (siehe Abschnitt 4.1.1), wurde den Vorstandsmitgliedern auch keine aktienbasierte Ver-
gltung gewdhrt.

Im Geschdftsjahr 2022 wurden keine Anwerbungsprdmien an Vorstandsmitglieder gewdhrt oder ausbezahilt.

Der Vergltungsbericht enthdlt im folgenden Abschnitt 4.1. Angaben zur Gesamtvergltung, die den Vorstandsmitgliedern in Be-
zug auf das Geschaftsjahr 2022 gewdhrt, zugeteilt bzw. ausgezahlt wurde. Darunter fallen die im Jahr 2022 ausgezahlte Fixver-
gltung und der im Hinblick auf das Geschdftsjahr 2022 zugeteilte Leistungsbonus. Ergdnzend finden sich in Abschnitt 4.1.2 In-
formationen zu den im Jahr 2022 in Bezug auf frihere Geschdftsjahre gewdhrten, zugeteilten oder ausbezahlten variablen Ver-
gltungen. Abschnitt 4.1.3 enthdlt Angaben zu Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder.

Im Abschnitt 4.2 finden sich detaillierte Informationen zum jéhrlichen Leistungsbonus fiir das Geschéftsjahr 2022.

Details zu den einzelnen Verglitungsbestandteilen entnehmen Sie bitte der Vergltungspolitik (Abschnitt 2.2.ff). 3

3 https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/ jcr content/root/responsivegrid/contentcontai-
ner_388 805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV 2020 Verguetungspolitik extra.pdf



https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf
https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf

41 Gesamtvergltung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

411 Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder in Bezug auf das Geschdftsjahr 2022
Ubersicht Gesamtvergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder in Bezug auf das Geschéftsjahr 2022 (Tabelle 1)

Betrdge gerundet in TEUR

Name des  [Geschdfts- 1 Fixvergiitung 2 2a 2b 3 4 5
\Vorstands- fjahr ha b e d Jahrliche |[Up-front |Deferred (Gesamt- |Variable |Variable
mitglieds, Grund- Beziige [Benefits [Bei- variable  [Teil der Teil der |vergitung Verg.ijt- Verg.ijt-
\Vorstands- gehalt ffiir AR- trige \Vergltung |jGhrlichen |jahr- ung in % [ung in %
bereich Mandate bup variablen |lichen der der
i Pen- \Vergutung |variablen Gesamt- |Gesamt-
verbund- sions- \Vergut- verglit- |vergut-
enen kasse ung ung (inkl. jung (exkl.
Unter- Beziige [Bezlige fiir
nehmen fir AR |AR
Man- Mandate)
date)
é‘;gcm SUobll oo | 107 | 340 0 68 1071 429 643 2551 42% 48%
Peter Lennkh
Corporate 2022 750 381 18 47 750 300 450 1946 39% 48%
Banking
Andreas
Gschwenter 2022 750 334 14 47 750 300 450 1.895 40% 48%
COO/CIO
Hannes
Mosenbacher 2022 750 325 13 47 750 300 450 1.885 40% 48%
CRO
tukasz
Januszewski
Markets & 2022 750 355 m 20 750 300 450 1.987 38% 46%
Investment
Banking
Andrii
Stepanenko, 2022 750 410 14 47 750 300 450 2.071 36% 45%

Retail Banking

Erlduterungen zu Tabelle 1:

In dieser Tabelle wird dargestellt, welche Fixvergltung im Jahr 2022 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt wurde und welcher
Leistungsbonus im Hinblick auf das Leistungsjahr 2022 zugeteilt wurde.

1. Fixvergutung:

1a. Grundgehalt:

Die Hohe des Grundgehalts beruht auf der einschléigigen beruflichen Ausbildung und Erfahrung und steht in einem angemesse-
nen Verhdltnis zu den Aufgaben und Verantwortlichkeiten des einzelnen Vorstandsmitglieds und zu der flr die konkrete Funktion
Ublichen Vergiitung. Das Grundgehalt inkludiert auch das 13. sowie 14. Monatsgehalt. Die gesetzlich geregelten Dienstgeber- und
sonstige Abgaben sind nicht enthalten (dies betrifft insbesondere den Dienstgeberanteil zur Sozialversicherung, die Kommunal-
steuer, Dienstgeberbeitrédge zum Familienlastenausgleichsfonds sowie die Zuschléige zum Dienstgeberbeitrag und den Beitrag
zur Betrieblichen Vorsorgekasse).

1b. Beziige fiir AR-Mandate in verbundenen Unternehmen:

Dabei handelt es sich um fixe Vergltungen, die den Vorstandsmitgliedern in ihrer Funktion als Aufsichtsratsmitglieder in mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen (§ 189a Z 8 UGB) im Geschdftsjahr 2022 ausgezahlt wurden. Die Hohe der Vergitung
wurde von den Gesellschafterversammlungen der verbundenen Unternehmen mit einem angemessenen Betrag festgelegt.

Ic. Benefits:

Benefits sind der Fixverglitung zuzurechnende Zusatz- & Nebenleistungen und beinhalten im Einklang mit der Vergitungspolitik
der Gesellschaft Zurverfligungstellung eines Dienstautos (inkl. Parkplatz), Zuschuss zur Gruppenkrankenversicherung, Versiche-
rungsbeitrége fur private Unfallversicherung und Ablebensversicherung sowie den Ersatz von Umzugs- und Aufenthaltskosten
von Vorstandsmitgliedern, die aus dem Ausland kommen. Dartber hinaus besteht eine D&O-Versicherung fir den Vorstand,
deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.



1d. Beitréige zur Pensionskasse

Beinhaltet im Einklang mit der Vergltungspolitik den Grundbetrag bzw. gegebenenfalls den Zusatzbeitrag zur betrieblichen
Pensionskasse. Die Beitragsleistungen héngen dabei nicht von der Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds ab.

2. Jahrliche variable Vergiitung

Die in der Tabelle unter "Jahrliche variable Vergltung” dargestellten Betrdge bilden den fir das Geschdaftsjahr 2022 vom Auf-
sichtsrat der Gesellschaft bzw. dem Personalausschuss des Aufsichtsrats im Einklang mit der Vergttungspolitik im Marz 2022
zugeteilten jahrlichen Leistungsbonus ab (Details siehe Abschnitt 4.2).

Im Einklang mit der Vergitungspolitik und den gesetzlichen Erfordernissen fir Kreditinstitute (siehe insb. § 39b BWG inkl. Anhang
zu § 39b BWG) unterliegt der Jahresbonus 2022 aller Vorstandsmitglieder besonderen Auszahlungsmodalitéten. Details entneh-
men Sie bitte der Vergitungspolitik (Abschnitt 2.4.3). *

Dementsprechend werden abhéngig von der Hohe des Bonus mind. 40% (idR aufgrund der Bonushéhe sogar 60%) zurlickgestellt,
das heiBt die endglltige Zuteilung (nach MaBgabe einer ex-post-Risikoadjustierung im Hinblick auf etwaige Malus- und
Clawbackfalle) sowie die Auszahlung erfolgt pro-rata verteilt Gber einen Zeitraum von funf Jahren. Zusatzlich wird die Halfte
des gesamten Bonus in Form von unbaren Instrumenten (Phantomanteilen) gewdhrt, die einer Haltefrist von einem Jahr unter-
liegen und deren Wert nach Ablauf der Haltefrist in bar ausgezahlt wird. Wahrend der Rickstellungs- und Haltefrist bleibt die
Anzahl der zugeteilten Phantomanteile unverdndert. Die Berechnung der Anzahl der zugewiesenen Phantomanteile und die Be-
rechnung deren jeweiligen (Auszahlungs-)Werte beruht auf dem durchschnittlichen jahrlichen Boérsenkurs der Gesellschaft (des
jeweils vorangegangenen Jahres). Deshalb ist davon auszugehen, dass die Summe, der in den kommenden Jahren im Hinblick
auf die Phantomanteile vorgenommenen Auszahlungen vom urspriinglich in Form von Phantomanteilen zugeteilten Bonusbe-
trag abweichen wird (nach oben oder nach unten).

2a. Up-front Teil der jahrlichen variablen Verglitung

Dies ist jener Teil des jahrlichen Leistungsbonus, der nicht der Rickstellung unterliegt. Allen Vorstandsmitgliedern wurde 40%
des Bonus 2022 up-front zugeteilt. Davon wird die Halfte im Jahr 2023 bar ausgezahlt. Die andere Hdlfte wurde in Form von
Phantomanteilen zugeteilt und kann erst nach Ablauf der einjahrigen Haltefrist im Jahr 2024 ausbezahlt werden.

2b. Zurtickgestellter Teil der jahrlichen variablen Vergltung

Dies ist jener Teil des jahrlichen Leistungsbonus, der auf einen Zeitraum von funf Jahren zurlickgestellt wird. Der zurlickgestellte
Teil betrégt bei allen Vorstandsmitgliedern 60%, wobei wiederum die Hélfte in Form von Phantomanteilen (mit einjahriger Hal-
tefrist) zugeteilt wurde. Nahere Informationen zum Auszahlungsmodell finden sich in Abschnitt 4.2.6).

3. Gesamtvergiitung

Die Gesamtvergutung fir das Geschdftsjahr 2022 ergibt sich aus der Summe der Spalte 1 (Fixvergltung) sowie der Spalte 2
(Variable Vergitung).

4. Variable Vergiitung im Verhdltnis zur Gesamtvergiitung (inkl. Beziige fiir AR-Mandate)

Gibt als Prozentsatz den Anteil der variablen Vergltung (Spalte 2) im Verhdltnis zur Gesamtvergutung (Spalte 3) an.

5. Variable Vergiitung im Verhdltnis zur Gesamtvergiitung (exkl. Bezlge fiir AR-Mandate)

Gibt als Prozentsatz den Anteil der variablen Vergutung (Spalte 2) im Verhdltnis zur Gesamtvergltung (Spalte 3), exklusive der
Beziige fur die AR-Mandate (d.h. exklusive Spalte 1b) an.

4 https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontai-
ner_388 805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV 2020 Verguetungspolitik extra.pdf



https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf
https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf

41.2

Variable Verglitung der Vorstandsmitglieder in Bezug auf friihere Geschdftsjahre

Ubersicht (iber die im Geschéftsjahr 2022 an Vorstandsmitglieder in Bezug auf Bonusanteile aus Vorjahren erfolgten Zahlun-
gen (Tabelle 2):

Betrdige gerundet in

TEUR

\Vorstands-
mitglieder

Bonus 2021

Bonus 2020

Bonus 2019

Bonus 2018

Bonus 2017

Bonus 2016

Bonus 2015

Summe

lJohann Strobl,
CEO

178

212

101

94

99

106

85

875

Peter Lennkh
Corporate
Banking

148

177

78

78

77

82

66

706

Andreas
Gschwenter,
COO/CIO

148

177

85

78

75

76

31

671

Hannes
Mdsenbacher,
CRO

148

177

85

77

59

546

tukasz
Januszewski,
Markets &
Investment
Banking

148

177

85

65

475

Andrii
Stepanenko,
Retail Banking

148

177

85

59

469

Betrdige gerundet in

TEUR

Ehemalige
\Vorstands-
mitglieder

Bonus 2021

Bonus 2020

Bonus 2019

Bonus 2018

Bonus 2017

Bonus 2016

Bonus 2015

Summe

Martin Grill

40

85

78

82

88

71

443

Klemens Breuer

73

94

75

242

Karl Sevelda

60

129

104

293

ErlGuterungen zu Tabelle 2:

In dieser Tabelle ist angegeben, welche Zahlungen die aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2022 im
Hinblick auf Bonuszuteilungen fur das Geschéftsjahr 2022 und davor liegende Geschdftsjahre erhalten haben.

413

Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder

Darlber hinaus wurde an ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihren Hinterbliebenen im Geschdftsjahr € 1.386 Tausend

ausbezahlt.




4.2 Leistungsbonus fir das Geschaftsjahr 2022

421  Einleitung/Uberblick

Das Bonussystem fur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Bonussystem fiir Vorstdnde der Gesellschaft

1. Step-in Kriterien Regulatorische Step-in Kriterien Leistungsbezogene Step-in Kriterien

2. Bonushéhe Return on Equity (ROE) Cost Income Ratio (CIR)

Riickstellung eines Bonusteils fir finf Jahre, Verwendung unbarer Instrumente
mit Haltefrist von einem Jahr, Bonus Cap

Ex-post Risikoadjustierung im Rahmen eines strukturierten und transparenten
Prozesses (,Malus/Clawback”)

4. Malus/Clawback

Schritt 1: Voraussetzung fir jegliche Bonuszuteilung bzw. -zahlung ist die Erflllung der regulatorischen und leistungsbezogenen
Step-in Kriterien. Die Step-in Kriterien kommen kumulativ zur Anwendung, d.h. wenn eines der Step-in-Kriterien nicht erfillt ist,
so steht dem Vorstand bzw. dem betroffenen Vorstandsmitglied fir das betroffene Leistungsjahr kein Bonus zu. Details dazu in
den Abschnitten 4.2.2, 423 und 4.2.4.

Schritt 2: Wenn alle Step-in Kriterien erflllt sind, dann wird der Bonusprozess mit der Berechnung der Bonush&he fortgesetzt.
Die konkrete Hohe des Bonus berechnet sich anhand der Erflllungsgrade der vom Personalausschuss des Aufsichtsrats der Ge-
sellschaft fir das jeweilige Geschdftsjahr festgelegten Leistungsziele betreffend die beiden Kennzahlen ROE und CIR (jeweils
bezogen auf das Ergebnis der RBI-Gruppe) mit einer Gewichtung von jeweils 50% pro Kennzahl. Details dazu in Abschnitt 4.2.5.

Schritt 3: Die Auszahlung des jéhrlichen Leistungsbonus erfolgt im Einklang mit dem im &sterreichischen Bankwesengesetz vor-
gesehenen Auszahlungsmodell (Riickstellung von 40% bzw. 60% des Bonus, 50% Phantomanteile). Zum Auszahlungsmodell siehe
Abschnitte 4.1.1 (Punkt 2. variable Vergltung) sowie 4.2.6.

Schritt 4: In den Folgejahren wird vor Zuteilung bzw. Auszahlung der zurlickgestellten Teile des Leistungsbonus eine Ex-post-
Risikoadjustierung vorgenommen und die Nachhaltigkeit der Leistung Uberprift. Rickforderungsregelungen und Ruckforde-
rungsvereinbarungen stellen sicher, dass bei Vorliegen von Malus & Clawbackfdllen der Bonus gekirzt werden kann. Siehe dazu
Abschnitt 5.

4.2.2 Erfiillung der Regulatorischen Step-in-Kriterien

Die regulatorischen Step-in Kriterien beziehen sich auf die regulatorischen Vorgaben fiir die Gewdhrung und Auszahlung vari-
abler Vergutung, die insbesondere die Wahrung einer addquaten Eigenmittelausstattung und eine angemessene Berlcksichti-
gung der wirtschaftlichen Gesamtsituation der Gesellschaft als auch der RBI-Gruppe sicherstellen sollen.

Der Vergltungsausschuss des Aufsichtsrats hat im Februar 2023 festgestellt, dass alle regulatorischen Vorgaben fir die Ge-
wdhrung bzw. Auszahlung des Leistungsbonus fir das Geschdftsjahr 2022 vorliegen:

. Die Gewdhrung und Auszahlung variabler Vergitung (einschlieBlich des zuriickgestellten Anteils aus Vorjahren) ist
nach der Finanzlage der RBI sowie der RBI-Gruppe tragbar und nach MaBgabe der Leistung der RBI sowie der RBI-
Gruppe gerechtfertigt.

. Die gesetzlich vorgeschriebene Harte Kernkapitalquote (transitional) der RBI sowie der RBI-Gruppe wurde erreicht (so-
wie alle tbrigen regulatorisch erforderlichen Kapital- und Pufferanforderungen der CRR und CRD wurden eingehalten).

. Es liegt kein Verbot der Gewdhrung oder Auszahlung variabler Vergltung durch die zusténdige Aufsichtsbehérde EZB
VOr.

. Die Gewdhrung und Auszahlung variabler Vergutung ist einer soliden Kapitalausstattung der RBI sowie der RBI-Gruppe
nicht abtraglich.



423  Erfiillung der Leistungsbezogenen Step-in Kriterien
Allgemeine leistungsbezogene Step-in Kriterien

Jegliche Bonuszahlung setzt weiters voraus, dass die allgemeinen leistungsbezogenen Step-in Kriterien erfillt sind, die sich auf
die Erreichung des fir das jeweilige Leistungsjahr vom Aufsichtsrat bzw. Vergltungs- und Personalausschuss festgelegten
Schwellenwert bezogen auf die Harte Kernkapitalquote (transitional) der Gruppe ("kapitalbezogenes Step-In-Kriterium") sowie
die Erreichung des konsolidierten ROE mid-term Ziels beziehen.

Die fur das Jahr 2022 anwendbaren allgemeinen leistungsbezogenen Step-in Kriterien sowie deren Erflllungsgrad stellen sich
folgendermafen dar:

Step-in Kriterium Ziel Erreicht Status
Kapitalbezogenes Step-In Kriterium 11,65% 16,01% ok
50% des konsolidierten ROE mid-term Zieles 5,50% 26,80% ok

Individuelle leistungsbezogene Step-in Kriterien

Die individuellen leistungsbezogenen Step-in Kriterien flr das Geschaftsjahr 2022 wurden vom Personalausschuss des Aufsichts-
rats im Rahmen des Performance-Managementprozesses fir jedes einzelne Vorstandsmitglied unter Berlcksichtigung seiner
Aufgaben und Verantwortlichkeiten festgelegt. Details zu den individuell festgelegten Leistungszielen und der Zielerreichung
finden sich im Abschnitt 4.2.4.

Die Festlegung der konkreten individuellen Kennzahlen (Leistungskriterien) fur jedes Vorstandsmitglied erfolgte im Einklang mit
der Vergltungspolitik sowie den vom Vergitungsausschuss festgelegten Performance-Management Regeln. Dabei wurde si-
chergestellt, dass der Leistungsbeurteilung fur den konkreten Vorstandsbereich relevante Kennzahlen (Leistungskriterien) zu-
grunde liegen, wobei diese Leistungskriterien:

sich von der Geschdfts- und Risikostrategie, den Zielen, den Werten
und den langfristigen Interessen der Gesellschaft ableiten

die regulatorischen Vorgaben, insb. in Bezug auf
Risikoausrichtung & Leistungsbeurteilung, erflllen

sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Ziele,
in einem angemessenen Verhdltnis, enthalten

nicht zu einer unangemessenen kurzfristigen Erfolgsorientierung fihren

ausreichend ambitioniert sind

eine relative Gewichtung haben

klar und verstdndlich formuliert sind

Vorab festgelegte klare und maéglichst objektivierbare Parameter und Methoden
flir die Bemessung der Zielerreichung enthalten (inkl. Mindestleistungslevels)

Die individuellen Leistungskriterien fir das Geschdaftsjahr 2022 umfassen finanzielle Leistungskriterien (quantitativ, gewichtet
mit mindestens 40%) und nicht-finanzielle Leistungskriterien (quantitativ und qualitativ, gewichtet mit maximal 60%). Eine Min-
destgewichtung von 50% auf quantitativen Zielen wurde in jedem der individuellen Performance Agreements bertcksichtigt.

Die Festlegung der finanziellen Leistungskriterien durch den Personalausschuss erfolgte auf Basis eines Vorschlages der Exper-
tinnen und Experten des Finance Bereichs. Dieser legt ein starkes Augenmerk auf die Gruppensteuerungsaspekte, sowie die
Mittelfristplanung. Durch die starke Harmonisierung der finanziellen Steuerungskriterien zwischen RBI und den anderen Banken
der RBI-Gruppe im In- und Ausland ist sichergestellt, dass ein einheitlicher MaBstab fir die Erfolgsmessung der Vorsténde an-
gewendet wird, der den Erfolg der gesamten Gruppe gewdhrleisten soll. Dabei wurde insbesondere die wichtige Kontrollfunktion
von Risikoaspekten angemessen berticksichtigt, was besonders im Zuge des Krieges in der Ukraine und den daraus resultieren-
den wirtschaftlichen Umbriichen erforderlich war.

Somit fanden sowohl risikorelevante Faktoren, sowie Indikatoren fir die wirtschaftliche Effizienz, bei der Festlegung der finan-
ziellen Leistungsindikatoren Berticksichtigung, wie beispielsweise: NPE Ratio (Non Performing Exposure Ratio), RORAC (Return on
Risk-Adjusted Capital) und CIR (Cost/Income Ratio).



Die nicht-finanziellen Leistungskriterien basieren auf der Vision/Mission 2025 der RBI-Gruppe. Dadurch wird sichergestellt, dass
die Leistungsziele im Einklang mit den strategischen Zielen der RBI und der RBI-Gruppe stehen und die Vorstandsmitglieder einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten.

VISION 2025: WE ARE THE MOST RECOMMENDED MISSION: WE TRANSFORM CONTINUOUS INNO-
FINANCIAL SERVICES GROUP VATION INTO SUPERIOR CUSTOMER EXPERIENCE

Die Erreichung der Vision/Mission wird durch die ,Strategic Roadmaps” der einzelnen Vorstandsbereiche mit einem jeweils 2-
j@hrigen Planungshorizont sichergestellt. Daraus leiten sich die Vorstandsziele fiir 2022 ab, die vom Personalausschuss des Auf-
sichtsrats genehmigt wurden. Die Themen Nachhaltigkeit und der Fokus auf die RBI Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde
konsequent weitergefihrt, ebenso der starke Fokus auf die adaptive und digitale Transformation. Damit kommt die RBI ihrer
Vision/Mission, durch kontinuierliche Transformation ihren Kundinnen und Kunden ein wertvoller und strategisch wichtiger Part-
ner zu sein, weiterhin néher.

Gut ausgebildete Mitarbeitende sowie eine steigende Geschlechterdiversitat auf Top-Fuhrungsebene bilden eine wichtige Sdule
fr nachhaltigen Unternehmenserfolg und spiegeln sich deshalb in den Zielen aller Vorstandsverantwortlichkeiten wider. Wie
auchin den Jahren davor sehen wir ein hohes Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Engagement und Enablement weiterhin als Basis
flr den Unternehmenserfolg der RBI. Ganz im Sinne der sozialen Komponente der Nachhaltigkeit wollen wir allen Mitarbeitenden
ermdglichen, Bestleistungen zu erbringen und ihr volles Potenzial zu entfalten, um damit zum langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens beizutragen. Dieses strategisch bedeutende Ziel ist daher in der vollen Verantwortung unseres CEOs verankert und wird
mit Hilfe einer Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, basierend auf einem international anerkannten Standard der
KornFerryHay Group, gemessen.

Der Ausbau der digitalen Angebote fur die RBI Kundinnen und Kunden, der nicht nur ein starkes Kundinnen- und Kundenwachstum
sicherstellen soll, sondern auch die Zufriedenheit steigern, wird weiter konsequent fortgefiihrt. Damit soll erreicht werden, dass
die Kundinnen und Kunden die RBI bzw. RBI-Gruppe als kompetenten und mehrwertstiftenden Geschéftspartner weiterempfeh-
len. Die Wahrnehmung der sozialen Verantwortung der RBI bzw. der RBI-Gruppe, Bankgeschdfte in nachhaltiger und sozialer
Weise zu den Kundinnen und Kunden zu bringen, sowie den Kundinnen und Kunden beratend bei diesem Weg zur Seite zu stehen
bleibt ein essenzieller Bestandteil der Strategie der RBI. Die Initiativen dazu laufen unter dem Titel "Fokus auf verantwortungs-
volle Kundinnen und Kunden/Geschafte".

Alle angeflihrten strategischen Kernthemen flir 2022 finden sich in den individuellen Zielen der jeweiligen Vorstdnde in geeigneter
Form wieder.

Die zu Beginn des Performance Jahres 2022 eingetretene Ukraine Krise hat die RBI vor groBe Herausforderungen gestellt. Der
Vorstand war und ist besonders nach Ausbruch des Krieges mit der Bewdltigung der verschiedenen Auswirkung auf die RBI
fokussiert, was auch in den nicht-finanziellen Leistungskriterien bertcksichtigt wurde. Die rasche Begleitung der betroffenen
Mitarbeitenden in dieser auBergewodhnlichen Krisensituation, sowohl auf emotionaler Ebene, aber auch die koordinierte Hilfe und
Unterstutzung unserer ukrainischen Kollegenschaft hatte oberste Prioritat.

Unter dem Arbeitstitel ,Hilfe fir die Ukraine” implementierte der RBI-Vorstand eine zentrale Steuerungs- und Koordinationsdreh-
scheibe, um alle Hilfsangebote innerhalb des RBI-Konzerns unter einer Uberschrift zu vernetzen: Mitarbeitenden und deren Fa-
milien, die die Ukraine verlassen mussten, wurden "Unterstiitzungspakete" angeboten, um den Ubergang zu erleichtern. Ziel war
es, sofortige Unterstltzung und Hilfe zur Selbsthilfe anzubieten. Diese Pakete umfassten unter anderem eine rund um die Uhr
erreichbare Hotline, die Abholung an der Grenze, Nothilfepakete, eine dreimonatige Unterkunft und psychologische Unterstit-
zung. Darlber hinaus wurden kleinere Gemeinschaftsprojekte von Kolleginnen und Kollegen organisiert, die durch den von der
Stepic CEE Charity verwalteten Fonds "Kollegen fir Kollegen" unterstiitzt wurden. Durch diese zentral ermdglichte "Hilfe fir die
Ukraine" konnten seit Februar 2022 tber 1000 Familien und Gber 3000 Einzelpersonen unterstitzt werden.

Im Laufe des Jahres haben die Vorstandsmitglieder fir eine nachhaltige und solide finanzielle Kapitalbasis gesorgt und ein
gesundes Wachstum der Netzwerkbanken-Mdrkte unterstitzt. In enger Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat hat der RBI-Vor-
stand den RBI-Konzern durch eine turbulente und dynamische Zeit gefihrt. Er hat bei Bedarf Anpassungen der Strategie veran-
lasst und eine rechtzeitige Reaktion auf die sich sténdig dndernden Umstdnde, wie etwa makrodkonomische Entwicklungen,
regulatorische Anforderungen und dergleichen, sichergestellt.

Weiterflihrende Details zum Bonussystem fur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft finden Sie in Abschnitt 2.4 der Vergi-
tungspolitik °

5 https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/ jcr content/root/responsivegrid/contentcontai-
ner 388 805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV 2020 Verguetungspolitik extra.pdf



https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf
https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/_jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer_388_805756269/contentbox/downloadbutton.download.html/-1/ovHV_2020_Verguetungspolitik_extra.pdf

4.2.4

Die individuellen Ziele inkl. deren Gewichtung sowie das erreichte Leistungsniveau der Vorstandsmitglieder im Einzelnen

Erfiillung der Leistungsziele der einzelnen Vorstandsmitglieder

(Leistungszielwerte - sofern nicht anders angegeben - in Mio EUR):

Individuelle Ziele CEO: Johann Strobl

Finanzielle Ziele (50%) % Gemessene Leistung Wertung
« Consolidated Profit - Group 50% T T —— 3,00
« RORAC - Group : Consolidated Profi roup
« Cost/Income Ratio - Group % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
« Board Area Cost
M% 1,60 025 0,40
2: Erfiillt die Erwartungen 1,2-0,8 KPI: RORAC - Group
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
120% 1,60 0,25 0,40
KPI: Cost/Income Ratio - Group
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
37% 137 025 0,34
KPI: Board Area Costs
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
12% 112 025 0,28
Durchschnittlicher Faktor: 1,42
Nicht- finanzielle Ziele (50%) % Gemessene Leistung Wertung
Hoch engagiert und befdhigt 15% Engagement-Index RBI AT gesamt 2022: 69 2,00

Mitarbeiter

Geschlechtervielfalt im
Top-Management

Fdhigkeiten fiir die Zukunft ent-
wickeln

1) Engagement-Index
RBI AT gesamt 2021: 68
Befdhigungs-Index
RBI AT gesamt 2021: 74

2)Erreichen des Ziels der Ge-
schlechterdiversitdt im Top-Ma-
nagement, sowohl in der RBI AT
(Osterreich) als auch im RBI-Kon-
zern.

3) 75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen verein-
barten individuellen Entwick-
lungsplan
Initiilerung von 2-3 FihrungsmaB-
nahmen, um in das Fihrungsbe-
wusstsein zu investieren
Entwicklung einer Strategie zur
Deckung des Lernbedarfs durch
digitale Lernelemente inkl. einer
digitalen Lerninfrastruktur

2: Erfiillt die Erwartungen: Ge-

samtleistung berechnet nach

Leistungsniveau der einzelnen

Themen, alle gleich gewichtet

« ad 1) erfiillt die Erwartungen
Engagement 71% +/- 4% ge-
messen durch Pulsumfrage

Enablement-Index RBI AT gesamt 2022: 75

2) Erreichte Geschlechterdiversitat:
o RBIAT: 27%
o RBI Gruppe: 34%

3) Entwicklungspléine: 71,38% dokumentiert

Interventionen fiir Flihrungskrdéfte:

o Leadership Learning Journeys fir rund 65 B-2 und agile Fihrungskréfte
organisiert

o Leadership Journey mit rund 60 High Potentials durchgefihrt

o 18 Fuhrungskrdafte der Ebene B-1 vertieften sich in Fihrungsstandards
und Kulturmuster; die Ergebnisse werden 2023 fur nachfolgende Pro-
jekte genutzt

Strategie fiir digitales Lernen:

o Erstellung einer Lernstrategie fir die wichtigsten strategischen Priori-
taten

« 15%ige Steigerung der Nutzung digitaler Lerninhalte von Drittanbietern
in der RBI

e Entwicklung der digitalen Infrastruktur durch die Implementierung
neuer Tools und die Integration neuer Inhaltsanbieter

o Testpiloten mit potenziellen neuen Anbietern durchgefiihrt

o Testpilot zur Nutzung eines durch kinstliche Intelligenz gesteuerten
Personalanalysetools eingerichtet

o Start der Nutzung einer mobilen App
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ad 1) erfiillt die Erwartungen

Befdhigung 74% +/- 4% gemes-

sen an der Pulsumfrage

ad 2) Erfiillt die Erwartungen

Geschlechtervielfalt in der RBI

AT 25% +/- 2%

ad 2) Erfiillt die Erwartungen

Geschlechtervielfalt in der RBI-

Gruppe 33% +/- 1%

o ad 3) Entwicklungsplan: erfiillt
die Erwartungen 75% +/- 5%

« ad 3) Bewusste Flhrung: Erfiillt
die Erwartungen: 2 - 3 Interven-
tionen

o ad 3) Strategie fir digitales

Lernen: qualitative Bewertung

Die am meisten empfohlene Bank 10% o Inallen 3 Geschaftsbereichen ist die Leistung 2022 "Erflllt die 2,00
werden (gemessen am NPS) Erwartungen"
Gesamt-NPS (Net Promoter Score)
als Summe aus NPS Retail/NPS Cor-
porate & NPS MIB
1: Unter den Erwartungen, wenn
nur eine Geschdftssparte die
NPS-Erwartungen erfiillt und
zwei darunter liegen
2: Erfiillt die Erwartungen, wenn
mindestens zwei Geschdftsbe-
reiche die NPS-Erwartungen er-
fillen
3: Ubererfiillt, wenn zwei Ge-
schaftsbereiche die NPS-Erwar-
tungen erfiillen und mindestens
ein Geschdftsbereich die Erwar-
tungen lbertrifft
Krisenmanagement 15% « Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet 2,00
Gewdhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein
Sicherstellung einer nachhaltigen gesundes Wachstum in den NWB (Netzwerkbank)-Markten unterstutzt
soliden finanziellen Basis sowohl (auBer in Russland, Belarus und der Ukraine)
flr RBI AG als auch fiir die gesamte Enge Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat in verschiedenen Aus-
RBI Gruppe, Umsetzung aller regu- schissen gewdhrleistet
latorischen Anforderungen sowie Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatori-
Begleitung unserer Mitarbeiter schen Anforderungen, keine Zwischenfdlle
durch die Krise Verschiedene Initiativen zur Unterstitzung der Kollegen sowohl in AT
als auch in der Gruppe, insbesondere aber in der Ukraine, gestartet
Fokus auf verantwortungsvolle 10% Neues ESG-Geschdftsvolumen (Summe der Geschdéftsbereiche): 2,00
Kunden / Unternehmen Durchschnitt der Fortschritte in den drei Geschaftsbereichen (96 %)
e Neues ESG-Geschdftsvolumen Etablierung einer vom Vorstand genehmigten
(Summe der Geschdftsbereiche) Menschenrechtspolitik fiir den RBI-Konzern:
o Etablierung einer vom BoM ge- « Die Menschenrechts Policy der Gruppe wurde genehmigt
nehmigten Menschenrechtspoli- o Eine funktionstibergreifende Arbeitsgruppe wurde eingerichtet, um mit
tik flir den RBI-Konzern der Umsetzung zu beginnen
o Basierend auf der PRB-Verpflich-
tung der RBI: Festlegung von RBI Principles for Responsible Banking:
SMARTEN ESG-ZIELEN in mindes- « Die von der RBI entwickelten wissenschaftsbasierten Ziele wurden ge-
tens zwei negativen ESG-Auswir- nehmigt
kungsbereichen  ("Klima" und o Qualitative Ziele zum Thema "Ressourceneffizienz" werden Uber aus-
"Ressourceneffizienz") - bis Ende gewdhlte Branchen-/ Sektorenrichtlinien der RBI-Gruppe (z. B. Stahl)
2022: und das E-Scoring von groBen Firmenkunden umgesetzt
o Klima- und Ressourceneffizienzdaten werden Uber den ESG-Kunden-
2: Erfiillt die Erwartungen: fragebogen erhoben
quantitative und qualitative
Bewertung
100% 2,50

n




Individuelle Ziele Market & Investment Banking: Lukasz Januszewski

Finanzielle Ziele (40%) % Gemessene Leistung Wertung
- i 1 0,
* NPAT - Total Business Line IC & 40% KPI: Net Profit after Tax - Total Business Line IC & Markets 3,00
Markets
(Gewichtung innerhalb des Ziels % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung ~ W-Faktor
20%) .
e RORAC - Total Business Line IC & 294% 160 020 0.32
Markets KPI: RORAC - Total Business Line IC & Markets
(Gewichtung innerhalb des Ziels
20%) % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
. C'ost/lncome Ratio - Total Business 257% 160 020 0,32
Line IC & Markets
(Gewichtung innerhalb des Ziels KPI: Cost/Income Ratio - Total Business Line IC & Markets
10%)
. % Abweichung Ist vs. Budget Fakt Gewicht W-Fakt
e Total Gross Income in Products re- o Abwelchung st vs. Budge aktor ewichtung aktor
lated to Board Area 110% 1,60 0,10 016
(Gewichtung innerhalb des Ziels
50%) KPI: Total Gross Income in Products related to Board Area
. . % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
2: Erfiillt die Erwartungen 1,2-0,8
124% 1,60 050 0,80
Durchschnittlicher Faktor: 1,60
Nicht- finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
Hoch engagiert und befdhigt 15% Engagement-Index RBI AT gesamt 2022: 69 2,00

Mitarbeiter

Geschlechtervielfalt im
Top-Management

Fdhigkeiten fiir die Zukunft entwi-
ckeln

3) Engagement-Index
RBI AT gesamt 2021: 68
Befdhigungs-Index
RBI AT gesamt 2021: 74

4)Erreichen des Ziels der Geschlech-
terdiversitdt im Top-Management,
sowohl in der RBI AT (Osterreich) als
auch im RBI-Konzern.

3) 75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen vereinbar-
ten individuellen Entwicklungsplan
Initiierung von 2-3 Fihrungsmaf-
nahmen, um in das Fldhrungsbe-
wusstsein zu investieren
Entwicklung einer Strategie zur De-
ckung des Lernbedarfs durch digi-
tale Lernelemente inkl. einer digita-
len Lerninfrastruktur

2: Erfiillt die Erwartungen: Gesamt-

leistung berechnet nach Leistungs-

niveau der einzelnen Themen, alle

gleich gewichtet

« ad 1) erfiillt die Erwartungen En-
gagement 71% +/- 4% gemessen
durch Pulsumfrage

« ad 1) erfiillt die Erwartungen Be-
fahigung 74% +/- 4% gemessen
an der Pulsumfrage

« ad 2) Erfiillt die Erwartungen Ge-
schlechtervielfalt in der RBI AT
25% +/- 2%

Enablement-Index RBI AT gesamt 2022: 75

2) Erreichte Geschlechterdiversitat:
e RBIAT:27%
o RBI Gruppe: 34%

3) Entwicklungspldne: 71,38% dokumentiert

Interventionen fiir Fliihrungskrafte:

o Leadership Learning Journeys fiir rund 65 B-2 und agile Fiihrungskrafte
organisiert

e Leadership Journey mit rund 60 High Potentials durchgefihrt

e 18 Flhrungskr&fte der Ebene B-1 vertieften sich in Fihrungsstandards
und Kulturmuster; die Ergebnisse werden 2023 fir nachfolgende Pro-
jekte genutzt

Strategie fiir digitales Lernen:

o Erstellung einer Lernstrategie fir die wichtigsten strategischen Priori-
taten

o 15%ige Steigerung der Nutzung digitaler Lerninhalte von Drittanbietern
in der RBI

e Entwicklung der digitalen Infrastruktur durch die Implementierung
neuer Tools und die Integration neuer Inhaltsanbieter

o Testpiloten mit potenziellen neuen Anbietern durchgefiihrt

e Testpilot zur Nutzung eines durch kunstliche Intelligenz gesteuerten
Personalanalysetools eingerichtet

o Start der Nutzung einer mobilen App
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ad 2) Erfiillt die Erwartungen Ge-
schlechtervielfalt in der RBI-
Gruppe 33% +/- 1%

ad 3) Entwicklungsplan: erfiillt
die Erwartungen 75% +/- 5%

ad 3) Bewusste Fiihrung: Erfiillt
die Erwartungen: 2 - 3 Interven-
tionen

ad 3) Strategie fiir digitales Ler-
nen: qualitative Bewertung

Fokus auf verantwortungsvolle
Kunden / Unternehmen

2

Raiffeisen Research:

Verstarkte ESG-Abdeckung europd-
ischer borsennotierter und nicht
borsennotierter Unternehmen (Am-
bition 90 %+ aller abgedeckten Un-
ternehmen), mindestens drei ESG-
Deep-Dive-Berichte, Roll-out des
Raiffeisen Research ESG-Scorings
innerhalb der RBI/Raiffeisen Ban-
kengruppe Osterreich (als kosten-
pflichtige Dienstleistung innerhalb
der Raiffeisen Bankengruppe Os-
terreich)

Investment Banking / DCM:

RBI DCM wird einen Anteil an feder-
flhrend gemanagten
nachhaltigen* Anleihen und Schuld-
scheindarlehen von 15%** des ge-
samten federfiihrend gemanagten
Anleihe- und Schuldscheinvolumens
erreichen.

(*) umfasst Green, Social, Sustaina-
bility Bonds und Schuldscheindarle-
hen sowie Sustainability linked
Bonds und Schuldscheindarlehen
(**) ausgehend von einem Basiswert
von 6% im Jahr 2020 und 18% im
Jahr 2021

Anlageprodukte:

Auf der Grundlage gezielter ESG-
Verkaufsinitiativen, erreichen eines
Mindestniveaus von 35% der grup-
penweit verwalteten Vermdogens-
werte (AuM) (*) mit ESG-Bezug im
Jahr 2022. Ziel der RCB ist es, den
Anteil der Zertifikate mit Nachhal-
tigkeitsfokus (einschlieBlich ESG-
Ubergangsprodukte) am gesamten
ausstehenden RCB-Zertifikatevolu-
men von derzeit 20% auf 25% im
Jahr 2022 zu erhéhen.

(*) ohne AuM von Pensionsfonds-
gesellschaften

Erfiillt die Erwartungen:

Qualitative Bewertung

10%

Raiffeisen Research:

e ESG-Abdeckung mit 96% Ubererfillt

e 7 ESG-Deep-Dive-Berichte

o Monatliche Veréffentlichung von "Green Deal Responsible Banking",
ESG Newsflow teilweise tdglich ("Vienna Calling") und eigene ESG-

o Anleihenindizes ("calculation greenium")

o Viermalige Einflihrung von ESG-Scoring

e ESG-Datenbank als Basis fiir Risk's ESG Corporate Scoring und Ldnder-
Scores

Investment Banking / Fremdkapitalmdrkte:
» 15% Anteil erreicht

Anlageprodukte:

o 42% der ESG-Fonds am gesamten Fondsvolumen erreicht (Nov 2022)

o 31% der Zertifikate mit nachhaltigem Fokus (inkl. ESG-Ubergangspro-
dukte) im Verhdltnis zum Gesamtvolumen der ausstehenden Zertifi-
kate erreicht

3,00
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Die beste Bank fiir Institutionelle 10% Die genaue NPS-Position ist nicht fr alle Markte messbar, da keine Daten 2,00
Kunden in der Region werden, ge- flr einen Vergleich mit anderen Unternehmen vorliegen
messen am NPS o NPS-Wert Uber dem Marktdurchschnitt in 4 Netzwerkbanken, in denen
ein Vergleich mit Wettbewerbern durchgefiihrt werden konnte
Die meist empfohlene Bank werden, e Die Messmethodik soll fir 2023 neu bewertet werden, wobei der
gemessen am NPS. Schwerpunkt stérker auf qualitativen Erkenntnissen liegen soll
Messung:
Nr. TNPS in 1Land =1 Punkt; Nr. 2 = 2
Punkte; Basis 3 Ldander; Summe der
Punkte entspricht dem KPI; Gesamt-
zahl der verflgbaren Beobachtungen
3-5; d.h. bestmégliche Punktzahl fir 4
Mdarkte = 4
2: Erfillt die Erwartungen fiir 4
Mdrkte: 4-8
Digitale Produkterfahrung in unser 10% 4 neue Mdrkte im Einklang mit dem Ziel hinzugefigt: 2,00
Kundenuniversum bringen e Go-Live der einfach zu bedienenden und sicheren digitalen Plattform
flr Devisen R-Flex FX
Ausweitung des Anwendungsbereichs  Live-Schaltung der Raiffeisen Mobile Investing App (Easy Digital Inves-
von Gruppenprodukten/-lésungen (z. ting)
B. R-Flex, EDI, Group CRM) o Roll-out unseres selbst entwickelten Customer-Relationship-Manage-
ment-Tools in 2 Netzwerkbanken (NWB/NWU)
2: Erfiillt die Erwartungen: 4 neue
Mdrkte hinzugefiigt
Kundenbasis vergréBern 10% Institutionelle Kunden: 3,00
e 18% Wachstumsrate; Kundenbasis von 2.148 auf 2.537 gestiegen
o Baseline IC (12/2021): 2148 aktive
Kundenin 10 NWBs* und der Haupt- Firmenkunden:
verwaltung.  Die  angestrebte o 5% Wachstumsrate der im Devisenhandel tétigen Kunden
Wachstumsrate betrégt 4%. o Kundenbasis stieg von 18.642* auf 19.562
e Baseline Firmenkunden aktiv in FX (*) Die Basislinie fir 2021 ist nach einem gruppenweiten Datenscree-
Produkten (12/2021) ist 18.312 in 10 ning und einer Datenkonsistenzibung zusammen mit Agile Delivery
NWBs* undim HO (Head Office) . Die Controlling von 18.312 auf 18.642 gestiegen
angestrebte Wachstumsrate be-
tragt 4%. Einzelhandel:
o Baseline Privatkunden, die Devisen- o 31% Wachstum der Kunden im Devisengeschaft (FX)
produkte nutzen (12/2021): 1.948.552 ¢ Die Kundenbasis stieg von 1.797.747* auf 2.355.260
in 10 NWBs* und im HO. Die ange- (*) Die Basislinie flr 2021 wurde im Anschluss an ein gruppenweites Da-
strebte  Wachstumsrate betragt tenscreening und eine Datenkonsistenzibung in Zusammenarbeit mit
7%. Agile Delivery Controlling von 1.948.552 auf 1.797.747 gesenkt.
*NWBs eingeschlossen: RBRO, RBHU,
RBCZ, TBSK, RBHR, RBAL, RBRS, RBKO,
RBBH, RBUA
2: erflillt die Erwartungen 1,2-0,8
Krisenmanagement 10% o Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet 2,00
o Gewdhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein
Sicherstellung einer nachhaltigen so- gesundes Wachstum in den NWB-Mdrkten unterstitzt (auBer in Russ-
liden finanziellen Basis sowohl fur RBI land, Belarus und der Ukraine)
AG als auch fir die gesamte RBI e Enge Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat in verschiedenen Aus-
Gruppe, Umsetzung aller regulatori- schissen gewdhrleistet
schen Anforderungen sowie Beglei- e Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatori-
tung unserer Mitarbeiter durch die schen Anforderungen, keine Zwischenfdlle
Krise o Verschiedene Initiativen zur Unterstltzung der Kollegen sowohl in AT
als auch in der Gruppe, insbesondere aber in der Ukraine, gestartet
100% 2,60
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Individuelle Ziele Corporate Banking: Peter Lennkh

Finanzielle Ziele (40%) % Gemessene Leistung Wertung
- I i - 0,
¢ rNOF::iT Total Business Line Corpo 40% KPI: Net Profit after Tax - Total Business Line Corporate 3,00
» RORAC - Total Business Line Corpo- % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
rate
o Cost/Income Ratio - total Business 253% 160 033 053
Line Corporate KPI: RORAC - Total Business Line Corporate
2: erfiillt die % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
Erwartungen zur Gdnze 1,2-0,8
282% 1,60 0,33 0,53
KPI: Cost/Income Ratio - Total Business Line Corporate
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
56% 1,56 0,33 0,52
Durchschnittlicher Faktor: 1,59
Nicht- finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
Hoch engagiert und befdhigt 10% o Erreichte Geschlechterdiversitat: RBI AT: 27 % RBI Gruppe: 34% 2,00
Mitarbeiter o Entwicklungspléne: 71,38% dokumentiert
Geschlechtervielfalt im
Top-Management
Fdhigkeiten fiir die Zukunft entwi-
ckeln
Erreichen des Ziels der Geschlechter-
diversitdt im Top-Management, so-
wohl in der RBI AT als auch im RBI-
Konzern.
75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen individuellen
Entwicklungsplan vereinbart.
2: Erfiillt die Erwartungen: 50%
Diversitdt; 50% Entwicklungsplan
o Geschlechtervielfaltin der RBI AT:
Erfiillt die Erwartungen:
25% +/- 2%
e Gender Diversity in der RBI
Gruppe: erfiillt die Erwartungen
33% +/-1%
o Entwicklungsplan: erfiillt die
Erwartungen
75% +/- 5%
Fokus auf verantwortungsvolle 10% « Verabschiedung und Veréffentlichung der OI- und Gassektorpolitik 3,00

Kunden / Unternehmen

o Ol- und Gassektorpolitik wird ge-
nehmigt und veréffentlicht

e Erneuerbare Energien - neues Re-
gelwerk und dessen Einflhrung in
der Gruppe

o 1Mrd. EUR neue ESG-konforme Kre-
dite (Definition auf Basis des ESG-
Regelwerks) und ein Gesamtvolu-
men an ESG-konformen Vermo-
genswerten in Hohe von 3 Mrd. EUR.

o Aufbau eines Idndertbergreifenden
ESG-Beratungsteams fur die RBI-
Gruppe

2: Erfiillt die Erwartungen: Qualita-
tive Bewertung

e Das neue Regelwerk fur erneuerbare Energien wurde in Q1 genehmigt
und auf alle relevanten Lander ausgeweitet, indem neue Zeichnungskri-

terien festgelegt wurden

o ESG-konforme Finanzierungen:

o Per 31.12.2022: 1,4 Mrd. EUR neue ESG-konforme Finanzierungen

o Per31.12.2022: Gesamtvolumen der ESG-konformen Assets in Hohe
von 3,8 Mrd. EUR dartber hinaus wurden 1 Mrd. EUR nicht ausge-

zahlt

o Landertbergreifendes ESG-Beratungsteam weiterentwickelt und ESG-
Kompetenzzentrum fir alle Business Lines eingerichtet, Produktschu-
lungs-Roadmap und Produktschulungen fir AT und NWBs organisiert,

ESG-Community-Workshop mit allen NWBs organisiert

15




Die meist empfohlene Bank 10% o Die RBI hat in 8 von 10 Landern die Position 1 erreicht 2,00
werden (gemessen am NPS) « Eine Netzwerkbank erreichte die Position 2, eine andere die Position 4
Die am meisten empfohlene Bank, Insgesamt ergibt sich eine Gesamtpunktzahl von 14
gemessen am NPS, werden
Messung: Nr. 1NPS in
einem Land =1 Punkt;
Nr. 2 = 2 Punkte usw,
Basis 10 Lander (ohne RBBG RBRU,
RBUA, RBBY) Summe der Punkte
entspricht dem KPI; Gesamtzahl der
Banken/Beobachtungen: 10; d.h. nied-
rigste/beste maogliche Punktzahl =10
2: Erfiillt die Erwartungen: 14-18
Digitale Transformation 10% o 49.8% der Schlisseldienstleistungen werden digital abgewickelt 3,00
Digitale Transformation: 45% der
Schlusseldienstleistungen werden di-
gital abgewickelt (4 Schlisseldienst-
leistungen: Ziehungen, KYC, Kontoer-
6ffnung, Kredit)
2: Erfillt die Erwartungen: 42% -
48% der Schliisseldienstleistungen
werden digital erbracht, wenn alle
NWBs gemdB dem urspriinglichen
Plan vorgehen. Abweichungen vom
urspriinglichen Plan werden in einer
quantitativen oder qualitativen Be-
wertung bericksichtigt.
Adaptive Transformation 10% « Standard-Kreditprozess in der RBI AT als E2E-Prozess mit anderen Vor- 2,00
standsbereichen
Unterstltzung der adaptiven Trans- o "Triangle" bestehend aus Business Owner, Operations Lead und IT De-
formation durch Implementierung ei- livery Lead ist vollsténdig etabliert und treibt die Optimierungsbemuhun-
nes Schltsselprozesses im HO zusam- gen aus E2E-Perspektive voran.
men mit anderen Vorstandsbereichen o Ein Workflow-Tool wurde in Q1 implementiert und wird kontinuierlich
E2E Uber die Pilotphase hinaus weiterentwickelt
o Prozessdnderungen, die durch das Go live des LMS (Limit Management
2: Erwartungen erfiillen: mindes- System) ausgeldst werden, wurde zwischen allen Beteiligten abgestimmt
tens ein E2E-Prozess implementiert e Zur Erfassung der Kundenperspektiven wurden eine Online-Kundenbe-
fragung und Design-Thinking-Workshops durchgefiihrt.
Krisenmanagement 10% « Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet 2,00
« Gewdhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein ge-
Sicherstellung einer nachhaltigen so- sundes Wachstum in den NWB-Markten unterstutzt (auBer in Russland,
liden finanziellen Basis sowohl fiir RBI Belarus und der Ukraine)
AG als auch fir die gesamte RBI o Enge Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat in verschiedenen Ausschs-
Gruppe, Umsetzung aller regulatori- sen gewdhrleistet
schen Anforderungen sowie Beglei- « Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatorischen
tung unserer Mitarbeiter durch die Anforderungen, keine Zwischenfdlle
Krise o Verschiedene Initiativen zur Unterstltzung der Kollegen sowohl in AT als
auch in der Gruppe, insbesondere aber in Ukraine, gestartet
100% 2,60
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Individuelle Ziele Retail: Andrii Stepanenko

Finanzielle Ziele (40%) % Gemessene Leistung Wertung
- - - - .
* NPAT - Total BUSIH(—?SS Llng Retail 40% KPI: Net Profit after Tax — Total Business Line Retail 3,00
e RORAC - Total Business Line Re-
tail % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
e Cost/Income Ratio - total Busi-
ness Line Retail 74% 160 033 053
. . KPI: RORAC - Total Business Line Retail
2: Erfillt die Erwartungen zur
Génze 1,2-0,8 % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
158% 1,60 033 0,53
KPI: Cost/Income Ratio - Total Business Line Retail
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
27% 1,27 033 0,42
nicht- finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
Hoch engagiert und befdhigt 10% o Erreichte Geschlechterdiversitat: RBI AT: 27 % RBI Gruppe: 34% 2,00
Mitarbeiter o Entwicklungspléne: 71,38% dokumentiert
Geschlechtervielfalt im
Top-Management
Fdhigkeiten fiir die Zukunft ent-
wickeln
Erreichen des Ziels der Geschlech-
terdiversitdt im Top-Management,
sowohlin der RBIAT als auch im RBI-
Konzern.
75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen individuel-
len Entwicklungsplan vereinbart.
2: Erfillt die Erwartungen: 50%
Diversitdt; 50% Entwicklungsplan
e Geschlechtervielfalt in der RBI
AT: Erfillt die Erwartungen:
25% +/- 2%
e Gender Diversity in der RBI
Gruppe: erfiillt die Erwartun-
gen 33% +/- 1%
o Entwicklungsplan: erfillt die
Erwartungen 75% +/- 5%
Fokus auf verantwortungsvolle 10% o Neues Volumen der ESG-Darlehen & Bruttoumsatz insgesamt 821 Mio. 2,00

Kunden / Unternehmen

Neues Volumen an ESG-Darlehen (PI
& KMU) & Bruttoverkauf von ESG-
Anlageprodukten (gemeinsam mit
MIB): 900 Mio. €

Griines Gruppenangebot:

e Entwicklung und Anpassung der
Roadmap fir die Ausgabe nach-
haltiger Karten in allen NWBs

« Okologisches Kreditangebot fiir
KMU und Carbon Footprint App in
3 Markten eingeflihrt

Messung: 50:50 Finanziell:
Angebot der Griinen Gruppe

EUR
« Angebot "Green Group"
o EinflUhrung der recycelten RVC-Karte in 4 Netzwerkbanken

o Web-Plattform fir grine KMU-Kredite in 1 Netzwerkbank eingeflhrt

o 3 Netzwerk-Einheiten an Bord
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Finanziell:

e Unter den Erwartungen < 800
Mio. €

o Erfillt die Erwartungen 800m<€ -
1000m€

o Ubertrifft ~ die  Erwartungen
>1000m€

o Angebot der Griinen Gruppe

2: Erfiillt die Erwartungen, wenn
alle oben genannten Punkte
erreicht wurden

Ausbau der Kundenbasis und
digitale Transformation

1) 7,1 Mio. aktive Kunden (Basisziel
2021 ohne Russland, Ukraine, Bela-
rus 6,8 Mio., 4% Wachstum gegen-
Uber dem Vorjahr) in 9 NWBs (ohne
Russland, Ukraine, Belarus) + Raiff-
eisen Digital Bank

2) Erhéhung des Anteils der Mobile
Banking Nutzer auf 58% (2021 53%)

2: Erfiilit die Erwartungen (gleich-
madBig ausgeglichen):

ad 1) 6,7mio - 7,4mio

ad 2) 55-60%

10%

e 7,24 Mio. Kunden in 9 Netzwerkbanken + Raiffeisen Digital Bank
o Anteil der Mobile Banking Nutzer erreicht 59%

2,00

Wiederverwendung
Bereitstellung von PaaS-Roadmaps

Definition von Erledigt: Die Losung
ist in Betrieb, wenn sie fir ,Friends
& Family” bereitgestellt wird (Lo-
sung flr den 1. Kunden erreichen)
Anzahl der erwarteten Einsdtze:
100% = 30 Losungen in 9 NWBs

1: Unter den Erwartungen < 26
2: Erfiillt die Erwartungen 26-32
3: Ubertrifft die Erwartungen > 32

10%

« Die 13 wichtigsten PaaS-Investitionen (von 20) skalieren im Durchschnitt
auf 5 Netzwerkbanken bis Q4 2022

1,00

Die am meisten empfohlene Bank
werden (gemessen am NPS)

o Verbesserung des Kundenerleb-
nisses/NPS und Erreichen der Po-
sition der am meisten empfohle-
nen Bank aller NWBs im Privat-
kunden- und KMU-Segment

e Messung: Punktzahl bestehend
aus der Position in der NPS-Rang-
liste (60 % Gewichtung) und der
Verénderung des NPS-Abstands
zum besten Wettbewerber (40 %
Gewichtung) in 9 NWBs sowohl
fir PI als auch fir KMU (50:50).
Russland, Belarus und Ukraine
werden auf der Basis des besten
Bemihens behandelt.

10%

o Die berechnete Punktzahl unter Berlcksichtigung von 60 % basierend auf
der der NPS-Rangliste und 40 % basierend auf den NPS-Abstdnden in 9
Netzwerkbanken ergibt eine Gesamtpunktzahl von 9,2

o Russland, Belarus und Ukraine wurden nach bestem Bemuhen behandelt
und von der Endbewertung ausgeschlossen

2,00
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Zielwert der Punktzahl: 85 gegen-
(iber dem aktuellen Wert von 9,7

1: Unter den Erwartungen > 11

2: Erfiillt die Erwartung 7-11

3: Uber Erwartung < 7
Erwartung 7

Krisenmanagement

Sicherstellung einer nachhaltigen
soliden finanziellen Basis sowohl
fr RBI AG als auch fur die gesamte
RBI Gruppe, Umsetzung aller regu-
latorischen Anforderungen sowie
Begleitung unserer Mitarbeiter
durch die Krise

10%

Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet

Gewadhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein ge-
sundes Wachstum in den NWB-Markten unterstutzt (auBer in Russland,
Belarus und Ukraine)

Enge Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat in verschiedenen Ausschuis-
sen gewdhrleistet

Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatorischen
Anforderungen, keine Zwischenfdlle

Verschiedene Initiativen zur Unterstitzung der Kollegen sowohl in AT als
auch in der Gruppe, insbesondere aber in Ukraine, gestartet

2,00

100%

2,30
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Individuelle Ziele CIO/COO: Andreas Gschwenter

Finanzielle Ziele (40%) %

Gemessene Leistung

Wertung

o Cost/Income Ratio - Group 40%

e Board Area Costs

2: Erfiillt die Erwartungen zur
Gdnze 1,2-0,8

nicht- finanzielle Ziele (60%) %

KPI: Cost/Income Ratio — Group

% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung

37% 1,37 050
KPI: Board Area Costs
Faktor

% Abweichung Ist vs. Budget Gewichtung

1% 1,01 050

W-Faktor

0,69

W-Faktor

050

Durchschnittlicher Faktor: 1,19

Gemessene Leistung

2,00

Wertung

Hoch engagiert und befdhigt 10%
Mitarbeiter

Geschlechtervielfalt im
Top-Management

Fdhigkeiten fiir die Zukunft ent-
wickeln

Erreichen des Ziels der Geschlech-
terdiversitdt im Top-Management,
sowohlin der RBI AT als auch im RBI-
Konzern.

75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen individuel-
len Entwicklungsplan vereinbart.

2: Erfillt die Erwartungen: 50%

Diversitdt; 50% Entwicklungsplan

o Geschlechtervielfalt in der RBI
AT: Erfillt die Erwartungen:
25% +/- 2%

e Gender Diversity in der RBI
Gruppe: erfiillt die Erwartun-
gen 33% +/- 1%

o Entwicklungsplan: erfillt die
Erwartungen 75% +/- 5%

o Erreichte Geschlechterdiversitat: RBI AT: 27 % RBI Gruppe: 34%

o Entwicklungspldne: 71,38% dokumentiert

2,00

Fokus auf verantwortungsvolle 5%
Kunden / Unternehmen

o Verringerung der internen CO2-
Emissionen (z. B. Papier, Abfall,
Wasser, Energie, Gebdudema-
nagement, Reisen)

o Einrichtung von ESG-Berichtssys-
temen (GAR); Sicherstellung der
erforderlichen  Architektur/Lo-
sung fur die Datenerfassung und
Beschaffung der fir die Durch-
flihrung erforderlichen Daten
(wie im Risikobereich)

e Unterstltzung des Aufbaus der
School42 (150 Schuler pro Jahr)
zur Ausbildung von Nachwuchs-
kraften und Talenten im IT-Be-
reich (Unterstltzung der Qualitat
der Bildung in unserer Gesell-
schaft)

2: Erfiillt die Erwartungen:
qualitative Bewertung

e CO2-Reduktion: 8% CO2-Emissionen in der Betriebsokologie
o ESG-Berichterstattung: Vereinfachtes Berichtssystem rechtzeitig

eingefiihrt, ESG-Zielarchitektur definiert

o Schule 42: er6ffnet im Oktober 2022, 2.500 Schiler haben sich bewor-

ben, die erste Klasse wurde mit 132 IT-Schilern eingerichtet

2,00
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Die am meisten empfohlene Bank 5% In allen 3 Geschdftsbereichen ist die Leistung 2022 "Erfillt die Erwartun- 2,00
werden (gemessen am NPS) gen"
Gesamt-NPS als Summe aus NPS
Retail/NPS Corporate & NPS MIB
1: Unter den Erwartungen, wenn
nur eine Geschdftssparte die
NPS-Erwartungen erfiillt und zwei
darunter liegen
2: Erfiillt die Erwartungen, wenn
mindestens zwei Geschdftsberei-
che die NPS-Erwartungen erfiillen
3: Ubererfiillt, wenn zwei Ge-
schdftsbereiche die NPS-Erwar-
tungen erfiillen und mindestens
ein Geschdftsbereich die
Erwartungen lbertrifft
Adaptive Transformation: 10% E2E im HO 2,00
L,Operations” werden adaptiv o 80%+ erreicht
und agil inder IT o Einigung auf Schlisselprinzipien und Methodik fir eine konzernweite
Einflihrung; Bildung eines Einflihrungsteams und Festlegung eines Ein-
Implementierung von E2E im HO flhrungsansatzes
o Abdeckung von 80% der Operati- o Pilotprojekt in RB Rumdnien angelaufen
onenim HO
o Fertigstellung und Vereinbarung Agilitat in IT CEE:
der Methodik fur die gruppen- (formale YE-Bewertungen stehen fur Q1/23 an, aber einige Fakten sind
weite Einflihrung bereits jetzt verfugbar):
o Durchfiihrung von 3 Pilotprojek- e 7 Einheiten fihren mehr als 80 % ihrer Change the Bank (ctb) in agilen
ten in Netzwerkbanken Teams durch
e |Tistin 7 Einheiten zu mehr als 50 % auf Agilitdt ausgerichtet, was den
Agilitat in der IT CEE: vorherigen Status von weniger als 25 % Engagement im Jahr 2021 ver-
o Verbesserung des Status quo der doppelt
IT-Delivery-Arbeit auf agiler Basis « Anmerkung: Hohe Verdnderungsanstrengungen in diesem Jahr zusam-
um 10% bis zum EQY 2022 men mit RB Rumdnien implementiert
o Beschleunigung der agilen Trans- « Operations goes Adaptive (OgA) in Global Investor Services, Corporate
formation in der Gruppe und Er- Lending, Customer Onboarding und Compliance Transaktions
reichen eines Abdeckungsgrades Monitoring
von 80 % bei der IT-Business
Delivery auf agiler Basis in 5 der
NWBs
2: Erfiillt die Erwartungen:
qualitative Bewertung
IT Transformation in technology 10% Cloud 2,00

& data

e PlanmdBige Durchfihrung des
Cloud-Beschleunigungspro-
gramms und der privaten Cloud

e Konsolidierung der DWH-Infra-
struktur und -Organisation ge-
maR dem Plan

o Bereitstellung eines Fahrplans fir
die Datenbereitstellung (APEX)

e Skalierung von Neuron und
Cortex nach Plan

o Mobilisierung der Ingenieurge-
meinschaft fir RBI Inner Source
gemdB Plan

o Beschleunigung der technischen
Umstellung auf CI/CD, Testauto-
matisierung und DevOps in der
Gruppe mit einer messbaren Ver-
besserung der Einsatzhdufigkeit
um insgesamt 25 %.

e ONE Cloud-Plattform wird eingeflhrt, Cloud-Beschleunigungsprojekt
verlduft nach Plan, 30% der Anwendungen in der Cloud auf Gruppen-
ebene

« RB Ukraine als erste Voll-Cloud-Bank in Produktion

o Compliance / regulatorisches Setup vorhanden

DWH (Data Warehouse) Konsolidierung und Organisation

« Reorganisation der Einheiten umgesetzt

o Neue ESIF-Schichtarchitektur in RB Ukraine, RB Polen pilotiert

o Export des Group Data Warehouse (6DWH) nach APEX ist eingerichtet,
Delta-Load-Funktion implementiert

Fahrplan fiir die Datenbereitstellung:
o Datenbereitstellungs-Roadmap geliefert, GDWH-Anbindung an APEX
- zus@tzlich PROMIS, GCPP und Norkom angebunden

Neuron und Cortex:

o Skalierung gemdB Releaseplan auf mehrere Produkte in RBI in produk-
tiven Umgebungen

o Cortex-Skalierung auf RBRS erfolgreich durchgefiihrt
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e Unterstltzung und Durchfiihrung
von Fusionsprojekten nach Plan

o Wiederverwendung: Unterstit-
zung des Go-live von Wiederver-
wendungslésungen/MVPs far
Corporate, Retail, Markets Wie-
derverwendungslosungen /MVPs
NWUs

2: Erfiillt die Erwartungen:
qualitative Bewertung

RBI Inner Source:

o GitHub-Installation in der Gruppe als gemeinsames Code-Repository
und zukunftige Sharing-Plattform

o Cloud-Skripte als Teil von RBI Inner Source bereits, weitere Mobrix nach
den Inner Source Regeln

o Erste erfolgreiche Experimente mit Inner Source Lésung fir Datastage

Replacement:
o Neuron und Cortex vollstandig auf Inner Source Engineering

Fusions- und Integrationsprojekte:

o Demerger-Projekt in Bulgarien erfolgreich abgeschlossen

o Fusionsprojekt in der Tschechischen Republik im November erfolgreich
abgeschlossen und Fusionsprojekt in Serbien geman Plan fur 2023

Lésungen zur Wiederverwendung:

o Starker Fokus auf diverse Projekte in den Bereichen Retail PaaS, Mar-
kets (R-Flex), Corporate (Davinci) und Technology (Github, Cloud, CI&CD,
Apex)

RBI Information und 10% o PlanmadBige Umsetzung des Cybersicherheitsfahrplans 2,00
Cyber Sicherheit e ICT Risk and Outsourcing Program planmdBig umgesetzt und abge-
schlossen
e PlanmdBige Umsetzung des e ZeroTrust planmd&Big umgesetzt: vollsténdige Einfihrung in HO, voll-
Fahrplans fir Informations- und standige Einflhrung in den &sterreichischen Tochtergesellschaften
Cybersicherheit und 4 NWUs
o IKT-Risiko: PlanmadBige Umset- o Group Product Owner definiert und in mehreren Bereichen etabliert
zung des "IT-Risiko- und Outsour- « Blackout-Konzept entwickelt, genehmigt und ausgerollt
cing-Programms" mit Schwer-
punkt auf regulatorischen Aspek-
ten
e Zero Trust" in HO eingeflhrt und
auf mindestens 4 NWBs ausge-
dehnt
e Einrichtung eines Group Product
Owners eingeflhrt
o Blackout-Konzept entwickelt und
getestet
2: Erfiillt die Erwartungen:
qualitative Bewertung
Krisenmanagement 10% « Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet 2,00
o Gewdhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein
Sicherstellung einer nachhaltigen gesundes Wachstum in den NWB-Mdrkten unterstiitzt (auBer in Russ-
soliden finanziellen Basis sowohl land, Belarus und Ukraine)
fr RBI AG als auch fur die gesamte o Enge Abstimmung mit verschiedenen Ausschiissen in mehreren Sitzun-
RBI Gruppe, Umsetzung aller regu- gen gewdhrleistet
latorischen Anforderungen sowie o Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatori-
Begleitung unserer Mitarbeiter schen Anforderungen, keine Zwischenfdlle
durch die Krise « \erschiedene Initiativen zur Unterstitzung der Kollegen sowohl in AT
als auch in der Gruppe, insbesondere aber in Ukraine, gestartet
100% 2,00
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Individuelle Ziele CRO: Hannes Mdsenbacher

Finanzielle Ziele (40%) % Gemessene Leistung Wertung
- T .
* Portfolio Quality - Group 40% KPI: Portfolio Quality - Group Portfolio Quality non-EE (without RBRU, RBBY, and RBUA) 200
o Board Area Costs
o Risk Costs - Group % Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
o NPE Ratio - Group
-3% 097 025 024
2: Erfullt die Erwartungen zur KPI: Board Area Costs
Gdnze 1,2-0,8
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
4% 1,04 025 0,26
KPI: Risk Costs - Group
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
5% 1,05 025 0,26
KPI: NPE Ratio - Group
% Abweichung Ist vs. Budget Faktor Gewichtung W-Faktor
56% 1,56 025 039
Durchschnittlicher Faktor: 1,16
nicht- finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
Hoch engagiert und befdhigt 10% o Erreichte Geschlechterdiversitat: RBI AT: 27 % RBI Gruppe: 34% 2,00
Mitarbeiter o Entwicklungspléne: 71,38% dokumentiert
Geschlechtervielfalt im
Top-Management
Fdhigkeiten fiir die Zukunft ent-
wickeln
Erreichen des Ziels der Geschlech-
terdiversitdt im Top-Management,
sowohl in der RBI AT als auch im RBI-
Konzern.
75% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben einen individuel-
len Entwicklungsplan vereinbart.
2: Erfillt die Erwartungen: 50%
Diversitdt; 50% Entwicklungsplan
o Geschlechtervielfalt in der RBI
AT: Erfillt die Erwartungen:
25% +/- 2%
e Gender Diversity in der RBI
Gruppe: erfiillt die Erwartun-
gen 33% +/-1%
« Entwicklungsplan: erfillt die
Erwartungen 75% +/- 5%
Fokus auf verantwortungsvolle 10% o ESG (GAR)-Prozess eingerichtet und Teil des Jahresendberichts 2022 2,00

Kunden / Unternehmen

e ESG-Berichterstattung (GAR) -
Prozessimplementierung

e 2022 Lieferung des ESG-Risi-
koprojekts innerhalb des verein-
barten Zeitrahmens und der Leis-
tungsanforderungen

o Die wichtigsten Lieferungen um-
fassen:

o Klima-Stresstest fur die EZB

o Entwurf und Implementierung ei-
ner Losung/Architektur flr die
Datenerfassung und einer Be-
schaffungsstrategie zur

o ESG-Projektinnerhalb des Zeit- und Budgetrahmens durchgefiihrt, ein-

schlieBlich:
Durchfiihrung des EZB-Klima-Stresstests
Entwicklung von Datenerfassungslosungen und Beginn der Da-

o

e}

tenerfassung

Thematische Uberpriifung der ESG durch die EZB durchgefiihrt
E(nvironmental), S(social) und G(overnance) Scores fir Nicht-
Einzelhandelssegmente entwickelt und auf Kundenebene in

der Rating-Plattform implementiert
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Erflllung der Anforderungen in-
terner und externer Stakeholder

e Interne Entwicklung des Proto-
typs fir das E(S)G-Scoring-Modell
auf Kundenebene (d. h. Score-
Modell 1.0) fur Nicht-Einzelhan-
delssegmente.

2: Erfiillt die Erwartungen: Quali-
tative Bewertung

Starke Risiko-Governance

1. Genaue, zeitnahe und zuverlds-
sige Daten

2. Unabhdangigkeit des Risikomana-
gements

3. Proaktive, gemeinsame, voraus-
schauende und konsistente Ver-
antwortung fur Risikobereitschaft,
Portfoliolimits, Strategien und
Richtlinien (1. und 2. Linie verant-
wortlich)

4. Zusammenarbeit der 1. und 2. Li-
nie zum Verstdandnis der Grunds-
dtze der Risikomessung und der zu-
grunde liegenden Annahmen

5. Wir handeln verantwortungsbe-
wusst nach ékologischen, sozialen
und Governance-Kriterien (ESG)
Wir sind bestrebt, voneinander zu
lernen, sowohl intern (in der
Gruppe, im Unternehmen und im
Risikobereich) als auch extern (in
der Industrie und im akademischen
Bereich). Wir profitieren von Erfah-
rungen, Bildung und Misserfolgen.

2: Erfiillt die Erwartungen: Quali-
tative Bewertung

10%

o Die seit langem bestehenden Ausschussstrukturen haben sich bewdhrt

o Der vorausschauende Risikomanagement-Ansatz hat sich bewdhrt,
und es wurden MaBnahmen zur Risikominderung ergriffen

o BelastbarkeitsmaBnahmen und Konzentrationsgrenzen haben sich als
wirksam erwiesen

e Rasch gednderte Sanktionsanforderungen wurden umgesetzt und
Uberwacht

o Das russische Kreditportfolio wurde auf Basis der lokalen Wdhrung um
-25% reduziert und das russische Cross-Border-Geschaft wurde auf
"run-down" gesetzt

o Tdagliche gruppenweite verl@ssliche Positionsdaten sorgten fiir eine ef-
fektive Handhabung des Markt- und Liquiditatsrisikos; tégliche RWA-
Berechnungen fur das Kreditrisiko verbesserten die Steuerungsinstru-
mente

o Klare Leitlinien zu den potenziellen Risikokosten auf Konzernebene
wurden externen Stakeholdern bereits in einem sehr frihen Stadium
wirksam mitgeteilt

o ESG-Kriterien wurden als neue Risikodimension in den Risikomanage-
mentrahmen aufgenommen

o Externe Referenzen zum Risikomanagementansatz der RBI

« Standard & Poors Bericht 29.6. Seite 13: "Wir stellen auch fest, dass die
in- und ausléndischen Geschdftsbereiche als eigensténdige Banken
gefihrt werden, aber die Strategie der Gruppe vor Ort anwenden,
durch gruppenweite Risikoinstrumente unterstitzt werden und die Ri-
sikomanagementstandards der Gruppe anwenden" Seite 16: "Als groBRe
kommerzielle Bankengruppe, die in mehreren Landern tatig ist, verflgt
die RBI Uber robuste Kontrollen in ihren operativen Mdrkten. Dies hat in
jungster Zeit groBere Vorfdlle und bedeutende Rechtsstreitigkeiten
verhindert

3,00

Daten & Analytik

Verwendung von Umfeld und Mo-
dellen auf dem neuesten Stand
der Technik;

regelmdBige Validierung dieser

Kriterien: SMART:

o Effizient: Bevor ein neues Modell
entwickelt wird, werden zu-
ndchst bestehende Modelle ge-
testet, um eine Grundlage zu
schaffen

o Skalierbar: Die Verwendung in
mehr als einer Einheit ist das Leit-
prinzip fir die Modellentwicklung.
Ausnahmen mussen dokumen-
tiert werden.

e Genutzt: Das Modell wird regel-
mdRBig verwendet und ist entwe-
der steuerungsrelevant oder hat
eine messbare Auswirkung auf
die Gewinn- oder Verlustrech-
nung

o Bewdhrt: das Modell wurde fir
geeignet befunden, d.h. es wurde
gemdnB den im Model Risk Frame-
work definierten Standards ge-
testet/validiert

10%

Die folgenden SMART-Tools wurden eingefihrt:

e Das neue Limitmanagementsystem (LMS) in der Parrallelphase (4)
wurde in Betrieb genommen

o Neues Ratingmodell fiir Finanzinstitute von der EZB genehmigt

o Einrichtung der APEX-Plattform als neue zentrale Analyseplattform

o Automatisches Scoring von Bilanz- und PnL-Positionen flr die Rating-
Datenbank

e ESG-Scores flr Nicht-Retail-Kunden auf der Rating-Plattform verfig-
bar

o Auf der Advanced-Analytics-Seite wurden verschiedene Anwendungs-
fdlle implementiert

o Advanced-Analytics-Schulungen wurden von insgesamt 817 Kollegen
absolviert

2,00
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2: Erfiillt die Erwartungen: Quali-
tative Bewertung
Agile/Adaptive  Transformation 10% Das Ergebnis der Agile-Expertenbewertung: 2,00
im Risikobereich vorantreiben o Produkt & Wert von 59 % auf 65 %
o Technik & Architektur von 49 % auf 52 %
o Verbesserung der Risikostdmme o Menschenkenntnis und Methodik von 71 % auf 80 %.
auf der Grundlage der Bewertung o Erheblicher messbarer Fortschritt und Messbarkeit im E2E Corporates
durch die Agile-Experten Lending Prozess zusammen mit Corporates und COO/
¢ Implementierung eines E2E-Pilo- o ClO: Weitere Verbesserung des E2E Customer Onboarding gemeinsam
ten zusammen mit anderen Vor- mit MIB, Corporates und COO/CIO
standsbereichen in HO zur Unter-
stltzung der adaptiven Trans-
formation
2: Erfiillt die Erwartungen: beide
Ziele werden mit 50% gewichtet;
ad E2E: mindestens ein E2E-Pilot
umgesetzt
Krisenmanagement 10% « Nachhaltige und solide finanzielle Basis gewdhrleistet 2,00
o Gewdhrleistung einer soliden und stabilen Kapitalbasis, die auch ein
Sicherstellung einer nachhaltigen gesundes Wachstum in den NWB-Mdrkten unterstutzt (auBer in Russ-
soliden finanziellen Basis sowohl land, Belarus und Ukraine)
flr RBI AG als auch fir die gesamte e Enge Abstimmung mit dem RBI Aufsichtsrat in verschiedenen Aus-
RBI Gruppe, Umsetzung aller regu- schissen gewdhrleistet
latorischen Anforderungen sowie o Rechtzeitige und qualitativ hochwertige Umsetzung der regulatori-
Begleitung unserer  Mitarbeiter schen Anforderungen, keine Zwischenfdlle
durch die Krise o Verschiedene Initiativen zur Unterstitzung der Kollegen sowohl in AT
als auch in der Gruppe, insbesondere aber in Ukraine, gestartet
100% 2,10

ErlGuterungen zu den Tabellen

In den Tabellen wird die Erreichung der individuellen Leistungsziele der Vorstandsmitglieder dargestellt und im Einklang mit der
vom Vergutungsausschuss festgelegten ,Performance-Management-Richtlinie” begriindet.

Die Gesamtbeurteilung wird mathematisch auf der Grundlage der gewichteten Bewertung jedes Ziels berechnet. Jedem beur-
teilten Ziel/Leistungskriterium wird ein Wert zur Berechnung zugeordnet:

Ubertrifft die Erwartungen = Bewertungsfaktor 3
Erflllt die Erwartungen zur Gdnze = Bewertungsfaktor 2
Unter den Erwartungen = Bewertungsfaktor 1

Fir eine Leistungsbeurteilung als ,erfillt die Erwartung zur Ganze" ist es erforderlich, dass ein gewichteter Gesamtbeurteilungs-
faktor von mindestens 1,71 erreicht werden muss. Dieser Faktor wurde von allen Vorstandsmitgliedern erreicht.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Gesellschaft hat daher im Februar 2023 festgestellt, dass alle Vorstandsmitglieder
zumindest eine Leistung von "erflllt die Erwartungen zur Ganze" erbracht haben und das individuelle Step-in Kriterium fir eine
Bonuszahlung somit fir alle Vorstandsmitglieder erfillt ist.

425 Bonushoéhe

Die Hohe des Bonus flr alle Vorstandsmitglieder der Gesellschaft berechnet sich anhand der Erfiillungsgrade der beiden Kenn-
zahlen ROE und CIR (jeweils bezogen auf das Ergebnis der RBI-Gruppe) mit einer Gewichtung von jeweils 50% pro Kennzahl. Fur
diese beiden Kennzahlen existieren mehrjdhrige strategische Ziele, die vom Personalausschuss als Leistungsziele festgesetzt
wurden, an denen die in einem Leistungsjahr tatsdchlich erreichten ROE- und CIR-Werte der RBI-Gruppe gemessen werden (siehe
Tabelle unten). Fir die Bonusgewdhrung muss die fir die Kennzahlen ROE bzw. CIR im Ausmaf von 50% festgelegte Mindestleis-
tungsschwelle (Hurdle Rate) erreicht sein. Die Gesamtleistung wird als gewichteter Durchschnittswert der ROE- und CIR-Zieler-
fllungsgrade berechnet. Um den Vorstand im Interesse der Aktiondire einer Ubererfiillung der Ziele zu incentivieren, kann dabei
eine Untererfiillung der einen Kennzahl durch eine Ubererflllung der anderen Kennzahl kompensiert werden, unter
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Voraussetzung der Erreichung der Hurdle Rate sowohl fiir ROE als auch CIR. Die Deckelung des maximal mdglichen Bonus im
Ausmal von 100% des Zielbonus bleibt davon unberuhrt.

Weitere Details zur Funktionsweise des Bonussystems fir Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte der Vergttungspolitik der
Gesellschaft in Punkt 2.4.2. ¢

Die Ziele fir die Kennzahlen ROE und CIR wurden fr 2022 in folgendem Ausmaf erfullt:

2022 Ziele % des Bonus Zielwert Erreicht % des Zieles | Gesamtleistung
Cost Income Ratio RBI-Gruppe 50% 52,50% 36,60% 7 130%

: 187%
Return on Equity RBI-Gruppe 50% 11,00% 26,80% 244%

Die Bonus-relevante Gesamtleistung im Jahr 2022 betrug 187%. Der so berechnete Prozentsatz der Gesamtleistung (Zielerrei-
chung ROE/CIR) wurde mit dem konkreten vom Personalausschuss festgelegten Zielbonus jedes einzelnen Vorstandsmitglieds
(maximal 100% des Grundgehalts) multipliziert, woraus sich der gewdhrte Jahresbonus ergibt. 8

Der jahrliche Leistungsbonus berechnet sich daher wie folgt:

Regulatorische Leistungs- Zielerreichung Zielbonus Gewdhrter
Step in X stepinKriterien X ROE/CIR X = Jahresbonus
Kriterien

Da der Personalausschuss der Gesellschaft die Erfullung der Step-in Kriterien flr eine Bonusgewdhrung fur das Jahr 2022 (siehe
Abschnitte 4.2.1 bis 4.2.4) festgestellt hat und kein Anlassfall vorlag, der die Anwendung eines "Malus” oder “"Clawback” seitens
der Gesellschaft notwendig gemacht hdtte (siehe Abschnitt 5), hat der Personalausschuss der Gesellschaft den Vorstandsmit-
gliedern die gemdR der oben dargestellten Formel, sowie unter Heranziehung der Deckelung bei 100% des Grundgehalts, be-
rechneten Leistungsboni fur 2022 in Héhe des vollen Zielbonus zugeteilt.

Die konkreten den einzelnen Vorstandsmitgliedern zugeteilten Bonusbetrdge fiir das Geschdftsjahr 2022 sind in Abschnitt 4.1
Tabelle 1[und Tabelle 2] in der Spalte "Variable Vergttung” abgebildet.

4.2.6  Auszahlungsmodell

Der jahrliche Leistungsbonus flr das Geschdftsjahr 2022 an Mitglieder des Vorstands unterliegt den bankrechtlichen Auszah-
lungsmodalit&ten. Dementsprechend wurde die Hdlfte des Bonus in unbaren Instrumenten zugeteilt (Phantomshares) und wird
ein erheblicher Bonusteil (konkret 60%) tiber einen Riickstellungszeitraum von finf Jahren zurlickgestellt. Ndhere Informationen
dazu finden sich in den Abschnitten 4.1.1 (Punkt 2. variable Vergutung).

6 https://www.rbinternational.com/de/investoren/corporate-governance/ jcr_content/root/responsivegrid/contentcontainer 388 805756269/contentbox/down-
loadbutton.download.html/-1/ovHV 2020 Verguetungspolitik extra.pdf

7 Ohne Einbeziehung der Ergebnisbeitrége der Tochterbanken in Russland und WeiBrussland betrdgt die CIR 50,0% und der ROE 12,9%. Der Verkauf der Raiffeisenbank
Bulgarien und Leasinggesellschaft hatte einen Entkonsolidierungseffekt in Hohe von 398 Mio €.

8 Ergdnzend wird festgehalten, dass beide Zielwerte auch ohne Berlcksichtigung der Ergebnisse aus Russland und Belarus tbererfillt sind.
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Die folgende Ubersicht zeigt das Auszahlungsmodell fiir den Jahresbonus 2022:

Auszahlungsmodell bei Riickstellung von 60% des zugewiesenen
Bonusbetrages fiir 2022
25%

20%

15%

10%

) | I I I I I

0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

% des fiir Jahr n zugewiesenen Bonus

B upfront cash Upfront Phantomshares Deferred Cash - Deferred Phantomshares

5. Malus und Clawback

Jahrlicher Leistungsbonus fiir das Geschdaftsjahr 2022

Der flr das Geschdftsjahr 2022 zugeteilte Leistungsbonus unterliegt im Einklang mit der Vergitungspolitik und den regulatori-
schen Vorgaben Rickforderungsregelungen und es werden bzw. wurden mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Riickfor-
derungsvereinbarungen getroffen. Bei fehlender Nachhaltigkeit der prémierten Leistung oder bei verschlechterter Finanz- und
Ertragslage, kann die gemdB Auszahlungsmodell (siehe Abschnitt 4.2.6) zurlickgestellte variable Vergltung von der Gesellschaft
gekirzt werden oder zur Génze entfallen (,Malus"). Dartber hinaus kann die Gesellschaft bei Vorliegen schwerwiegenden Fehl-
verhaltens unter bestimmten Voraussetzungen, bereits ausbezahlte Bonusteile zurtickfordern (,Clawback").

Bonuszuteilungen aus Vorjahren

Im Einklang mit der Vergiitungspolitik wurde im Rahmen des jéhrlich durchgefiihrten Uberpriifungsprozesses die Nachhaltigkeit
der prémierten Leistung aus den Vorjahren Uberprift. Diese Ex-post-Risikopriifung ergab keinen Anhaltspunkt fiir einen Malus -
oder Clawbackfall. Dieses Ergebnis wurde vom Vergltungsausschuss sowie vom Personalausschuss des Aufsichtsrats bestdtigt.

Es konnten daher die fir die Vorjahre zugeteilte Bonusteile, fiir die gemdaB Auszahlungsmodell eine Auszahlung im Geschdftsjahr
2023 vorgesehen ist, in vollem Umfang ausgezahlt werden (die Auszahlungsbetrdge finden sich in Abschnitt 4.1.2, Tabelle 2).

6. Abweichungen von der Vergutungspolitik

Keine.
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7. Vergleich zur Unternehmensperformance und Arbeitnehmervergltung

Bei der Festlegung der Vorstandsvergltung wurden die Verglitungs- und Beschdftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der Gesellschaft angemessen berlcksichtigt. Wie aus der Tabelle unten ersichtlich, besteht (auch im Jahres-
vergleich) kein unangemessenes Ungleichgewicht des Lohn- und Gehaltsgefiges.

Die Festlegung der Leistungskriterien fir den jahrlichen Leistungsbonus fir das Geschaftsjahr 2022 des Vorstands und der Leis-
tungskriterien der bonusberechtigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, insbesondere des Hoheren Managements (im Sinne
des §2 7 1b BWG), beruhte (unter Berticksichtigung der konkreten Aufgaben und Verantwortung) auf ¢hnlichen an der Geschdfts-
strategie orientierten Kriterien.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die jahrlichen Verdnderungen der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder, des
wirtschaftlichen Erfolgs (Konzernleistung) sowie der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Betrdéige gerundet in TEUR

Jdhrliche Verdnderung der Vorstandsvergiitung 2022 vs 2021 2021 vs 2020 2020 vs 2019
Johann Strobl In % 20% 14% -16%
CEO absolut 352 214 -297
Peter Lennkh In % 1% 13% -8%
Corporate Banking absolut 8 178 -118
Andreas Gschwenter In % 1% 13% -16%
COO0O/CIO absolut 8 179 -242
Hannes Mosenbacher In % 1% 13% -16%
CRO absolut 8 178 -241
tukasz Januszewski In % 0% 12% -8%
Markets & Investment Banking absolut 6 178 -118
Andrii Stepanenko In % 0% 12% -15%
Retail Banking absolut 8 177 -239
Jahrliche Anderung der durchschnittlichen MA-Vergiitung auf FTE Basis
MA der Gesellschaft In % 1% 0% 1%
absolut 0,96 -0,19 0,8
Konzernleistung 2022 2021 2020 2019
ROE 26,80% 10,90% 6,40% 11,00%
CIR 36,60% 53,50% 55,80% 5510%

ErlGuterungen:

Gesamtvergulitung: Die Gesamtvergultung ergibt sich aus der Summe der im jeweiligen Geschaftsjahr gezahlten bzw. zugeteilten
Fixvergltung (exkl. Bezlige flir AR-Mandate sowie Beitréigen zur Pensionskasse) sowie der jahrlichen variablen Vergltung fir das
jeweilige Geschaftsjahr. Siehe dazu fur das Geschaftsjahr 2022 Abschnitt 4.2.1. Die jahrliche Verdnderung ist sowohl als prozen-
tuelle Verdnderung als auch als absoluter Betrag angefuhrt.

Konzernleistung: Die Performance der RBI-Gruppe wird anhand der Kennzahlen ROE und CIR (konsolidiert) abgebildet. Die Werte
entsprechen dabei der tatsdchlich erreichten Leistung und stellen nicht die prozentuelle Verdnderung gegeniber einer Vorperi-
ode dar.

Durchschnittliche MA-Vergiitung auf FTE Basis: Basis fir die Berechnung ist die durchschnittliche Vergttung aller Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Gesellschaft auf Vollzeitdquivalenzbasis.
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8. Bericht Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im
Geschaftsjahr 2022

Die Vergutungspolitik sieht vor, dass Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gesellschaft keine variable Vergltung gewdhrt wird, sie
erhalten jedoch eine angemessene jdhrliche Fixvergitung. Die den Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrte Fixvergltung ist so aus-
gestaltet, dass sie in Bezug auf die Situation, GroBe und Komplexitdt der Gesellschaft verhdltnismdBig ist, marktkonform ist und
hinsichtlich der einzelnen Funktionen im Aufsichtsrat differenziert ist. Zusatzlich kann den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur die
Teilnahme an Sitzungen ein angemessenes Sitzungsgeld gewdahrt werden.

Im Einklang mit diesen Grunds&tzen wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats (Kapitalvertreterinnen und Kapitalvertretern) geman
Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 22. April 2021, sofern die Hauptversammlung kinftig nichts Gegenteiliges be-
schlieBt, eine Verglitung gewdbhrt, die sich wie folgt zusammensetzt:

e flir den Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 120.000,-

e fUr die Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils EUR 95.000,-

e flrjedes weitere gewdhlte Mitglied des Aufsichtsrats jeweils EUR 60.000,-

e flr die Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie des Risikoausschusses jeweils zus@tz-
lich EUR 17.500

e flrjedes gewdhlte Mitglied des Aufsichtsrates zusatzlich fur die Teilnahme an einer Sitzung
ein Sitzungsgeld von EUR 1.000,-

Entsprechend der Dauer des jeweiligen Aufsichtsratsmandates wird die jahrliche Vergltung fur das jeweilige Geschdftsjahr ali-
quot oder zur Ganze zugeteilt und zur Auszahlung gebracht.

Unter Anwendung dieser Grunds@tze berechnet sich die Vergttung fur die Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2022
wie folgt (vorbehaltlich einer etwaigen abweichenden Beschlussfassung in der Hauptversammlung 2023):

Betrdige gerundet in TEUR

Aufsichtsratsmitglied Fixvergiitung Sitzungsgeld Fixverglitung Summe
Ausschiisse

Erwin Hameseder 120 37 - 157
Martin Schaller 95 30 - 125
Heinrich Schaller 95 29 - 124
Klaus Buchleitner 15 2 - 17
Peter Gauper 60 6 - 66
Wilfried Hopfner 15 2 - 17
Rudolf Kénighofer 60 7 - 67
Reinhard Mayr 60 15 - 75
Heinz Konrad 60 9 - 69
Eva Eberhartinger 60 9 18 97
Birgit Noggler 60 37 18 15
Andrea Gaall 60 39 - 99
Michael Hollerer 45 4 - 49
Michael Alge 45 6 - 51
Summe 850 242 85 1127

Die Summe der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf das Geschdftsjahr 2022 entspricht 55% der durchschnittli-
chen Vergutung eines Vorstandsmitgliedes der RBI im Geschdftsjahr 2022.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten keine Vergltung fir die Austibung ihres Aufsichtsratsmandats. Es besteht
eine D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.
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9. Berucksichtigung der Abstimmungen der letzten Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung im Mdrz 2022 genehmigte den von der RBI AG vorgelegten Vergitungsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2021 mit empfehlendem Charakter.
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