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die erste Jahreshdlfte 2011 war nach den vergangenen Krisenjahren von einer tempordren Entspannung und einer Ver-
besserung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation geprégt. Die zweite Jahreshéilfte stand jedoch voll im Zeichen der
sich verscharfenden Staatsschuldenkrise, die eine deutliche Verlangsamung des Wirtschaftswachstums mit sich brachte.
Gleichzeitig wurden den européischen Banken durch die Regulatoren hohe und in kurzer Zeit umzusetzende Eigenkapital-
anforderungen vorgeschrieben. Die Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, die als ibergeordnetes Finanzinstitut und
Hauptaktiondr der RBI diese Neun-Prozent-Marke Ende Juni 2012 erreichen muss, nahm die Erfiillung dieser Quote ge-
meinsam mit der RBl umgehend in Angriff.

Tatigkeit im Jahr 2011

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurden auch 2011 vom Vorstand in den regelméfig abgehaltenen
Sitzungen zeitnah und umfassend iber alle relevanten Aspekte der Geschéftsentwicklung einschlieflich des Risiko-
managements der Gesellschaft sowie der wesentlichen Konzernunternehmen schriftlich und miindlich informiert.

Der Vorstand erstattete dem Aufsichtsrat in allen Sitzungen Bericht iiber die Entwicklung des Unternehmens in den einzel-
nen Geschéftsbereichen und erlduterte die laufende Risikoentwicklung. Dariiber hinaus hatte der Aufsichtsrat auf3erhalb
der regulér abgehaltenen Sitzungen zahlreiche Gelegenheiten, Gespréche mit dem Vorstand zu fihren. Die Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war geprégt von offener und proaktiver Kommunikation.

Im Berichtszeitraum fanden finf Aufsichtsratssitzungen statt. An mehr als der Halfte der Sitzungen nahmen sémtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats teil. In allen Sitzungen nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben unter Beachtung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex 2010 wahr. Geméf den Vorgaben des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex lieB der Aufsichtsrat eine externe Evaluierung seiner Tétigkeit vornehmen,
deren Ergebnis im Aufsichtsrat eingehend erértert wurde.

In den Sitzungen, aber auch in Gesprachen auBerhalb der Sitzungen wurden die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise,
insbesondere die Risikosituation, umfassend diskutiert. So erhielt der Aufsichtsrat regelméfBig Berichte zur aktuellen Ertrags-
lage sowie zur Liquiditéts- und Risikosituation der Gruppe. Vor dem Hintergrund der Verschérfung der Staatsschuldenkrise
im siideuropdischen Raum wurden dem Aufsichtsrat auch entsprechende Stresstests présentiert.

Die in der zweiten Jahreshélfte bekanntgegebenen neuen und strengeren regulatorischen Vorschriften fir Kreditinstitute
machten eine Anpassung der Geschéftspolitik erforderlich, die der Vorstand ausfihrlich mit dem Aufsichtsrat errterte. Uber
die neue bankwesenrechtliche Regelung der Vergiitungspolitik wurden mehrmals Berichte erstattet und Beschlisse gefasst.

Insgesamt konnte der Aufsichtsrat seine Kontrollpflicht gewissenhaft erfiillen und alle Entscheidungen begriindet treffen.

Der Vorsitzende des Arbeits-, Prisfungs- und Personalausschusses berichtete dem Aufsichtsrat regelmaBig tber die Arbeit
des jeweiligen Ausschusses.

Der Arbeitsausschuss behandelte vor allem die Bestellung von Organmitgliedern im Konzern, Verfigungen iiber Be-
teiligungen an Konzernunternehmen sowie Geschéftsfélle, die seiner Zustimmung bedirfen.
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Der Prisfungsausschuss ilberwachte den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
das interne Revisionssystem sowie das Risikomanagement
der Gesellschaft. Er {berwachte die Abschlusspriifung
und die Konzern-Abschlusspriifung. Daneben oblag ihm
die Prifung und Uberwachung der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers. Er prisfte den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss und bereitete deren Feststellung
vor. Daneben behandelte er den Gewinnverwendungs-
vorschlag, den Management Letter und den Corporate-
Governance-Bericht. Zudem machte er einen Vorschlag
zur Bestellung des Bank- und Abschlusspriifers.

Der Personalausschuss beschéftigte sich insbesondere mit
Fragen der Vergiitung des Vorstands einschlieBlich der Bonusregelung sowie der Directors- & Officers-Versicherung.

In der Hauptversammlung vom 8. Juni 2011 wurde Dr. Walter Rothensteiner als Mitglied des Aufsichtsrats wiedergewdhlt
und vom Aufsichtsrat als dessen Vorsitzender wiederbestellt. Vom Bundesminister fir Finanzen wurde, neben Ministerialrat
Mag. Alfred Lejsek, Dr. Anton Matzinger als stellvertretender Staatskommissér bestellt.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vorliegende Konzernabschluss (Erfolgsrechnung, Bilanz, Eigenkapitalverénderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang) sowie der Jahresabschluss der RBI AG wurden von der KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprisfungs- und Stever-
beratungsgesellschaft, Wien, geprift. Die Prisfung gab keinerlei Anlass zu Beanstandungen. Den gesetzlichen Vorschriften
wurde voll entsprochen. Somit konnte der uneingeschréinkte Bestétigungsvermerk erteilt werden.

Die Einklangsprifung des Corporate-Governance-Berichts nach § 243b des &sterreichischen Unternehmensgesetzbuchs
(UGB) wurde von der Univ.Prof.DDr. Waldemar Jud Corporate Governance Forschung CGF GmbH durchgefihrt und gab in
ihrem abschlieBendem Ergebnisbericht keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.

Nach eingehender Prisfung und Erérterung des Konzernabschlusses sowie des Jahresabschlusses im Priiffungsausschuss und
im Aufsichtsrat erklérte sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag zur Gewinnverwendung einverstanden und billigte den Jahres-
abschluss der RBI AG. Dieser ist damit geméf3 § 96 (4) AKIG festgestellt.

Fir den auch in diesem Jahr erbrachten Gberdurchschnittlichen Einsatz in einem von wesentlichen Verénderungen geprégten
Umfeld spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeitern seinen herzlichen Dank aus.

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender
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