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1. Uberblick

Konzernergebnis (in € Millionen)

2023 2.386

2024 1.157

Konzern-Return on Equity

2023 14,8 %

2024 9.4 %

Cost/Income Ratio

2023 43,0 %

2024 43,0 %
NPE Ratio

31/12/2023 1,9 %

31/12/2024 21%

2. \Vorwort

Dieser vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergiitungsbericht enthélt einen umfassenden Uberblick tiber die im Laufe des
Geschdaftsjahrs den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Raiffeisen
Bank International AG (RBI AG oder Gesellschaft) gewdhrte oder geschuldete Vergiitung einschlieBlich sémtlicher Vorteile in
jeglicher Form. Die Gewdhrung und Auszahlung der Vergltung erfolgte im Einklang mit der von der Hauptversammlung am
04.04.2024 beschlossenen Vergutungspolitik fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der RBI AG
(Vergltungspolitik) sowie unter Einhaltung der fur Kreditinstitute vorgesehenen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben.

Alle Geldbetrége in diesem Vergltungsbericht sind gerundet auf Tausend Euro und als Bruttobetrdge (exkl. Dienstgeber- bzw.
sonstiger Pflichtabgaben) angegeben.

Der Vergiitungsbericht in englischer Sprache ist eine Ubersetzung des deutschen Berichts. Allein die deutsche Version ist die
authentische Fassung.

Dieser Vergltungsbericht wurde mit der gréBtmaoglichen Sorgfalt erstellt und die Daten wurden tberprift. Rundungs-,

Ubermittlungs-, Satz- oder Druckfehler kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten
Betrdgen und Prozentangaben kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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3. Einleitung - Unternehmensperformance

Das Geschdftsjahr 2024 stand nach wie vor sehr stark unter dem Einfluss der geopolitischen Lage. Das Konzernergebnis lag mit
€ 1157 Millionen deutlich unter dem des Vorjahrs von € 2.386 Millionen. Es war insbesondere beeinflusst vom Verkauf der
belarussischen Konzerneinheiten sowie der Dotierung einer hohen Rickstellung in Russland. Weitere Einflussfaktoren waren die
Geschdftsreduktion in Russland, die eingeleiteten ZinsmaBnahmen insbesondere im Euro-Raum sowie der immer noch hohe
Inflationsdruck auf der Kostenseite in den meisten Mdrkten. Die Cost/Income Ratio blieb im Jahresabstand - trotz Kostendrucks
- mit 43,0 Prozent stabil. Der Konzern-Return on Equity reduzierte sich um 5 Prozentpunkte auf 9,4 Prozent. Die Harte
Kernkapitalquote (transitional) sank um 0,2 Prozentpunkte auf 17,1 Prozent.

In diesem Kontext hat sich die RBI weiterhin darauf fokussiert, ihre Angebote zu optimieren und Lésungen zu entwickeln, die
sowohl den BedUrfnissen ihrer Kunden als auch den aktuellen gesamtwirtschaftlichen Bedingungen gerecht werden. Dartber
hinaus hat die RBI mit dem Verkauf der Priorbank erfolgreich den Rickzug aus dem belarussischen Markt vollzogen und damit
die operative Komplexitdt und das geopolitische Risiko im Rahmen ihrer Strategie zur Risikominderung in Osteuropa reduziert.
Im vierten Quartal 2024 musste die AO-Raiffeisenbank aufgrund eines russischen Gerichtsurteils eine Riickstellung in Hohe von
EUR 840 Millionen buchen. Der Hintergrund: Die Rasperia Trading Limited ist Aktiondrin der STRABAG SE. Aufgrund der
Sanktionen gegen Russland sind ihre Aktien eingefroren und sie erhdlt keine Dividenden von der STRABAG. Im August 2024 hat
die Rasperia auch in Russland gegen die STRABAG, deren Osterreichische Kernaktiondre und zusdtzlich die AO-Raiffeisenbank
ein Gerichtsverfahren eingeleitet. Der RBI wird in der Klage kein eigenes Fehlverhalten vorgeworfen, aber sie wird als mit den
anderen Beklagten angeblich in Verbindung stehend dargestellt. Sie ist die einzige beklagte Partei, die Uber Vermdgenswerte in
Russland verflgt. Die RBI ist nicht Partei in diesem Verfahren. Das zusténdige Gericht entschied, dass die STRABAG und ihre
Osterreichischen Kernaktiondre der Rasperia € 2.044 Millionen Schadensersatz zahlen missen und der Betrag das Urteil gegen
die Vermdgenswerte der Raiffeisenbank vollstreckt werden kann.

Das Konzernergebnis mit EUR 1.157 Millionen, trotz der notwendigen Rickstellung im vierten Quartal 2024, zeigt die Stdrke des
diversifizierten Geschdéftsmodells der RBI. Dieser Erfolg ist hauptsdchlich dem unermidlichen Einsatz unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu verdanken. In der ordentlichen Hauptversammlung am 04. April 2024 wurde eine Dividendenausschittung
von € 1,25 pro dividenden-berechtigter Stammaktie beschlossen. Diese Dividende wurde am 11. April 2024 ausbezahlt. Fur das

Geschaftsjahr 2024 wird der Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende in Héhe von € 10 pro dividenden-
berechtigter Stammaktie vorgeschlagen.

4. Vergutung der Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr 2024

Die Vergutungspolitik sieht vor, dass den Vorstandsmitgliedern folgende Vergltungsbestandteile gewdhrt werden kénnen:

Verglitungsbestandteile

Vertragsbeginn Vertragslaufzeit Vertragsbeendigung
Anwerbungsprémie, beschrénkt auf Grundgehalt sowie weitere Zusatz- und  Gesetzliche, freiwillige oder vertraglich
das erste Jahr der Beschaftigung Nebenleistungen, die der Fixvergltung vereinbarte Abfindungszahingen

zuzurechnen sind

Jahrlicher Leistungsbonus Anspruch auf festgelegten Teil des
Grundgehalts wdhrend einer
nachvertraglichen Gultigkeit der
Konkurrenzklausel

Zeitablauf
Im Einklang mit diesen Vorgaben wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschdftsjahr folgende Vergttungen gewdhrt:
Fixvergutung:
Grundgehalt,
Zusatz- & Nebenleistungen (Benefits) sowie
Vergltungen fur allfdllig bestehende Aufsichtsratsmandate in verbundenen Unternehmen

Variable Vergltung:

Zuteilung jahrlicher Leistungsbonus fur das Geschdftsjahr 2024 und Auszahlung der Bonusanteile aus
Vorperioden
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Den Vorstandsmitgliedern wurde keine andere variable Vergitung gewdhrt oder ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder erhalten
flr ihre Aufsichtsratstatigkeit in verbundenen Unternehmen keine variable Vergitung. Abgesehen von der Zuteilung eines Teils
des Bonus in Form von Phantomanteilen (siehe Abschnitt 4.1.1), wurde den Vorstandsmitgliedern auch keine aktienbasierte
Vergltung gewdhrt.

Im Geschdftsjahr wurden keine Anwerbungsprdmien an Vorstandsmitglieder gewadhrt oder ausbezahlt.

Der Vergltungsbericht enthdlt im folgenden Abschnitt 4.1. Angaben zur Gesamtvergltung, die den Vorstandsmitgliedern in
Bezug auf das Geschdftsjahr 2024 gewdhrt, zugeteilt bzw. ausgezahlt wurde. Darunter fallen die im Jahr 2024 ausgezahlte
Fixvergttung und der im Hinblick auf das Geschdftsjahr 2024 zugeteilte Leistungsbonus. Ergénzend finden sich in Abschnitt
4.1.2 Informationen zu den im Jahr 2024 in Bezug auf friihere Geschdftsjahre gewdhrten, zugeteilten oder ausbezahlten
variablen Vergltungen. Abschnitt 4.1.3 enthalt Angaben zu Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder.

Im Abschnitt 4.2 finden sich detaillierte Informationen zum jahrlichen Leistungsbonus flr das Geschdftsjahr. Details zu den
einzelnen Vergltungsbestandteilen entnehmen Sie bitte der Vergltungspolitik (Abschnitt 2.2.ff).

4.1 Gesamtvergutung des Vorstands

4.1.1 Gesamtvergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder in Bezug auf das
Geschaftsjahr

in € Tausend 1Fixvergiitung 2 20 2b 3 4 5
Jdhrliche  Up-front Deferred Gesamt- Variable Variable
variable Teil der Teil der ver- Vergiit- Vergiit-
Name des Ver- jdhrlichen jahr- glitung ungin% ung in %
Vorstands- 1a 1b Beziige 1c 1d giitung variablen lichen der der
mitglieds, Jah Grund- fiir AR- Benefits Bei- Ver- variablen Gesamt- Gesamt-
Vorstands- anr gehalt Mandate trége glitung Verglit- verglit- verglit-
bereich in zur ung ung (inkl.  ung (exkl.
verbund- Pen- Bezlige Beziige fiir
enen sions- fir AR AR
Unter- kasse Man-  Mandate)

nehmen date)

Johann Strobl

CEO 2024 1100 140 2 70 1.042 417 625 2.354 44% 47%

Andreas
Gschwenter 2024 750 160 14 47 VAl 284 426 1.682 42% 47%
COO/CIO

Hannes
Mosenbacher 2024 750 175 14 47 VAl 284 426 1.696 42% 47%
CRO

tukasz
Januszewski
CIB Products &
Solutions

2024 750 205 m 23 m 284 426 1.799 40% 45%

Andrii
Stepanenko 2024 750 296 2 47 Al 284 426 1.916 37% 44%
Retail Banking

Valerie Brunner
CIB Customer 2024 750 46 2 47 M 284 426 1.555 46% 47%
Coverage

Erlduterungen zu Tabelle 1:
In dieser Tabelle wird dargestellt, welche Fixverglitung im Jahr 2024 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt wurde und welcher
Leistungsbonus im Hinblick auf das Leistungsjahr 2024 zugeteilt wurde.

Um die Marktkonformit&t der Verglitung der Mitglieder des Vorstands zu beurteilen, wird im Rahmen eines Peer-Group
Vergleichs die Angemessenheit der Vergiitung Uberprift. Bei der Zusammenstellung der Peer-Group aus Universalbanken
werden Aspekte der Mitarbeiteranzahl, des Geschdftsmodells, der geografischen Positionierung und der Bilanzsumme in
Betracht gezogen. Diese Peer-Group besteht aus folgenden Banken: Erste Group, ABN AMRO Group, KBC Group, Rabobank
Group, Nordea Bank, OTP Group, Societe Generale und ING Groep. Durch diesen Peer-Group Vergleich soll sichergestellt sein,
dass die Vergitung des Vorstands der RBI AG marktaddquat ist.
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1. Fixvergutung:
1a. Grundgehalt:

Die Hohe des Grundgehalts beruht auf der einschldgigen beruflichen Ausbildung und Erfahrung und steht in einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Verantwortlichkeiten des einzelnen Vorstandsmitglieds und zu der flr die
konkrete Funktion Ublichen Vergiitung. Das Grundgehalt inkludiert auch das 13. sowie 14. Monatsgehalt. Die gesetzlich
geregelten Dienstgeber- und sonstige Abgaben sind nicht enthalten (dies betrifft insbesondere den Dienstgeberanteil zur
Sozialversicherung, die Kommunalsteuer, Dienstgeberbeitrdge zum Familienlastenausgleichsfonds sowie die Zuschlége zum
Dienstgeberbeitrag und den Beitrag zur Betrieblichen Vorsorgekasse).

1b. Bezlige fiir AR-Mandate in verbundenen Unternehmen:

Dabei handelt es sich um fixe Vergltungen, die den Vorstandsmitgliedern in ihrer Funktion als Aufsichtsratsmitglieder in mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen (§ 189a Z 8 UGB) im Geschdftsjahr 2024 ausgezahlt wurden. Die Hohe der Vergltung
wurde von den Gesellschafterversammlungen der verbundenen Unternehmen mit einem angemessenen Betrag festgelegt.

1c. Benefits:

Benefits sind der Fixvergutung zuzurechnende Zusatz- & Nebenleistungen und beinhalten im Einklang mit der Vergutungspolitik
der Gesellschaft Zurverfliigungstellung eines Dienstautos (inkl. Parkplatz), Zuschuss zur Gruppenkrankenversicherung,
Versicherungsbeitrége fir private Unfallversicherung und Ablebensversicherung sowie den Ersatz von Umzugs- und
Aufenthaltskosten von Vorstandsmitgliedern, die aus dem Ausland kommen. Dartiber hinaus besteht eine D&O-Versicherung fur
den Vorstand, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.

1d. Beitréige zur Pensionskasse

Beinhaltet im Einklang mit der Vergutungspolitik den Grundbetrag bzw. gegebenenfalls den Zusatzbeitrag zur betrieblichen
Pensionskasse. Die Beitragsleistungen hdngen dabei nicht von der Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds ab.

2. Jahrliche variable Vergltung

Die in der Tabelle unter "J&hrliche variable Vergltung" dargestellten Betrdge bilden den fir das Geschéftsjahr 2024 vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft bzw. dem Personalausschuss des Aufsichtsrats im Einklang mit der Vergltungspolitik im Februar
2025 zugeteilten jéhrlichen Leistungsbonus ab (Details siehe Abschnitt 4.2).

Im Einklang mit der Vergutungspolitik und den gesetzlichen Erfordernissen fur Kreditinstitute (siehe insb. § 39b BWG inkl.
Anhang zu § 39b BWG) unterliegt der Jahresbonus 2024 aller Vorstandsmitglieder besonderen Auszahlungsmodalitaten. Details
entnehmen Sie bitte der Vergltungspolitik (Abschnitt 2.4.3).

Dementsprechend werden abhdngig von der Hohe des Bonus mind. 40% (idR aufgrund der Bonushdhe sogar 60%)
zurlickgestellt, das heif3t die endgliltige Zuteilung (nach MaBgabe einer ex-post-Risikoadjustierung im Hinblick auf etwaige
Malus- und Clawbackfdlle) sowie die Auszahlung erfolgt pro-rata verteilt Uber einen Zeitraum von finf Jahren. Zusatzlich wird
die Halfte des gesamten Bonus in Form von unbaren Instrumenten (Phantomanteilen) gewdhrt, die einer Haltefrist von einem
Jahr unterliegen und deren Wert nach Ablauf der Haltefrist in bar ausgezahlt wird. Wéahrend der Riickstellungs- und Haltefrist
bleibt die Anzahl der zugeteilten Phantomanteile unverdndert. Die Berechnung der Anzahl der zugewiesenen Phantomanteile
und die Berechnung deren jeweiligen (Auszahlungs-)Werte beruht auf dem durchschnittlichen jahrlichen Bérsenkurs der
Gesellschaft (des jeweils vorangegangenen Jahres). Deshalb ist davon auszugehen, dass die Summe, der in den kommenden
Jahren im Hinblick auf die Phantomanteile vorgenommenen Auszahlungen vom urspriinglich in Form von Phantomanteilen
zugeteilten Bonusbetrag abweichen wird (nach oben oder nach unten).

2a. Up-front Teil der jahrlichen variablen Vergiitung

Dies ist jener Teil des jahrlichen Leistungsbonus, der nicht der Rickstellung unterliegt. Allen Vorstandsmitgliedern wurde 40%
des Bonus 2024 up-front zugeteilt. Davon wird die Halfte im Jahr 2025 bar ausgezahlt. Die andere Halfte wurde in Form von
Phantomanteilen zugeteilt und kann erst nach Ablauf der einjdhrigen Haltefrist im Jahr 2026 ausbezahlt werden.

2b. Zurlickgestellter Teil der jahrlichen variablen Vergiitung

Dies ist jener Teil des jahrlichen Leistungsbonus, der auf einen Zeitraum von finf Jahren zurlickgestellt wird. Der zurlickgestellte

Teil betrdgt bei allen Vorstandsmitgliedern 60%, wobei wiederum die Halfte in Form von Phantomanteilen (mit einjdhriger
Haltefrist) zugeteilt wurde. N&here Informationen zum Auszahlungsmodell finden sich in Abschnitt 4.2.6).
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3. Gesamtvergutung

Die Gesamtvergutung flr das Geschdftsjahr 2024 ergibt sich aus der Summe der Spalte 1 (Fixvergltung) sowie der Spalte 2
(Variable Vergltung).

4. Variable Verglitung im Verhdltnis zur Gesamtvergtitung (inkl. Bezlige fir AR-
Mandate)

Gibt als Prozentsatz den Anteil der variablen Vergutung (Spalte 2) im Verhdltnis zur Gesamtvergutung (Spalte 3) an.

5. Variable Vergutung im Verhdltnis zur Gesamtvergutung (exkl. Beztige fur AR-
Mandate)

Gibt als Prozentsatz den Anteil der variablen Vergutung (Spalte 2) im Verhdltnis zur Gesamtverguttung (Spalte 3), exklusive der
Bezlge fir die AR-Mandate (d.h. exklusive Spalte 1b) an.

4.1.2 Variable Verglitung der Vorstandsmitglieder in Bezug auf frihere Geschdftsjahre

Ubersicht (iber die im Geschdftsjahr 2024 an Vorstandsmitglieder in Bezug auf Bonusanteile aus Vorjahren erfolgten Zahlungen
(Tabelle 2):

Vorstandsmitglieder Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Summe
in € Tausend 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Johann Strobl 220 278 91 77 87 82 32 868
Andreas Gschwenter 150 195 76 64 72 69 24 650
Hannes Mosenbacher 150 195 76 64 72 67 19 644
tukasz Januszewski 150 195 76 64 72 57 - 615
Andrii Stepanenko 150 195 76 64 72 51 - 609
Valerie Brunner 38 - - - - - - 38
Ehemalige Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Bonus Summe
Vorstandsmitglieder 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

in € Tausend

Peter Lennkh 100 195 76 64 66 69 25 595
Martin Grdll - - - 7 72 69 27 175
Klemens Breuer - - - - - - 24 24
Karl Sevelda - - - - - = 19 19

Erlduterungen zu Tabelle 2:
In dieser Tabelle ist angegeben, welche Zahlungen die aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder im Geschdaftsjahr 2024 im
Hinblick auf Bonuszuteilungen fir das Geschdftsjahr 2023 und davor liegende Geschdaftsjahre erhalten haben.

4.1.3 Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder

Darlber hinaus wurde an ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihren Hinterbliebenen im Geschdftsjahr € 1.610 Tausend
ausbezahlt.

4.2 Leistungsbonus fur das Geschaftsjahr 2024

4.2.1 Einleitung/Uberblick

Das Bonussystem fur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:
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Bonussystem fiir Vorstdnde der Gesellschaft

1. Step-in Kriterien Regulatorische Step-in Kriterien Leistungsbezogene Step-in Kriterien
2. Bonushoéhe Return on Equity (ROE) Cost Income Ratio (CIR)
3. Auszahlung Ruckstellung eines Bonusteils fir finf Jahre, Verwendung unbarer Instrumente mit

Haltefrist von einem Jahr, Bonus Cap

4. Malus/Clawback Ex-post Risikoadjustierung im Rahmen eines struktuierten und transparenten
Prozesses (Malus/Clasback)

Schritt 1: Voraussetzung fir jegliche Bonuszuteilung bzw. -zahlung ist die Erflllung der regulatorischen und leistungsbezogenen
Step-in Kriterien. Die Step-in Kriterien kommen kumulativ zur Anwendung, d.h. wenn eines der Step-in-Kriterien nicht erfillt ist,
so steht dem Vorstand bzw. dem betroffenen Vorstandsmitglied fur das betroffene Leistungsjahr kein Bonus zu. Details dazu in
den Abschnitten 4.2.2, 4.2.3 und 4.2.4.

Schritt 2: Wenn alle Step-in Kriterien erfillt sind, dann wird der Bonusprozess mit der Berechnung der Bonushdhe fortgesetzt.
Die konkrete Hohe des Bonus berechnet sich anhand der Erfullungsgrade der vom Personalausschuss des Aufsichtsrats der
Gesellschaft fir das jeweilige Geschdftsjahr festgelegten Leistungsziele betreffend die beiden Kennzahlen ROE und CIR (jeweils
bezogen auf das Ergebnis der RBI) mit einer Gewichtung von jeweils 50% pro Kennzahl. Details dazu in Abschnitt 4.2.5.

Schritt 3: Die Auszahlung des jahrlichen Leistungsbonus erfolgt im Einklang mit dem im Osterreichischen Bankwesengesetz
vorgesehenen Auszahlungsmodell (Rickstellung von 40% bzw. 60% des Bonus, 50% Phantomanteile). Zum Auszahlungsmodell
siehe Abschnitte 4.1.1 (Punkt 2. variable Vergltung) sowie 4.2.6.

Schritt 4: In den Folgejahren wird vor Zuteilung bzw. Auszahlung der zurtickgestellten Teile des Leistungsbonus eine Ex-post-
Risikoadjustierung vorgenommen und die Nachhaltigkeit der Leistung tberprift. Rickforderungsregelungen und
Rickforderungsvereinbarungen stellen sicher, dass bei Vorliegen von Malus & Clawbackfdllen der Bonus gekurzt werden kann.
Siehe dazu Abschnitt 5.

4.2.2 Erfullung der Regulatorischen Step-in-Kriterien

Die regulatorischen Step-in Kriterien beziehen sich auf die regulatorischen Vorgaben flr die Gewdhrung und Auszahlung
variabler Vergutung, die insbesondere die Wahrung einer addquaten Eigenmittelausstattung und eine angemessene
Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Gesamtsituation der Gesellschaft als auch der RBI sicherstellen sollen.

Der Vergltungsausschuss des Aufsichtsrats hat im Februar 2025 festgestellt, dass alle regulatorischen Vorgaben fir die
Gewdhrung bzw. Auszahlung des Leistungsbonus fiir das Geschdftsjahr 2024 vorliegen:

Die Gewdhrung und Auszahlung variabler Vergitung (einschlieBlich des zurtickgestellten Anteils aus Vorjahren) ist
nach der Finanzlage der RBI sowie der RBI AG tragbar und nach MaBgabe der Leistung der RBI sowie der RBI AG
gerechtfertigt.

Die gesetzlich vorgeschriebene Harte Kernkapitalquote der RBI sowie der RBI AG wurde erreicht (sowie alle Ubrigen
regulatorisch erforderlichen Kapital- und Pufferanforderungen der CRR und CRD wurden eingehalten).

Es liegt kein Verbot der Gewdhrung oder Auszahlung variabler Vergltung durch die zustdndige Aufsichtsbehorde EZB
vor.

Die Gewdhrung und Auszahlung variabler Vergltung ist einer soliden Kapitalausstattung der RBI sowie der RBI AG
nicht abtraglich.

4.2 3 Erfillung der Leistungsbezogenen Step-in Kriterien

Allgemeine leistungsbezogene Step-in Kriterien

Jegliche Bonuszahlung setzt weiters voraus, dass die allgemeinen leistungsbezogenen Step-in Kriterien erfillt sind, die sich auf
die Erreichung des fur das jeweilige Leistungsjahr vom Aufsichtsrat bzw. Vergltungs- und Personalausschuss festgelegten
Schwellenwert bezogen auf die Harte Kernkapitalquote der Gruppe ("kapitalbezogenes Step-In-Kriterium") sowie die Erreichung

des konsolidierten ROE mid-term Ziels beziehen.

Die flr das Jahr 2024 anwendbaren allgemeinen leistungsbezogenen Step-in Kriterien sowie deren Erflllungsgrad stellen sich
folgendermafBen dar:

Step-in Kriterium Ziel Erreicht Status
Kapitalbezogenes Step-In Kriterium 13,7% 17,1% ok
50% des konsolidierten ROE mid-term Zieles 6,25% 9,45% ok
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Individuelle leistungsbezogene Step-in Kriterien

Die individuellen leistungsbezogenen Step-in Kriterien flr das Geschaftsjahr 2024 wurden vom Personalausschuss des
Aufsichtsrats im Rahmen des Performance-Managementprozesses fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied unter
Berticksichtigung seiner Aufgaben und Verantwortlichkeiten festgelegt. Details zu den individuell festgelegten Leistungszielen
und der Zielerreichung finden sich im Abschnitt 4.2.4.

Die Festlegung der konkreten individuellen Kennzahlen (Leistungskriterien) fir jedes Vorstandsmitglied erfolgte im Einklang mit
der Vergltungspolitik sowie den vom Vergltungsausschuss festgelegten Performance-Management Regeln. Dabei wurde
sichergestellt, dass der Leistungsbeurteilung fur den konkreten Vorstandsbereich relevante Kennzahlen (Leistungskriterien)
zugrunde liegen, wobei diese Leistungskriterien:

sich von der Geschdfts- und Risikostrategie, den Zielen, den Werten und den langfristigen Interessen
der Gesellschaft ableiten

die regulatorischen Vorgaben, insb. in Bezug auf Risikoausrichtung & Leistungsbeurteilung, erfillen
sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Ziele, in einem angemessenen Verhdaltnis, enthalten
nicht zu einer unangemessenen kurzfristigen Erfolgsorientierung fihren
ausreichen ambitioniert sind
eine relative Gewichtung haben
klar und verstdndlich formuliert sind

Vorab festgelegete klare und maéglichst objektivierbare Parameter und Methoden fiir die Bemessung
der Zielerreichung enthalten (inkl. Mindestleistungslevels

Die individuellen Leistungskriterien flr das Geschdftsjahr 2024 umfassen finanzielle Leistungskriterien (quantitativ, gewichtet
mit mindestens 40%) und nicht-finanzielle Leistungskriterien (quantitativ und qualitativ, gewichtet mit maximal 60%). Eine
Mindestgewichtung von 50% auf quantitativen Zielen wurde in jedem der individuellen Performance Agreements
bertcksichtigt.

Die Festlegung der finanziellen Leistungskriterien durch den Personalausschuss erfolgte auf Basis eines Vorschlages der
Expertinnen und Experten des Finance Bereichs. Dieser legt ein starkes Augenmerk auf die Gruppensteuerungsaspekte, sowie
die Mittelfristplanung. Durch die starke Harmonisierung der finanziellen Steuerungskriterien zwischen RBI AG und den anderen
Banken der RBI im In- und Ausland ist sichergestellt, dass ein einheitlicher MaBstab fir die Erfolgsmessung der Vorstdnde
angewendet wird, der den Erfolg der gesamten Gruppe gewdhrleisten soll. Dabei wurde insbesondere die wichtige
Kontrollfunktion von Risikoaspekten angemessen bericksichtigt, was besonders im Zuge des Krieges in der Ukraine und den
daraus resultierenden wirtschaftlichen Umbrichen erforderlich war.

Somit fanden sowohl risikorelevante Faktoren, sowie Indikatoren fiir die wirtschaftliche Effizienz, bei der Festlegung der
finanziellen Leistungsindikatoren Berlcksichtigung, wie beispielsweise: NPE Ratio (Non Performing Exposure Ratio), RORAC
(Return on Risk-Adjusted Capital) und konsolidierter Gewinn/RWA (risk weighted assets - risikogewichtete Vermdgenswerte).

Die nicht-finanziellen Leistungskriterien basieren auf der Vision/Mission 2025 der RBI. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Leistungsziele im Einklang mit den strategischen Zielen der RBI AG und der RBI stehen und die Vorstandsmitglieder einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten.

VISION 2025: WE ARE THE MOST RECOMMENDED MISSION: WE TRANSFORM CONTINUOUS INNOVATION INTO
FINANCIAL SERVICES GROUP SUPERIOR CUSOTMER EXPERIENCE

Die Erreichung der Vision/Mission wird durch die ,Group Strategy Map" der einzelnen Vorstandsbereiche mit einem jeweils 2-
jéhrigen Planungshorizont sichergestellt. Daraus leiten sich die Vorstandsziele fiir 2024 ab, die vom Personalausschuss des
Aufsichtsrats genehmigt wurden. Die Themen Nachhaltigkeit und der Fokus auf die RBI AG Mitarbeitenden wurde konsequent
weitergefihrt, ebenso der starke Fokus auf die adaptive und digitale Transformation. Damit kommt die RBI AG ihrer Vision/
Mission, durch kontinuierliche Transformation ihren Kundinnen und Kunden ein wertvoller und strategisch wichtiger Partner zu
sein, weiterhin nach.

Die RBI AG als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren wurde in 2024 Gber einen Fokus auf den weiteren Ausbau der
Geschlechterdiversitdt auf Top-Flhrungsebene sowie durch den weiteren gezielten Ausbau der vorhandenen
Fuhrungsqualitét. Dadurch stellen wir ein Umfeld sicher soll, das den Mitarbeitenden ermdglicht, ihr volles Potential
auszuschopfen.

Der Ausbau der digitalen Angebote fir die RBI Kundinnen und Kunden, der nicht nur ein starkes Kundinnen- und
Kundenwachstum sicherstellen soll, sondern auch die Zufriedenheit steigern, wird ebenfalls weiter konsequent fortgefiihrt.
Damit soll erreicht werden, dass die Kundinnen und Kunden die RBI AG bzw. die RBI als kompetenten und mehrwertstiftenden
Geschaftspartner weiterempfehlen. Die Wahrnehmung der sozialen Verantwortung der RBI AG bzw. der RBI, Bankgeschdfte in
nachhaltiger und sozialer Weise zu den Kundinnen und Kunden zu bringen, sowie den Kundinnen und Kunden beratend bei
diesem Weg zur Seite zu stehen bleibt ein essenzieller Bestandteil der Strategie der RBI AG. Die Initiativen dazu laufen unter
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dem Titel "Fokus auf verantwortungsvolle Kundinnen und Kunden/Geschdfte”. Um die Bank zukunftssicher zu halten, wurden

groBe Schritte im Bereich der Kl (kiinstliche Intelligenz) Transformation unternommen.

Alle angefuhrten strategischen Kernthemen fiir 2024 finden sich in den individuellen Zielen der jeweiligen Vorstdnde in

geeigneter Form wieder.

Weiterfuhrende Details zum Bonussystem fiir die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft finden Sie in Abschnitt 2.4 der

Vergltungspolitik.

4.2.4 Erflllung der Leistungsziele der einzelnen Vorstandsmitglieder

Die individuellen Ziele inkl. deren Gewichtung sowie das erreichte Leistungsniveau der Vorstandsmitglieder im Einzelnen
(Leistungszielwerte - sofern nicht anders angegeben - in Mio EUR):

Individuelle Ziele CEO: Johann Strobl

Finanzielle Ziele (50%) %  Gemessene Leistung Wertung
Konsolidierter Profit/RWA - 50 Konsolidierter Profit/RWA - Group: 1.7% 2,00
Group: 2.3% RORAC - Gruppe: 18.8%
RORAC -Gruppe: 19.5% OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen
2: Erfillt die Erwartungen 1,2-0,8
Nicht-finanzielle Ziele (50%) %  Gemessene Leistung Wertung
Geschlechtervielfalt im Top 10  Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00
Management RBI AT: 25 % weibliche Fiihrungskréfte sowohl im
Attraktiver Arbeitgeber und Aufsichtsrat (AR) als auch im Vorstand (V)
leistungsstarke Kultur beibehalten.
RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) fur die Gruppe (AR,
1) Erreichen des Ziels der Vund V-1) erreicht
Geschlechtervielfalt im Top-Management, Attraktiver Arbeitgeber:
sowohlin der RBI AT als auch im RBI- Mehr als 50 % der Flihrungskréfte nahmen an der
Konzern Flihrungsinitiative "Make impactful conversations
2) RBI als einen groBartigen Arbeitsplatz happen" teil.
erhalten, indem Flhrungskrafte gestarkt angepasster Prozess fir leistungsorientierte
und befahigt werden, den Mitarbeitern zu monetére Belohnung der Mitarbeiter definiert,
helfen, ihr volles Potenzial zu entfalten. intern verdffentlicht und 2024 umgesetzt.
Dies wird erreicht durch Fokus auf )
Performance Management und Férderung 41 Workshops im Rahmen der .
eines Arbeitsumfelds, in dem Teams Teamentwicklungsinitiative intern durchgefuhrt,
motiviert, neugierig und gesund bleiben mit dem Ziel, ein Umfeld fir effektive Teamarbeit
um mchﬁmugen Erfolg zu gewdhrleisteln. zu schaffen und hohe Leistung und Produktivitét
zu fordern; Forderung eines gesunden
Arbeitsumfelds durch gezielte Interventionen wie
2: Erfullt die Erwartungen: qualitatives 700 Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19
Assessment Teilnehmende an Resilience WorkOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning Journeys.
Fokus auf verantwortungs- bewusste 10 31.12.2024: Neue nachhaltige Finanzierungslésungen in 3,00
Kunden/Unternehmen der RBI Gruppe: 19.4 Mrd. EUR
31.12.2024: 46,6 % des verwalteten Vermdgens erreicht
Neues ESG-Geschdftsvolumen gegenuber dem Ziel von 47 %.
im Jahresverlauf bis Dezember 31.12.2024: ESG-Zertifikate 38,7 % gegenliber dem Ziel von
(Summe der Geschdftsbereiche) 35 %.
2: Erfiillt die Erwartungen: qualitatives 31.12.2024: 11,5 % neue Verkdufe von Hypothekendarlehen
Assessment und unbesicherten (KMU und PI) Zweckdarlehen
gegenuber dem Ziel von 10 %. Der Bruttoabsatz von ESG-
Investitionen betrdgt gemdR dem Stand vom Dezember
149 % des Jahresziels.
Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Vergltungsbericht 10



Nicht-finanzielle Ziele (50%) %  Gemessene Leistung Wertung
Markengesundheit 10 Das Ziel von 80% Marken-Konsistenz in allen 2,00
Sicherstellung der Markenintegritét der morkengebundenen Materialien innerhalb der Gruppe
RBI durch Auffrischung und Straffung der wurde erreicht.
Marken und Marketingkommunikation der Die Produktionskosten in den NWUs wurden durch die
RBI-Gruppe durch: Zentralisierung der Kampagnenproduktion um 30% im
Sicherstellung der Jahresvergleich gesenkt.
Markenkonsistenz in allen Konzernweit wurden 50 Marketingkollegen im
Mdarkten und Uber alle evidenzbasierten Marketingmodell, das von Prof. Byron
Kundenkandle hinweg Sharp und Kollegen des Ehrenberg-Bass Institute for
Senkung der Produktionskosten Marketing Science (University of South Australia)
durch Zentralisierung der postuliert wurde, geschult. Verschiedene Verbesserungen
Kampagnenproduktion wurden basierend auf dem geschulten Modell
implementiert und werden Gber Marken-
Verbesserung der Gesundheitsmetriken gemessen.
Marketingeffektivitdt durch . . .
Anwendung eines Mgrken—Ggsundheltsmetrlken werden 2x/Jahr in 10
evidenzbasierten Mdarkten fir Netzwerkbanken gemessen; der Markenwert
Marketingmodells von RBI, gemessen und veréffentlicht von BrandFinance,
o ist im Jahresvergleich um 28% gestiegen.
Messung der wichtigsten
Marken-Gesundheits-
Kennzahlen zweimal jéhrlich
(z.B. Markenbekanntheit,
mentale Verfugbarkeit), um
notwendige Anpassungen zu
identifizieren und abzuleiten
2: Erfillt die Erwartungen: qualitatives
Assessment
Organisationale Kl (Kiinstliche 10 Governance-Rahmenwerk etabliert und im Unternehmen 2,00

Intelligenz) Transformation

Sicherstellung der organisatorischen Kl-
Transformation der RBI durch:

Etablierung eines robusten
Governance-Rahmenwerks fur
die Einfihrung und ethische
Nutzung in Ubereinstimmung
mit den organisatorischen und
kulturellen Werten der RBI

Implementierung eines neuen
KI-Betriebsmodells, das den
Kern der KI-Fahigkeiten der
Bank bildet

Vorantreiben der strategischen
Weiterbildung der Organisation
in KI-Fahigkeiten, um Innovation
zu fordern und den

Wettbewerbsvorteil zu erhalten

Einrichtung eines Tracking-
Mechanismus zur Uberwachung
der finanziellen Leistung von KI-
Investitionen anhand
vordefinierter Erfolgskriterien

Forderung der
bereichsibergreifenden
Zusammenarbeit im Sinne von
"Think/Act RBIin Al"

Durchftihrung einer jéhrlichen
KI-Reifegradumfrage, um
Fortschritte zu bewerten und
Verbesserungsbereiche zu
identifizieren

2: Erfillt die Erwartungen: qualitatives
Assessment

veroffentlicht; Einhaltung der gesetzlichen
Verpflichtungen sichergestellt

Use-Case-Prozessstandards definiert, abgestimmt und
dem Entscheidungsgremium présentiert
KI-Gruppenrichtlinie abgestimmt und bereit zur
Genehmigung

Konzernweites KI-Transformationsprogramm gestartet
und im Plan

Strategische Weiterbildung durch zentrale
LernmaBnahmen und ein konzernweites Change-Agent-
Programm etabliert

Tracking-Mechanismus definiert, regelmd@Biges Update
an den RBI-Vorstand erfolgt

KI-Reifegradumfrage Basislinie Ende 23/Anfang 24
durchgefiihrt, Folgeumfrage vorbereitet und startbereit

gl
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Nicht-finanzielle Ziele (50%) %

Gemessene Leistung Wertung

Ausbau der Kundenbasis 10

Erreichen der Ziele fir die
aktive Kundenbasis in den
Bereichen Retail und CIB, wie in
den jeweiligen MBOs der
Vorstandsmitglieder definiert.

2: Erfiillt die Erwartungen: Retail und CIB
Gewichtung jeweils 50%

Retail: 2,00
10,4 Mio. aktive Kundenbasis
767K digitale Neukunden
Corporate:
Institutionelle: aktive Kundenbasis um -5 %
gesunken
Firmenkunden: aktive Kundenbasis auf gleichem
Niveau geblieben

100

2,10
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Individuelle Ziele CIB Products & Solutions: Lukasz Januszewski

Finanzielle Ziele (40%) %  Gemessene Leistung Wertung
Portfolio Quality - corporate, 40 Portfolio Quality - corporate, Gruppe ohne EE: 1,31% 2,00
Gruppe ohne EE: target 2,3% average PD
average PD konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 1.7%
Konsolidierter Profit/RWA - OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen
Gruppe: 2.3%
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen
2: Erfullt die Erwartungen 1,2-0,8
Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
Geschlechtervielfalt im Top 10  Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00
Management RBI AT: 25 % weibliche Fiihrungskréfte sowohl im
Attraktiver Arbeitgeber und Aufsichtsrat (AR) als auch im Vorstand (V)
leistungsstarke Kultur beibehalten.
RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) fur die Gruppe (AR,
1) Erreichen des Ziels der Vund V-1) erreicht
Geschlechtervielfalt im Top-Management, Attraktiver Arbeitgeber:
sowohlin der RBI AT als auch im RBI- Mehr als 50 % der Flihrungskréfte nahmen an der
Konzern Flhrungsinitiative "Make impactful conversations
2) RBI als einen groBartigen Arbeitsplatz happen" teil.
erhalten, indem Flhrungskrafte gestarkt angepasster Prozess fir leistungsorientierte
und befahigt werden, den Mitarbeitern zu monetére Belohnung der Mitarbeiter definiert,
helfen, ihr volles Potenzial zu entfalten. intern verdffentlicht und 2024 umgesetzt.
Dies wird erreicht durch Fokus auf )
Performance Management und Férderung 41 Workshops im Rahmen der .
eines Arbeitsumfelds. in dem Teams Teamentwicklungsinitiative intern durchgefihrt,
motiviert, neugierig und gesund bleiben, mit dem Ziel, ein Umfeld fur effektive Teomg(bglt
um nachhaltigen Erfolg zu gewdhrleisten. zu sghoffen L{nd hohe Lelstung und Produktivitét
zu fordern; Forderung eines gesunden
Arbeitsumfelds durch gezielte Interventionen wie
2: Erfullt die Erwartungen: qualitatives 700 Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19
Assessment Teilnehmende an Resilience WorkOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning Journeys.
Focus on responsible customers / 10 Neue nachhaltige Finanzierungslésungen in der RBI 3,00

businesses

Unterstlitzung der Firmen- und
Investmentbanking-Kunden mit
neuen nachhaltigen
Finanzierungslosungen in Hohe
von € 7 Milliarden bei der RBI.
Das Volumen umfasst
Finanzierungen (basierend auf
dem ESG-Regelwerk) und
federflihrend arrangierte
nachhaltige Anleihen und
Schuldschein-Emissionen.

Das verwaltete Vermogen wird
konzernweit einen
Mindestanteil von 47 Prozent
ESG-Fonds erreichen.

RBI-Zertifikate werden einen
Mindestanteil von 35 Prozent
ESG-Zertifikate am gesamten
ausstehenden
Zertifikatevolumen erreichen.

Die RBI wird die ESG-
Ubergangspolitik abschlieBen
und Emissionsziele flr 50
Prozent der gesamten
finanzierten Emissionen der RBI
festlegen.
Die RBI wird ihre Kunden bei
ihrem ESG-Ubergang
unterstutzen und erstklassige
ESG-Beratung liefern.
2: Erfullt die Erwartungen: qualitative
Bewertung

Gruppe: Stand 12/2024: 19,4 Mrd. EUR
Verwaltetes Vermdgen: Stand 12/2024: 46,6 %
RBI Zertifikate: Stand 12/2024: 38,7 %
ESG-Transformation:
ESG-Transformationsrichtlinie genehmigt.

finanzierte Reduktionsziele im
Firmenkreditportfolio genehmigt.

Das Portfolio im Umfang macht etwa 60 % der
gesamten finanzierten Emissionen der RBI
Gruppe aus.

Kundenunterstiitzung:

Umfassende ESG-Engagement-Strategie fiir
Kunden entwickelt.

Experten fur nachhaltige Finanzen nahmen an
162 ESG-fokussierten Kundengesprdchen teil.
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung

Gruppenweite Synergien & neue 15 Wiederverwendung: 2,00
Technologien: Durchschnittliche Anzahl der Netzwerkbanken pro

# Netzwerkbanken die digitale CIB-Digitallésung = 4,5

Lésungen weiterverwenden

# Kl Transformation (kiinstliche KI-Anwendungsfélle:

Intelligenz)

ad 1) 5 KI-Anwendungsfdlle in Produktion

Weiterverwendung:
ad 2)

Erhéhung der
Wiederverwendung von
gruppenweiten Lésungen durch
NWBs (durchschnittliche Anzahl
der NWBs pro Gruppenslosung
im Jahr 2023 = 3,5);,Umfang:
RBUA, RBRO, RBHU, RBCZ, TBSK,
RBHR, RBAL, RBRS, RBKO, RBBH

KI-Anwendungsfdlle:
1) Implementierung von
mindestens zwei K-
Anwendungsfdllen im CIB-
Bereich in der Produktion mit
erheblichen Effizienz- und/oder
Kundenerfahrungsverbesserung
en.

2) Unterstutzung der
Implementierung eines Kl-
Frameworks
2: Erfullt die Erwartungen: beide Ziele
jeweils zu 50% gewichtet;

zur Weiterverwendung: 4,7-4,9

zur KI:

1) mindestens zwei K-
Anwendungsfdlle in der
Produktion

2) qualitative Bewertung

CIB Al Pioneer Community im Hauptsitz
etabliert

Kl-Literacy-Trainingsprogramme gestartet

Beitrag zur Vorbereitung des Rollouts der Kl-
Richtlinie.

Ausbau der Kundenbasis 15 Institutionelle: aktive Kundenbasis um -5 % 1,00
Erhéhung der aktiven Kundenbasis: gesunken
Institutionelle: Erhéhung der Firmenkunden: aktive Kundenbasis auf gleichem
Anzahl der aktiven Kunden um Level geblieben
4% (Ausgangswert 12/2023:
2.647)
Firmenkunden: Erhdhung der
Anzahl der aktiven Kunden um
4% (Ausgangswert 12/2023:
24.787)
Umfang: Hauptsitz, RBUA, RBRO, RBHU,
RBCZ, TBSK, RBHR, RBAL, RBRS, RBKO, RBBH
2: Erfillt die Erwartungen: +3% - +5%
Kultur/adaptive Transformation im 10 Erfolgreiche Implementierung des End-to-End 3,00
Bereich CIB bereichslbergreifenden Setups in den Group Prime
Implementierung eines services
bereichsiibergreifenden Tribes "One Business Bank" Kollaborationsmentalitét
im Hauptsitz zur Unterstiitzung gefordert durch:
der adaptiven Transformation gemeinsame Fuhrungstreffen,
als Pilot Mitarbeiter- und Kundenveranstaltungen, die
Férderung des "One Business sich an Firmenkunden sowie institutionelle
9 ) Kunden richten,
Bank"-Kooperationsgedankens u . T haft 2B, durch di
. msetzung im Tagesgeschdft, z.B. durch die
in der gesamten Gruppe Einflhrung eines gemeinsamen CRM-Systems.
2: Erfillt die Erwartungen: beide Ziele
jeweils zu 50% gewichtet;
zur E2E: mindestens ein E2E-
Pilotprojekt implementiert
zur Zusammenarbeit:
qualitative Bewertung
100 2,05
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Individuelle Ziele CIB Customer Coverage: Valerie Brunner

Finanzielle Ziele (40%) %  Gemessene Leistung Wertung
Portfolio Quality - corporate, 40 Portfolio Quality - corporate, Gruppe ohne EE: 2,00
Gruppe ohne EE: target 2,3% 1,31% average PD
average PD Konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 1.7%
Konsolidierter Profit/RWA - OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen

Gruppe: 2.3%
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen
2: Erfillt die Erwartungen 1,2-0,8

Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
Geschlechtervielfalt im Top 10  Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00
Management RBI AT: 25 % weibliche Fihrungskréfte sowohl im

Attraktiver Arbeitgeber und Aufsichtsrat (AR) als auch im Vorstand (V)

leistungsstarke Kultur beibehalten.

RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) fur die Gruppe (AR,

1) Erreichen des Ziels der V und V-1) erreicht

Geschlechtervielfalt im Top-Management, Attraktiver Arbeitgeber:

sowohlin der RBI AT als auch im RBI- Mehr als 50 % der Flihrungskréfte nahmen an der
Konzern Flihrungsinitiative "Make impactful conversations
2) RBI als einen groBartigen Arbeitsplatz happen" teil.

erhalten, indem FUhrungskrdfte gestarkt angepasster Prozess filr leistungsorientierte

und befahigt werden, den Mitarbeitern zu monetére Belohnung der Mitarbeiter definiert,
helfen, ihr volles Potenzial zu entfalten. intern verdffentlicht und 2024 umgesetzt.

Dies wird erreicht durch Fokus auf
Performance Management und Férderung
eines Arbeitsumfelds, in dem Teams
motiviert, neugierig und gesund bleiben,
um nachhaltigen Erfolg zu gewdhrleisten.

41 Workshops im Rahmen der
Teamentwicklungsinitiative intern durchgefihrt,
mit dem Ziel, ein Umfeld fir effektive Teamarbeit
zu schaffen und hohe Leistung und Produktivitat
o L zu fordern; Férderung eines gesunden

2: Erfllit die Erwartungen: qualitatives Arbeitsumfelds durch gezielte Interventionen wie
Assessment 700 Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19
Teilnehmende an Resilience WorkOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning Journeys.

Focus on responsible customers / 170 Neue nachhaltige Finanzierungsldsungen in der RBI 3,00
businesses Gruppe: Stand 12/2024: 19,4 Mrd. EUR
Unterstiitzung der Firmen- und Verwaltetes Vermdgen: Stand 12/2024: 46,6 %
Investmentbanking-Kunden mit RBI Zertifikate: Stand 12/2024: 38,7 %
neuen nachhaltigen i
Finanzierungslésungen in Hohe ESG-Transformation:
von € 7 Milliarden bei der RBI. ESG-Transformationsrichtlinie genehmigt.

Das Volumen umfasst
Finanzierungen (basierend auf
dem ESG-Regelwerk) und

finanzierte Reduktionsziele im
Firmenkreditportfolio genehmigt.

federfihrend arrangierte Das Portfolio im Umfang macht etwa 60 % der
nachhaltige Anleihen und gesamten finanzierten Emissionen der RBI
Schuldschein-Emissionen. Gruppe aus.

Das verwaltete Vermdgen wird Kundenunterstiitzung:

ko_nzernwe|t einen Umfassende ESG-Engagement-Strategie fir
Mindestanteil von 47 Prozent Kunden entwickelt.

ESG-Fonds erreichen.

RBI-Zertifikate werden einen
Mindestanteil von 35 Prozent
ESG-Zertifikate am gesamten
ausstehenden
Zertifikatevolumen erreichen.

Die RBI wird die ESG-
Ubergangspolitik abschlieBen
und Emissionsziele flr 50
Prozent der gesamten
finanzierten Emissionen der RBI
festlegen.

Die RBI wird ihre Kunden bei
ihrem ESG-Ubergang
unterstutzen und erstklassige
ESG-Beratung liefern.

2: Erfiillt die Erwartungen: qualitative
Bewertung

Experten fur nachhaltige Finanzen nahmen an
162 ESG-fokussierten Kundengesprdchen teil.
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung

Gruppenweite Synergien & neue 15 Wiederverwendung: 2,00

Technologien:

# Netzwerkbanken die digitale
Lésungen weiterverwenden

# KI Transformation (kiinstliche
Intelligenz)

Weiterverwendung:
Erhéhung der
Wiederverwendung von
gruppenweiten Lésungen durch
NWBs (durchschnittliche Anzahl
der NWBs pro Gruppenslosung
im Jahr 2023 = 3,5);,Umfang:
RBUA, RBRO, RBHU, RBCZ, TBSK,
RBHR, RBAL, RBRS, RBKO, RBBH

KI-Anwendungsfdlle:

1) Implementierung von
mindestens zwei K-
Anwendungsfdllen im CIB-
Bereich in der Produktion mit
erheblichen Effizienz- und/oder
Kundenerfahrungsverbesserung
en.

2) Unterstutzung der
Implementierung eines Kl-
Frameworks
2: Erfullt die Erwartungen: beide Ziele
jeweils zu 50% gewichtet;

zur Weiterverwendung: 4,7-4,9;

zur KI:

1) mindestens zwei K-
Anwendungsfdlle in der
Produktion

2) qualitative Bewertung

Durchschnittliche Anzahl der Netzwerkbanken pro
CIB-Digitallésung = 4,5

KI-Anwendungsfdlle:

ad 1) 5 KI-Anwendungsfdlle in Produktion
ad 2)

CIB Al Pioneer Community im Hauptsitz
etabliert

Kl-Literacy-Trainingsprogramme gestartet

Beitrag zur Vorbereitung des Rollouts der Kl-
Richtlinie.

Ausbau der Kundenbasis 15 Institutionelle: aktive Kundenbasis um -5 % 1,00
Erhéhung der aktiven Kundenbasis gesunken
Institutionelle: Erhéhung der Firmenkunden: aktive Kundenbasis auf gleichem
Anzahl der aktiven Kunden um Level geblieben
4% (Ausgangswert 12/2023:
2.641)
Firmenkunden: Erhéhung der
Anzahl der aktiven Kunden um
4% (Ausgangswert 12/2023:
24.787)
Umfang: Hauptsitz, RBUA, RBRO, RBHU,
RBCZ, TBSK, RBHR, RBAL, RBRS, RBKO, RBBH
2: Erfullt die Erwartungen: +3% - +5%
Kultur/adaptive Transformation im 10 Erfolgreiche Implementierung des End-to-End 3,00
Bereich CIB bereichslbergreifenden Setups in den Group Prime
Implementierung eines Services
bereichstibergreifenden Tribes "One Business Bank" Kollaborationsmentalitat
im Hauptsitz zur Unterstiitzung geférdert durch
der adaptiven Transformation gemeinsame Fihrungstreffen,
als Pilot Mitarbeiter- und Kundenveranstaltungen, die
Férderuna des "One Business sich an Firmenkunden sowie institutionelle
9 ) Kunden richten,
Bank"-Kooperationsgedankens U . T haft. 2B, durch di
! msetzung im Tagesgeschdft, z.B. durch die
in der gesamten Gruppe Einflhrung eines gemeinsamen CRM-Systems.
2: Erflllt die Erwartungen: beide Ziele
jeweils zu 50% gewichtet;
zur E2E: mindestens ein E2E-
Pilotprojekt implementiert
zur Zusammenarbeit:
qualitative Bewertung
100 2,05

Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Vergitungsbericht

16



Individuelle Ziele Retail: Andrii Stepanenko

Finanzielle Ziele (40%) %  Gemessene Leistung Wertung
Konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 40 Konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 1.7% 2,00
2,3% OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen Portfolio Quality retail (ohne RU/BY) 1,37%
Portfolio Quality retail (ohne RU/BY) default rate
1,47% default rate
2: Erfullt die Erwartungen zur Ganze 1.2-0.8
Nicht-finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
Geschlechtervielfalt im Top Management 10  Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00
) ) ) RBI AT: 25 % weibliche Fihrungskrafte sowohl
Attraktiver Arbeitgeber und leistungsstarke im Aufsichtsrat (AR) als auch im Vorstand (V)
Kultur beibehalten.
RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) fir die
Gruppe (AR, V und V-1) erreicht
1) Erreichen des Ziels der Geschlechtervielfalt : : .
im Top-Management, sowohl in der RBI AT als Attraktiver Arbeitgeber: ; ;
auch im RBI-Konzern Mehr als 50 % der Flhrungskrdfte nahmen an
der FUhrungsinitiative "Make impactful
2) RBI als einen groBartigen Arbeitsplatz conversations hOppen“te'li o
erhalten, indem Fihrungskrafte gestarkt und angepasster Prozess far Ielstung§or|ent|erte
befdhigt werden, den Mitarbeitern zu helfen, monetdre Belohnung der Mitarbeiter
ihr volles Potenzial zu entfalten. Dies wird definiert, intern veréffentlicht und 2024
erreicht durch Fokus auf Performance umgesetzt.
Management und Férderung eines 41 Workshops im Rahmen der
Arbeitsumfelds, in dem Teams motiviert, Teamentwicklungsinitiative intern
neugierig und gesund bleiben, um durchgefihrt, mit dem Ziel, ein Umfeld fir
nachhaltigen Erfolg zu gewdhrleisten. effektive Teamarbeit zu schaffen und hohe
Leistung und Produktivitat zu fordern;
2: Erflllt die Erwartungen: qualitatives Foérderung eines gesunden Arbeitsumfelds
Assessment durch gezielte Interventionen wie 700
Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19
Teilnehmende an Resilience WorkOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning
Journeys.
Unterstiitzung der RBI-Kunden bei ihrem 5 1) Energieeffizienzzertifikate fir neue Verkdufe wurden 3,00

Klima- und Umweltwandel

1) Dekarbonisierung von Privatkrediten;
Beschleunigung der Datenerfassung im
Zusammenhang mit Emissionen und
Energieeffizienz, z. B. Energieausweislabel fr
bestehende Hypothekenportfolios

2) 10 Prozent des Neugeschafts von
Hypothekendarlehen und unbesicherten (KMU
und PI) Zweckdarlehen innerhalb des gesamten
Privatkreditportfolios und Bruttoverkaufs von
ESG-Investitionen

3) Verhinderung von Greenwashing durch
Schulungen und Sensibilisierung fir die
Grundlagen nachhaltiger Finanzen und weiterhin
Forderung von finanzieller Bildung durch
Programme und Produkte (ausgenommen AO
Raiffeisenbank, Moskau, Raiffeisen Bank JSC,
Kiew und Priorbank JSC, Minsk)

2: Erfiillt die Erwartungen: zwischen 8,5 % und
1.5 %.

im Netzwerk als verpflichtend gefordert, die
Datenabdeckung verbessert sich.

2) Neue Verkdaufe von Hypothekendarlehen und
unbesicherten (KMU und PI) Zweckdarlehen machen 11,5
% der gesamten Retail-Darlehen laut Daten vom
Dezember 2024 aus.

ad 3)

Online-Training: Neues Retail-ESG-Online-Training
wurde im August 2024 gestartet. Das vorherige
Training wurde erfolgreich von 7299 Mitarbeitern
im gesamten Netzwerk abgeschlossen (basierend
auf den Berichten der Netzwerkbanken, auBer
TBSK).

Onsite-Training: Spezielles Onsite-Training wurde
in acht Netzwerkbanken durchgeflhrt, auBer
TBSK (bestehendes verpflichtendes ganzheitliches
ESG-Training fur alle Mitarbeiter, einschlieBlich
Retail).

My Finance Quest wurde erfolgreich in
Tschechien, Kosovo und Rumdnien gestartet.

17

Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Vergltungsbericht



Nicht-finanzielle Ziele (60%) % Gemessene Leistung Wertung
KI (ktinstliche Intelligenz) Transformation 5 Im Jahr 2024 bot unsere RBI Conversational 3,00
Al-Lésung Chatbots an, die unseren Kunden
. ) auf sichere und vertrauenswurdige Weise in 9
Unterstltzung der Implementierung Mdrkten dienten.
eines KI-Frameworks Erfolgreich Microsoft Co-pilot fir alle Retail-
Mitarbeiter in der Zentrale durch aktive
Teilnahme am Co-pilot
Evaluierungsprogramm eingefihrt.
2: Erfullt die Erwartungen: qualitative Bewertung Conversational Al Compliance-Framework als
Teil der RBI Al-Policy geliefert.
Drei GenAl-Lésungen (CZ, KO und Certificate
Finder fur CIB) wurden zum 24.12. live
geschaltet.
Ausbau der Kundenbasis 10 1)10,4 Mio. aktive Kundenbasis 2,00
Ziel: Kundenbasis vergroBern. Best in Class o
werden bei der digitalen Kundengewinnung, 2) 761K digitale Neukunden
einschlieBlich digitalem Marketing und
Kundenerlebnis beim Onboarding.
Messkriterien:
Erreichen einer aktiven Kundenbasis
von 10,7 Mio. in 10 NWBs (RU, BY
ausgeschlossen).
Verbesserung des digitalen End-to-
End-Onboardings (liber Web, Mobil),
um die dNTB-Konversionsrate zu
erhohen.
Steigerung der Marken- und
Verkaufsaktivierung durch digitales
Marketing.
Nutzung von Empfehlungen
bestehender Kunden Gber MGM.
Erhéhung der Lead-Konversion durch
Echtzeit-Lead-Management.
Strategisches Messkriterium:
Erreichen einer aktiven Kundenbasis
von 10,7 Mio. in 10 NWBs (RU, BY
ausgeschlossen).
2: Entspricht den Erwartungen 1,2-0,8.
Gewinnung von 524.000 digitalen NTB-Kunden
auf aggregierter Gruppenebene in 10 NWBs (RU,
BY ausgeschlossen).
2: Erfillt die Erwartungen: in einem Bereich von
10 % Uber/unter 524.000 dNTB.
Férderung digitaler Kundeninteraktionen mit 10 10 MEC (mobil engagierte Kunden) Wachstum von +5% 2,00
tdglichen Bankprodukten im mobilen App- erreicht.
Kanal
Schaffung relevanter, intuitiver, personalisierter
und lohnender digitaler Interaktionen tber
mobile Apps als Hauptkanal.
Messkriterien:
Abdeckung der zentralen taglichen
Bankaufgaben (JTBD) qualitativ end-
to-end in der mobilen App.
Frihzeitiges Engagement fordern.
Kernverhalten durch Kundeninsights
anstoBen und ausbauen.
Strategischer KPI: Erhéhung der mobil
engagierten Kunden um 5
Prozentpunkte auf aggregierter
Gruppenebene in 10 NWBs (RU, BY
ausgeschlossen).
2: Erfillt die Erwartungen: 4 - 6 Prozentpunkte
Anstieg.
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %

Gemessene Leistung

Wertung

Erhéhung des digitalen Verkaufs-LCV- 10
Verhdltnisses (Lifetime Contribution Value)
auf Gruppenebene

Fuhrend im digitalen Vertrieb von wichtigen
Bankprodukten in der mobilen App werden.

Messkriterien:

intelligentes
Kundenbeziehungsmanagment;
Kernprodukte sind vollstdndig mobil
verflgbar; Menschliche Kandle
unterstutzen den digitalen Vertrieb
aus der Ferne und im personlichen
Gesprdch;- Steigerung der Lead-
Konvertierung durch Echtzeit-Lead-
Management

Wir schaffen 75 Mio. EUR Wert durch
die Skalierung gruppenweiter
einheitlicher Lésungen und digitaler
Distribution

Strategisches Messkriterium (quantitative

Messung, beide KPIs jeweils zu 50% gewichtet):
Erhéhung des digitalen Verkaufs-LCV
um 5 Prozentpunkte auf aggregierter
Gruppenebene in 10 NWBs (RU, BY
ausgeschlossen).
Erreichen eines Werts von 75 Mio. EUR
durch Skalierung der
Gruppenldsungen.

2: Erfillt die Erwartungen:

4 - 6 Prozentpunkte Erhéhung

- in einer Bandbreite von 10% Uber/unter 75 Mio.
EUR

Die digitalen Verk&ufe LCVs stiegen bis Q3 2024 in
10 NWBs (RU, BY ausgeschlossen) um 15
Prozentpunkte

Der Wert aus der Skalierung von Gruppenslésungen

betrug per 9M 2024 31,5 Mio. EUR. Die erwartete
Run-Rate bis Jahresende betrdgt 55,6 Mio. EUR

2,00

Skalierung einer mobilen nativen Retail-Bank 10
auf einer einzigen Banking-Plattform in RO
(Rumdnien), PL (Polen)

Aufbau einer mobilen nativen Retail-Bank Uber
mehrere Mdrkte hinweg auf einer einzigen
Banking-Plattform.

Messkriterien:

Eigenstdndige Bank: durch Gewinnung
neuer Kundenvolumina fur
Privatkredite (NTB neue Volumina
Ubersteigen 120 Mio. EUR) in Polen und
Rumdnien im Jahr 2024

Innovationsfahrzeug: durch Bildung
eines soliden Portfolios zur
Entdeckung, Validierung und
Beschleunigung von
Innovationsprojekten, die
Endkundenwert generieren

Strategisches Messkriterium:

Eigenstdndige Bank: NTB neue
Volumina Ubersteigen 120 Mio. EUR,
gemessen als quantitative
MaBnahme, gewichtet mit 70%.

Innovationsfahrzeug: qualitative
Bewertung, gewichtet mit 30%.

2: Erfillt die Erwartungen: in einer Bandbreite
von 15% Uber/unter 120 Mio. EUR.

Stand-alone Bank: 136,6 Mio. EUR neue
Volumen an Privatkrediten NTB erreicht.

Innovationsfahrzeug: Starkes Portfolio an
Themen aufgebaut, die Mehrwert fir
Endkunden schaffen, einschlieBlich
verschiedener Tests, Kampagnen, neuer

Produkte/Anderungen bestehender Produkte.

2,00

100

210

19 Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Vergutungsbericht



Individuelle Ziele CIO/COO: Andreas Gschwenter

Finanzielle Ziele (40%) %

Gemessene Leistung Wertung

Konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 2.3% 40
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen

2: Erfullt die Erwartungen 1,2-0,8

Konsolidierter Profit/RWA - Gruppe: 1.7% 2,00
OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen

Nicht-finanzielle Ziele (60%) %

Gemessene Leistung Wertung

Geschlechtervielfalt im Top Management 10

Attraktiver Arbeitgeber und
leistungsstarke Kultur

1) Erreichen des Ziels der
Geschlechtervielfalt im Top-
Management, sowohl in der RBI AT
als auch im RBI-Konzern

2) RBI als einen groBartigen
Arbeitsplatz erhalten, indem
Fuhrungskrafte gestarkt und
befdhigt werden, den Mitarbeitern
zu helfen, ihr volles Potenzial zu
entfalten. Dies wird erreicht durch
Fokus auf Performance
Management und Forderung eines
Arbeitsumfelds, in dem Teams
motiviert, neugierig und gesund
bleiben, um nachhaltigen Erfolg zu
gewdhrleisten.

2: Erfullt die Erwartungen: qualitatives

Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00

RBI AT: 25 % weibliche Fuhrungskrafte sowohl
im Aufsichtsrat (AR) als auch im Vorstand (V)
beibehalten.

RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) fur die
Gruppe (AR, V und V-1) erreicht

Attraktiver Arbeitgeber:

Mehr als 50 % der Fihrungskréfte nahmen an
der FUhrungsinitiative "Make impactful
conversations happen" teil.

angepasster Prozess fur leistungsorientierte
monetdre Belohnung der Mitarbeiter
definiert, intern veroffentlicht und 2024
umgesetzt.

41 Workshops im Rahmen der
Teamentwicklungsinitiative intern
durchgefihrt, mit dem Ziel, ein Umfeld fur
effektive Teamarbeit zu schaffen und hohe
Leistung und Produktivitat zu fordern;
Forderung eines gesunden Arbeitsumfelds
durch gezielte Interventionen wie 700
Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19

Assessment Teilnehmende an Resilience WorkOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning
Journeys.
Fokus auf Betriebsokologie 10 CIO: Die Baseline fir IT-CO2-Emissionen wurde 2,00
ClO: abgeschlossen.

betriebliche Okologie: Ermittlung der IT-
CO2-Emissionen (Konzernzentrale)
betriebliche Okologie: Ermittlung der IT-
betrieblichen Okologie - Bewertung und
Konkretisierung der Ausgangswerte der
betrieblichen Okologie und ihrer
Datenpunkte basierend auf den
Anforderungen des ESG-Cockpits fur IT
COQ0:

Betriebliche Okologie: Effizienz des
grunen Energiemixes (Konzernzentrale)

Schule 42: Unterstutzung des weiteren
Aufbaus von mehr als 400 Studierenden
am Campus in der Muthgasse

2: Erfullt die Erwartungen: gleichmdssig
gewichtet

CIO: qualitative Bewertung

COO: Beibehaltung des 100%
grinen Energiemixes

School 42: qualitative Bewertung

COO0: 100 % des Stroms im Hauptquartier der RBI
stammt aus erneuerbaren Quellen.

School 42: Insgesamt 452 Studierende; 21
Studierende haben erfolgreich abgeschlossen, 79
neue Studierende..
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Nicht-finanzielle Ziele (60%)

%

Gemessene Leistung

Wertung

Adaptive Transformation: "Operations
goes Adaptive" & Agilitat in IT

Group Product Owner:

Entwicklung eines MindestmaBes
an strukturellem Rahmenwerk mit
Stakeholdern im Hauptsitz und der
Gruppe

Fortsetzung der Zusammenarbeit
mit Retail und CIB bei der
Einrichtung von 3 zusdtzlichen
Produkten gemdR den Prinzipien
des Group Product Owners
entspricht den Erwartungen:
qualitative Bewertung

Agile Change:

Bewertung der agilen Reife zeigt
eine Steigerung von 10% fur die
Lander RBCZ, RBHU, RBRO und
RBRS

entspricht den Erwartungen: quantitative
Bewertung (Agile Expert Assessment)

GitHub Co-Pilot (KI fir Produktivitdt im
Ingenieurwesen):

Forderung der Bereitschaft,
GitHub Co-Pilot der gesamten
Ingenieurgemeinschaft (3000+) zur
Verflugung zu stellen, um die
Produktivitdt im Ingenieurwesen
zu steigern. Dies erfordert
rechtliche, technische und
budgetdre Bereitschaft -
Vorstandsbeschluss im ersten
Halbjahr 2024 - basierend darauf
anschlieBender Rollout

entspricht den Erwartungen: qualitative

Bewertung

Betriebseffizienz:
Automatisierung - Erhéhung der
STP-Rate fur 16 definierte
Kernserviceprozesse auf 60 %
Betrieb wird adaptiv: - adaptives
Setup flr 5 Produkte/
Dienstleistungen in 7 NWBs
etabliert

2: Erfullt die Erwartungen: quantitative

Bewertung

10

Group Product Owner:

Strukturelles Rahmenwerk definiert und
vereinbart

4 CIB-Piloten und 1 Retail-Pilot definiert
Agile:
Verbesserung der agilen Reife um 10 % in
allen 4 Zielldndern
GitHub Co-Pilot:
Compliance- und rechtliche
Anforderungen gekldart und genehmigt

Rollout fir 1000 Ingenieure in der Gruppe
durchgefihrt

Betriebseffizienz:
Ca. 56 % STP (Straight Through

Processing) Rate fur 16 definierte
Kernservices erreicht

Set-up fur 5 Produkte/Dienstleistungen in
7 NWBs (Netzwerkbanken) etabliert

2,00
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
IT Transformation in technology & data 10  Technische Entkopplung RBRU und RBBY: 2,00
infrastructure RBBY: Technische Entkopplung von RBBY
erfolgreich abgeschlossen
Verantwortung fir den IT-Teil der RBRU: Technische Entkopplung unter den
Entkopplung von RBRU und RBBY gegebenen Bedingungen vollstdndig
. erreicht
Durchfthrung der Cloud- Cloud:
Beschleunigung gemaB Plan (d.h. oud: )
Erreichung von +10 % Migration in +10 % konzernweit erreicht, wodurch 52 % der
die Cloud bis Jahresende Anwendungen in der Cloud laufen.
gruppenweit) DATA:
Definition der Transformations- Tronsformotlons—Rqodmop fir die
) Datenplattform definiert
Roadmap fur Datenplattformen .
bis H1/2024; weitere Durchfliihrung EDWH (E_nterprlsg Data quehouse) zur
e Cloud-Migration in Produktion
der DWH-Konsolidierung Hi | Kiinftice Dat pineli
. . "eHive" als zukinftige Daten-"Pipeline"
(Lieferung der e.Hive-Roadmap) anstelle von GDWH (Group Data
Fortsetzung der gruppenweiten Warehouse) planmdBig geliefert
Engineering-Transformation mit Decommissioning-Projekt fiir Oracle ODI
Fokus auf CI/CD-Adoption und (Oracle Data Integrator) eingerichtet und
Testautomatisierung +10% im Hauptsitz gestartet
Arbeitsplatz: Onboarding aller Stetige Verbesserung der Aktualitat der
! » Datenlieferung fur regulatorische Zwecke
.000 Clients auf cloudb t
35.000 Clients auf cloudbasiertes (einschlieBlich BCBS 239)
Management-Setup; Entwicklung ] ) }
eines gruppenweit harmonisierten Apex gut etabliert und weiter fir
) ) analytische Zwecke ausgerollt
Arbeitsplatzes und Skalierung . . .
einschlieBlich Sicherheits-Setup Engineering-Transformation:
Anzahl der tber CI/CD (Continuous
Verbesserur)g des DDos-Schutzes Integration/Continuous Delivery) Pipelines
gruppenweit: AUSWOhl und Start gelieferten Produkte um +19 % erhéht
der Implementleru'hg deﬁ Workplace:
entsprechenden Losung in der ) )
Gruppe im Jahr 2024 40.000 Clients konzernweit an Bord. Aufbau
der Konzernarbeitsplatz-Arbeit im Gange.
Definition und Durchf"uhrung des DDoS (Distributed Denial of Service):
Gebos-Ersatzes gemds Plan Cloudflare als Konzernlésung ausgewdhit.
Unterstitzung der Implementierung gestartet mit Ukraine,
|mp|ementierung eines Kl|- Tschechische Republik, Slowakei, RPC und
Frameworks Hauptsitz.
2: Erfillt die Erwartungen: qualitative Core Banking System (CBS):
Bewertung Go-Live in der Raiffeisenbank Bosnien mit
neuem CBS unter Anleitung des RBI-
Hauptsitzes, MVP (Minimum Viable Product)
Lieferung fir Gebos-Ersatz erfolgreich
abgeschlossen
Al (Artificial Intelligence) Rahmenwerk:
KI-fahige Plattformen etabliert und
konzernweit ausgerollt: RBI ChatGPT 20.000
Nutzer monatlich, GitHub CoPilot 1.000
Entwickler monatlich, 0365 CoPilot 400
Nutzer monatlich.
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
RBI Informations- und Cybersicherheit 10 DORA (Digital Operational Resilience Act): Roadmap 2,00
Definition und Lieferung der geliefert, Implementierung gut im Gange, DORA-
DORA-Roadmap wird bis Ende Audit durch die interne Revision mit geringfligigen
April in Ubereinstimmung mit den Anmerkungen abgeschlossen.
regulatorischen ) Abstimmung mit dem JST (Joint Supervisory Team)
ggg‘gﬁnbtilécﬁr?rgeigr(]lég%l?eellefert, zu den OSI| 23-Ergebnissen abgeschlossen. Ein
Lieferungen der Roadmap gemaB akzeptabler Ansatz zur Umsetzung dieser
Plan MaBnahmen wurde entwickelt. F4-Ergebnis wurde
Definition und Abstimmung mit fristgerecht bis Jahresende an das JST geliefert.
dem Regulator einer Roadmap zur Status aller anderen OSI (Onsite Inspection)
Umsetzung der 0SI23- MaBnahmen innerhalb des zugesagten
MaBnahmen und Lieferung des Zeitrahmens.
Anteils fir 2024 gemdB Plan - Ganzheitliche Resilienzstrategie dem Vorstand
Roadmap bis Ende Mdrz (abhdangig - ; P g
von der Genehmigung des RBI- prdsentiert. Identifizierte MaBnahmen planmdaBig
Vorstands und des Regulators), geliefert.
danach Lieferungen gemaB Plan Zero Trust flir Endnutzer in der gesamten Gruppe
Entwicklung und Positionierung abgeschlossen. VPN-Infrastrukturen in den meisten
einer ganzheitlichen Sicht auf die Landern deutlich reduziert. Das VR (Vulnerability
operative Resilienz und Lieferung Response) Modul ist in allen NWBs und im Hauptsitz
gemOB de‘rJe\évemgen Roadmap - ausgerollt; regelméBige Berichterstattung
Rre(;ﬁieenntgc%osgtzeess — basierend auf dem VR-Modul noch nicht vollsténdig
Vorstandstreffen und danach abgeschlossen.
Produktion der Lieferungen geman
Plan
Abschluss des gruppenweiten
Rollouts von Zero Trust CPA und
Service Now Vulnerability
Response zur Sicherstellung von
Sicherheit und Compliance
gruppenweit - beide Rollouts f+r
die gesamte Gruppe (bzw. die
relevanten Einheiten)
abgeschlossen, ZPA wird von allen
NWBs genutzt, SN Vulnerabilites
Model ausgerollt, geftllt und fur
regelmdBige Berichterstattung im
Hauptsitz, den SBs und dem
Regulator genutzt
2: Erfillt die Erwartungen: qualitative
Bewertung
Sicherstellung der erfolgreichen 10 Gesamteinsparungen im Jahr 2024: 12 Mio. € 2,00
::\?S::gﬁggies RBI AT 2025 Projekts, Cloud-Migration: 2,2 Mio. €
Arbeitsplatz: 0,2 Mio. €
L]eferung der Zugesqgten E]nspgrungen im Raiffeisen Tech: Gesamter finanzieller
Jahr 2024 wie folgt (alle RBI Hauptsitz): Nutzen flr RBI in Hohe von 7,8 Mio. € im
Cloud-Migration: 1 Mio. Jahr 2024
Arbeitsplatz 0,5 Mio R-IT: auf 2025 verschoben
Raiffeisen Tech: 16 Mio Rechtliche Einrichtung von Raiffeisen Tech
- T ) abgeschlossen; Einstellungsprozess fiir
R-IT: Inltnerurjg o!er Anderunggn n Rumadnien, Kosovo und Polen eingerichtet und
RIT, sodgss ein I?msporpotenzml l&uft, Demand Management und
von 5 Mio. Euro im Jahr 2025 Kollaborationsmodelle sind in Betrieb mit
erreicht werden kann Fokus auf den RBI-Hauptsitz.
entspricht den Erwartungen: Einsparungen
erreichen
Aufbau eines nachhaltigen Raiffeisen Tech
Ansatzes (rechtlich, Einstellung,
Bedarfsmanagement, Zusammenarbeit mit
HO-Teams und der Gruppe)
2: entspricht den Erwartungen: qualitative
Bewertung in diesen Dimensionen
100 2,00
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Individuelle Ziele CRO: Hannes Mésenbacher

Finanzielle Ziele (40%) % Gemessene Leistung Wertung
Portfolio Quality - Gruppe (non-EE): 40 Portfolio Quality - Gruppe (non-EE): 1.3% 3,00
19% OPEX - Gruppe: € 3786 Millionen
OPEX - Gruppe: € 3916 Millionen Risiko Kosten - Gruppe: 125 mn €
Risk Costs - Gruppe: 625 mn € NPE Ratio - Gruppe: 2.1%
NPE Ratio - Gruppe: < 3% (EBA green
benchmark)
2: erfillt die Erwartungen 1,2-0,8
Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
Geschlechtervielfalt im Top Management 10  Geschlechtervielfalt im Top-Management: 2,00
Attraktiver Arbeitgeber und leistungsstarke RBI AT: 25 % weibliche Fihrungskrdfte
Kultur sowohl im Aufsichtsrat (AR) als auch im
Vorstand (V) beibehalten.
1) Erreichen des Ziels der RBI Gruppe: Ziel von 35% (34,6%) flr die
Geschlechtervielfalt im Top- Gruppe (AR, V und V-1) erreicht
Management, sowohl in der RBI AT als Attraktiver Arbeitgeber:
auch im RBI-Konzern Mehr als 50 % der Fiihrungskréifte nahmen
2) RBI als einen groBartigen an der FUhrungsinitiative "Make impactful
Arbeitsplatz erhalten, indem conversations happen" teil.
Flhrungskrafte gestdrkt und befdhigt angepasster Prozess filr leistungsorientierte
werden, den Mitarbeitern zu helfen, ihr monetdre Belohnung der Mitarbeiter
volles Potenzial zu entfalten. Dies wird definiert, intern verdffentlicht und 2024
erreicht durch Fokus auf Performance umgesetzt.
Management und Forderung eines )
Arbelteumfelds, in dem Teams Teamentwicklungsintiative ntern
motiviert, neugierig und gesund M . s .
bleiben, um nachhaltigen Erfolg zu durchgefuhrt, mit dgm Ziel, ein Umfeld flr
Shrlad effektive Teamarbeit zu schaffen und hohe
gewdbhrleisten. ] L :
Leistung und Produktivitat zu foérdern;
Foérderung eines gesunden Arbeitsumfelds
2: Erfiillt die Erwartungen: qualitatives durch gezielte Interventionen wie 700
Assessment Teilnehmende an Atemarbeit-Sitzungen, 19
Teilnehmende an Resilience WorkQOuts, 42
Teilnehmende an Resilience Learning
Journeys.
Fokus auf verantwortungs-bewusste Kunden/ 10  Definition der regulatorisch relevanten Green Asset 2,00
Unternehmen Ratio (GAR) und Banking Book Taxonomy Aligned Ratio
Umsetzung der ESG-Regulierungsanforderungen, (BTAR) KPIs und Prozesse entwickelt und vollstandig
insbesondere bei der Festlegung von CO2- implementiert.
bezogenen Zielen (auf Portfolio- und Bewertungstool fiir die EU-Taxonomie-
Branchenebene), der Ubersetzung in den Konformit&t (GAIA) entwickelt und
individuellen Genehmigungsprozess sowie der gestartet
Entwicklung und Implementierung der Bewertung Das RBI Group Taxonomy Rulebook wurde
des Green Deals (GRETA). genehmigt
KPI: Prozesse zur Datenerfassung, Berechnung
Definition von regulatorisch relevanten und Offenlegung der EU-Taxonomie-KPlis
GAR- und Banking Book Taxonomy implementiert
Alignment Ratio-KPIs und -Prozesse Regulatorische Anforderungen werden fristgerecht
werden entwickelt und vollsténdig erfdllt
implementiert (Genehmigung durch Noch Lieferung gemdB der thematischen
den Group Risk Committee) Uberprifung keine zusétzlichen
Regulatorische Anforderungen werden Manohmgn Voh der EZB erhalten
rechtzeitig erfillt CO-Reduktionsziele auf Gesamtgruppen-
L o und NWB-Ebene festgelegt und vereinbart
2: Erflllt die Erwartungen: qualitatives " . i
ESG-Risiko-Policy-Erkladrungen auf lokaler
Assessment S .
Einheitsebene genehmigt
Weitere Schritte in Bezug auf Biodiversitdt
wurden im Vorfeld der kommenden
regulatorischen Anforderungen
unternommen
Regulatorische Offenlegung im
Zusammenhang mit der EU-Taxonomie
wurde bereitgestellt
BTAR-Ausblick: Erste Offenlegung im EBA ITS Pillar ESG
im Q1/2025 fur das Geschdaftsjahr 2024
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Nicht-finanzielle Ziele (60%)

%

Gemessene Leistung Wertung

Starke Risikosteuerung
1) Akurate, zeitgerechte und verléssliche Daten

2) Unabhdéngigkeit des Riskmanagements

3) Proaktive, gemeinsame, zukunftsorientierte
und konsistente Verantwortung fur
Risikobereitschaft, Portfoliogrenzen, Strategien
und Richtlinien (verantwortlich in der ersten und
zweiten Verteidigungslinie)

4) Zusammenarbeit der ersten und zweiten
Verteidigungslinie, um die Prinzipien der
Risikomessung und die zugrunde liegenden
Annahmen zu verstehen

5) Verantwortungsvolles Handeln gemdf den
ESG-Kriterien

Die RBI ist bestrebt, voneinander zu lernen,
sowohl intern (Geschdft und Risiko) als auch
extern (Branche, Wissenschaft). Die RBI profitiert
von Erfahrungen, Bildung und Misserfolgen.

2: Erfullt die Erwartungen: qualitatives
Assessment

10

Stabiles und starkes externes Rating: 2,00
Langfristiges Rating A1 bestdtigt von
Moody's und A- von Standard & Poor's

Tdgliche gruppenweite zuverléssige
Positionsdaten gewdhrleisteten effektives
Markt- und Liquiditétsrisikomanagement;
tdgliche Berechnungen des Kreditrisiko-RWA
verbesserten Steuerungsinstrumente;

Genaue, zeitnahe und zuverldssige Daten
bestdtigt durch das Data Governance Board

Langfristiges Rating A1 bestdtigt von
Moody's und A- von Standard & Poor's

De-Risking in Russland fortgesetzt: Duales
Steuerungskonzept, -30% Reduktion der
Kundenkredite im Vergleich zu.Ende 2023,
Reduzierung des Zahlungsvolumens

Zukunftsorientierter
Risikomanagementansatz bewdhrt sich auf
Basis des speziellen -
Risikofaktorenkonzepts

ResilienzmaBnahmen und
Konzentrationsgrenzen haben sich als
effektiv erwiesen

Schnell ged@inderte Sanktionsanforderungen
wurden implementiert und Uberwacht; alle
OFAC-bezogenen RFIs wurden rechtzeitig
und in hoher Qualitat geliefert

ESG ist in den gesamten ICAAP- und
Underwriting-Prozess integriert
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Nicht-finanzielle Ziele (60%) %  Gemessene Leistung Wertung
Data & Analytics: 20  Die folgenden SMART-Tools wurden eingefiihrt: 2,00
# an smarten Modellen Neues Limit-Management-System (LMS)
# Schulungsteilnehmer:innen an Daten/ fir Firmenkunden
Modellierungstrainings Go-Live des ,Corporate Risk Assistant”
# implementierter KI Anwendungsfdlle Weiterer Einsatz der APEX-Plattform als
Daten & Analysen neue zentrale Analyseplattform
Nutzung modernster Umgebungen und Umqeset'zte Anwendungsfdlle fir erweiterte
Modelle sowie kontinuierliche Analysen:
Innovationsroadmap fur aktualisierte/neue Rating Assistant
Risikolosungen ESG-Kritikalitatspriifung; ESG-
RegelmdBige Validierung anhand dieser Kontroversen-Screening
Kriterien: SMART: Ask RBI Group Policy
efﬁment: Bevor"eln neues Modell entwickelt Kiinstliche Intelligenz (KI) Rahmenwerk:
wird, sollen zun&chst vorhandene Modelle )
ausprobiert werden, um eine Basislinie zu Governance-Rahmenwerk etabliert und
schaffen. im Unternehmen verdffentlicht;
] . ) ) Einhaltung der gesetzlichen
sl'<0||e.rb'or. Die Nu'tzu'ng'ln r‘gehr als einer Verpflichtungen sichergestellt
Einheit ist das Leitprinzip fir die -
Modellentwicklung. Ausnahmen miissen Use-Case-Prozessstandards definiert,
dokumentiert werden. abgestimmtunddem =
) L Entscheidungsgremium prdsentiert
genutzt: Das Modell wird regelmdBig M )
verwendet und ist entweder KI-Gruppenrichtlinie abgestimmt und
steuerungsrelevant oder hat einen bereit zur Genehmigung
messbaren Einfluss auf das obere oder Konzernweites Kl-
untere Ergebnis. Transformationsprogramm gestartet
bewdhrt: Das Modell wurde als und im Plan
zweckmdBig befunden, d.h. es wurde Trainings fir erweiterte Analysen:
gemdB den im Model Risk Framework Klassische Data Science Academy: 1737
definierten Standards getestet/validiert. Kollegen
Schulungen: KI-Pioniere: 681 Kolleg:innen
Anzahl der Schulungen auf Ad-hoc-Trainings zu KI: 497 Kolleg:innen
verschiedenen Flhrungsebenen
KI-Anwendungsfdlle:
Implementierung von mindestens einem Kl-
Anwendungsfall im Risikobereich in der
Produktion mit wesentlichen
Effizienzverbesserungen
Unterstltzung bei der Implementierung
eines KlI-Frameworks.
2: Erfllt die Erwartungen: qualitatives
Assessment
Vorantreiben der Agilen/Adaptiven 10 Die agilen Teams im CRO-Bereich haben 2,00
Transformation des Risikobereichs eine mittlere bis gute Reife. Aufgrund von
Kosteneinsparungsinitiativen waren keine
) ) ) groBeren Verbesserungsaktivitdten moglich.
Ve;%essgrung Ser R'dSk Tglk;eglbf;smrend Die gute Reife half den Teams,
aur aer bewertung durch Agiie KosteneinsparungsmaBnahmen sehr
Experten effizient umzusetzen und gewéhrleistete
Implementierung eines pilotierten, die Fahigkeit zur schnellen Anpassung an
bereichstibergreifenden Tribes im Head regulatorische und marktbezogene
Office zur Unterstiitzung der adaptiven Verdnderungen sowie zur Bereitstellung von
Transformation Steuerungsdaten fir das
e ) . . Krisenmanagement in verschiedenen Fdllen.
Erfullt die Erwartungen: beide Ziele mit je 50% ) ) .
Gewichtung; bezliglich E2E: mindestens ein E2E- Ecltié)%ztrfgi?r?:anTg%biisnvc;/ﬁ(r:?oﬁnRiCi,trﬁit(JjeIe
Pil jekt impl i - ) o i
llotprojekt implementiert ergdnzt, der sich auf die Identifizierung und
das Management umfassender nicht-
finanzieller Risiken innerhalb der RBI-Gruppe
konzentriert.
100 2,40
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Erlduterungen zu den Tabellen

In den Tabellen wird die Erreichung der individuellen Leistungsziele der Vorstandsmitglieder dargestellt und im Einklang mit der
vom Vergutungsausschuss festgelegten ,Performance-Management-Richtlinie” begriindet.

Die Gesamtbeurteilung wird mathematisch auf der Grundlage der gewichteten Bewertung jedes Ziels berechnet. Jedem
beurteilten Ziel/Leistungskriterium wird ein Wert zur Berechnung zugeordnet:

Ubertrifft die Erwartungen = Bewertungsfaktor 3
Erflllt die Erwartungen zur Ganze = Bewertungsfaktor 2
Unter den Erwartungen = Bewertungsfaktor 1

Fur eine Leistungsbeurteilung als ,erflllt die Erwartung zur G&nze" ist es erforderlich, dass ein gewichteter
Gesamtbeurteilungsfaktor von mindestens 1,71 erreicht werden muss. Dieser Faktor wurde von allen Vorstandsmitgliedern
erreicht.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Gesellschaft hat daher im Februar 2025 festgestellt, dass alle Vorstandsmitglieder
zumindest eine Leistung von "erfillt die Erwartungen zur Ganze" erbracht haben und das individuelle Step-in Kriterium fur eine
Bonuszahlung somit fir alle Vorstandsmitglieder erfillt ist.

4.2.5 Bonushohe

Die Hohe des Bonus fur alle Vorstandsmitglieder der Gesellschaft berechnet sich anhand der Erfullungsgrade der beiden
Kennzahlen ROE und CIR (jeweils bezogen auf das Ergebnis der RBI) mit einer Gewichtung von jeweils 50% pro Kennzahl. Fur
diese beiden Kennzahlen existieren mehrjéhrige strategische Ziele, die vom Personalausschuss als Leistungsziele festgesetzt
wurden (aktualisierte Zielwerte wurden zuletzt 2024 festgelegt), an denen die in einem Leistungsjahr tatsdchlich erreichten
ROE- und CIR-Werte der RBI gemessen werden (siehe Tabelle unten). Fir die Bonusgewdhrung muss die fiir die Kennzahlen ROE
bzw. CIR im AusmaB von 50% festgelegte Mindestleistungsschwelle (Hurdle Rate) erreicht sein. Die Gesamtleistung wird als
gewichteter Durchschnittswert der ROE- und CIR-Zielerfullungsgrade berechnet. Um den Vorstand im Interesse der Aktiondre
einer Ubererfiillung der Ziele zu incentivieren, kann dabei eine Untererfiillung der einen Kennzahl durch eine Ubererfiillung der
anderen Kennzahl kompensiert werden, unter Voraussetzung der Erreichung der Hurdle Rate sowohl fir ROE als auch CIR. Die
Deckelung des maximal méglichen Bonus im Ausmaf von 100% des Zielbonus bleibt davon unberlhrt.

Weitere Details zur Funktionsweise des Bonussystems fiir Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte der Vergutungspolitik der
Gesellschaft in Punkt 2.4.2.

Die Ziele flr die Kennzahlen ROE und CIR wurden fiir 2024 in folgendem Ausmaf erfllt:

2024 Ziele % des Bonus Zielwert Erreicht % des Zieles Gesamtleistung
Cost Income Ratio RBI 50% 50,0% 43,05% 113,91% 94 75%
Return on Equity RBI 50% 12,5% 9,45% 75,59% o

Die Bonus-relevante Gesamtleistung im Jahr 2024 betrug 94,75%. Der so berechnete Prozentsatz der Gesamtleistung
(Zielerreichung ROE/CIR) wurde mit dem konkreten vom Personalausschuss festgelegten Zielbonus jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds (maximal 100% des Grundgehalts) multipliziert, woraus sich der gewdhrte Jahresbonus ergibt.

Der jahrliche Leistungsbonus berechnet sich daher wie folgt:

Regulatorische Leistungs-Step in Zielerreichung ROE/ . _ Gewdhrter
Step in Kriterien Kriterien X CIR X ZELRe - Jahresbonus

Da der Personalausschuss der Gesellschaft die Erfiillung der Step-in Kriterien fir eine Bonusgewdhrung fir das Jahr 2024 (siehe
Abschnitte 4.2.1 bis 4.2.4) festgestellt hat und kein Anlassfall vorlag, der die Anwendung eines "Malus” oder “Clawback” seitens
der Gesellschaft notwendig gemacht hdtte (siehe Abschnitt 5), hat der Personalausschuss der Gesellschaft den
Vorstandsmitgliedern die gemdRB der oben dargestellten Formel berechneten Leistungsboni fiir 2024 in Héhe von 94,75% des
Zielbonus zugeteilt.

Die konkreten den einzelnen Vorstandsmitgliedern zugeteilten Bonusbetrége flr das Geschdftsjahr 2024 sind in Abschnitt 4.1
Tabelle 1 [und Tabelle 2] in der Spalte "Variable Vergitung" abgebildet.
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4.2.6 Auszahlungsmodell

Der jahrliche Leistungsbonus flr das Geschaftsjahr 2024 an Mitglieder des Vorstands unterliegt den bankrechtlichen
Auszahlungsmodalitdten. Dementsprechend wurde die Halfte des Bonus in unbaren Instrumenten zugeteilt (Phantomshares)
und wird ein erheblicher Bonusteil (konkret bis zu 60%) tUber einen Rickstellungszeitraum von finf Jahren zurlickgestellt. Ndhere
Informationen dazu finden sich in den Abschnitten 4.1.1 (Punkt 2. variable Vergltung).

Die folgende Ubersicht zeigt das Auszahlungsmodell fiir den Jahresbonus 2024:

Auszahlungsmodell bei Riickstellung von 60% des zugewiesenen Bonusbetrages fiir Jahr n

20 %

15 %

10 %

5%

% des flr Jahr n zugewiesenen Bonus

—%

n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+é n+7
Upfront Cash
Upfront non-Cash
Deferred Cash
- Deferred non-Cash

5. Malus und Clawback

Jahrlicher Leistungsbonus flr das Geschaftsjahr

Der fir das Geschdftsjahr 2024 zugeteilte Leistungsbonus unterliegt im Einklang mit der Vergiitungspolitik und den
regulatorischen Vorgaben Riickforderungsregelungen und es werden bzw. wurden mit den Vorstandsmitgliedern
entsprechende Rickforderungsvereinbarungen getroffen. Bei fehlender Nachhaltigkeit der pramierten Leistung oder bei
verschlechterter Finanz- und Ertragslage, kann die gemdB Auszahlungsmodell (siehe Abschnitt 4.2.6) zurtickgestellte variable
Vergutung von der Gesellschaft geklrzt werden oder zur Génze entfallen (,Malus”). Dartiber hinaus kann die Gesellschaft bei
Vorliegen schwerwiegenden Fehlverhaltens unter bestimmten Voraussetzungen, bereits ausbezahlte Bonusteile zurtickfordern
(,Clawback").

Bonuszuteilungen aus Vorjahren

Im Einklang mit der Vergitungspolitik wurde im Rahmen des jéhrlich durchgefiihrten Uberpriifungsprozesses die Nachhaltigkeit
der pramierten Leistung aus den Vorjahren Uberprift. Diese Ex-post-Risikoprifung ergab keinen Anhaltspunkt fur einen Malus -
oder Clawbackfall. Dieses Ergebnis wurde vom Vergltungsausschuss sowie vom Personalausschuss des Aufsichtsrats
bestdtigt. Es konnten daher die fir die Vorjahre zugeteilte Bonusteile, fur die gemdR Auszahlungsmodell eine Auszahlung im
Geschdaftsjahr 2025 vorgesehen ist, in vollem Umfang ausgezahlt werden (die Auszahlungsbetrdge finden sich in Abschnitt 4.1.2,
Tabelle 2).

6. Abweichungen von der Vergutungspolitik

Keine.
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7. Vergleich zur Unternehmensperformance und
Arbeitnehmervergutung

Bei der Festlegung der Vorstandsvergltung wurden die Vergltungs- und Beschdftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der Gesellschaft angemessen berticksichtigt. Wie aus der Tabelle unten ersichtlich, besteht (auch im
Jahresvergleich) kein unangemessenes Ungleichgewicht des Lohn- und Gehaltsgefluiges.

Die Festlegung der Leistungskriterien fir den jahrlichen Leistungsbonus fiir das Geschéftsjahr 2024 des Vorstands und der
Leistungskriterien der bonusberechtigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, insbesondere des Hoheren Managements (im
Sinne des § 2 Z 1b BWG), beruhte (unter Berlcksichtigung der konkreten Aufgaben und Verantwortung) auf dhnlichen an der
Geschaftsstrategie orientierten Kriterien.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die jéhrlichen Verdnderungen der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder, des
wirtschaftlichen Erfolgs (Konzernleistung) sowie der durchschnittlichen Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Jdhrliche Verdnderung der Vorstandsverglitung

in €Tausend 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022vs 2021 2021vs 2020 2020 vs 2019
Johann Strobl In % - 3% 3% 20% 14% -16%
CEO absolut -58 58 352 214 -297
Andreas Gschwenter In % - 3% 0% 1% 13% -16%
COO0/CIO absolut -39 0 8 179 -242
Hannes Mésenbacher In % - 3% 0% 1% 13% -16%
CRO absolut -39 0 8 178 =241
tukasz Januszewski In % - 3% 0% 0% 12% -8%
CIB Products & Solutions absolut -39 = 6 178 -18
Andrii Stepanenko In % - 3% 0% 0% 12% -15%
Retail Banking absolut -41 0 8 177 -239
Valerie Brunner In % - 3% . . . .
CIB Customer Coverage absolut -38
Jéhrliche Anderung der durchschnittlichen MA-Vergiitung auf FTE Basis
MA der Gesellschaft In % 7% 8% 1% 0% 1%
absolut 6 7 0,96 -019 08
Konzernleistung 2024 2023 2022 2021 2020 2019
ROE 9,45% 14,80% 26,80% 10,90% 6,40% 1,00%
CIR 43,05% 43 1% 36,60% 53,50% 55,80% 55,10%

ErlGuterungen:

Frau Brunners Gesamtvergutung fir 2023 wurde ausgehend vom Zeitraum ihrer Vorstandstatigkeit im Jahr 2023 (November
und Dezember) auf das ganze Jahr hochgerechnet.

Gesamtverguitung: Die Gesamtvergltung ergibt sich aus der Summe der im jeweiligen Geschdftsjahr gezahlten bzw.
zugeteilten Fixvergutung (exkl. Bezlige fuir AR-Mandate sowie Beitréigen zur Pensionskasse) sowie der jahrlichen variablen
VergUtung flr das jeweilige Geschdftsjahr. Siehe dazu fir das Geschdftsjahr 2024 Abschnitt 4.2.1. Die jahrliche Veréinderung ist
sowohl als prozentuelle Verdnderung als auch als absoluter Betrag angefihrt.

Konzernleistung: Die Performance der RBI wird anhand der Kennzahlen ROE und CIR (konsolidiert) abgebildet. Die Werte
entsprechen dabei der tatsdchlich erreichten Leistung und stellen nicht die prozentuelle Verdnderung gegenuber einer

Vorperiode dar.

Durchschnittliche MA-Vergltung auf FTE Basis: Basis fiir die Berechnung ist die durchschnittliche Vergttung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft auf Vollzeitdquivalenzbasis.
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8. Bericht Uber die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutungspolitik sieht vor, dass Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft keine variable Vergiitung gewdhrt wird, sie
erhalten jedoch eine angemessene jdhrliche Fixvergitung. Die den Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrte Fixvergitung ist so
ausgestaltet, dass sie in Bezug auf die Situation, GroBe und Komplexitdt der Gesellschaft verhdaltnismdaBig ist, marktkonform ist
und hinsichtlich der einzelnen Funktionen im Aufsichtsrat differenziert ist. Zusdtzlich kann den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir
die Teilnahme an Sitzungen ein angemessenes Sitzungsgeld gewdhrt werden.

Im Einklang mit diesen Grundsdatzen wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats (Kapitalvertreterinnen und Kapitalvertretern)
gemdB Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 4. April 2024, sofern die Hauptversammlung kiinftig nichts Gegenteiliges
beschlieBt, eine Vergltung gewdhrt, die sich wie folgt zusammensetzt:

flr den Aufsichtsratsvorsitz EUR 160.000,-

fur die Stellvertreter des/der Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils EUR 110.000,-

flr jedes weitere gewdhlte Mitglied des Aufsichtsrats jeweils EUR 70.000,-

flr die Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie des Risikoausschusses jeweils zusdatzlich EUR 20.000

fr den Vorsitz im Digitalisierungsausschuss jeweils zusdtzlich EUR 10.000

flr jedes gewdhlte Mitglied des Aufsichtsrates zusdtzlich fur die Teilnahme an einer Sitzung ein Sitzungsgeld von EUR
1.200,-

mo o0 oo

Entsprechend der Dauer des jeweiligen Aufsichtsratsmandates wird die jahrliche Vergltung fir das jeweilige Geschdaftsjahr
aliquot oder zur Ganze zugeteilt und zur Auszahlung gebracht.

Unter Anwendung dieser Grundsdtze berechnet sich die Vergltung fur die Aufsichtsratsmitglieder flr das Geschaftsjahr 2024
wie folgt (vorbehaltlich einer etwaigen abweichenden Beschlussfassung in der Hauptversammlung 2025):

Aufsichtsratsmitglieder

in € Tausend Fixverglitung Sitzungsgeld Fixvergiitung Ausschiisse Summe
Erwin Hameseder 160 47 0 207
Martin Schaller 110 1 0 151
Heinrich Schaller 170 43 0 153
Michael Alge 70 14 0 84
Eva Eberhartinger 70 25 20 15
Andrea Gaal 70 49 10 129
Michael Héllerer 70 12 0 82
Rudolf Kénighofer 70 10 0 80
Heinz Konrad 70 18 0 88
Reinhard Mayr 70 20 0 90
Birgit Noggler 70 47 20 137
Manfred Wilhelmer 70 1 0 81
Gesamt 1.010 337 50 1.397

Die Summe der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf das Geschdaftsjahr 2024 entspricht 76% der
durchschnittlichen Vergutung eines Vorstandsmitgliedes der RBI AG im Geschaftsjahr 2024.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten keine Vergltung fir die Ausiibung ihres Aufsichtsratsmandats. Es besteht
eine D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.

9. Berucksichtigung der Abstimmungen der letzten
Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung im April 2024 genehmigte den von der RBI AG vorgelegten Vergutungsbericht fir das
Geschdaftsjahr 2023 mit empfehlendem Charakter.

Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Vergitungsbericht 30



% Raiffeisen Bank
International

www.rbinternational.com




	Vergütungsbericht
	Inhalt
	Überblick
	Vorwort
	Einleitung - Unternehmensperformance
	Vergütung der Vorstandsmitglieder
	Malus und Clawback
	Abweichungen von der Vergütungspolititk
	Vergleich zur Unternehmensperformance und Arbeitnehmervergütung
	Bericht über die Vergütung der Aufsichtsratsmitglieder
	Berücksichtigung der Abstimmungen der letzten Hauptversammlung

	Rückseite 

