Corporate -
Governance - Bericht

Im vorliegenden Corporate-Governance-Bericht sind der Corporate-Governance-Bericht der RBI AG und der konsolidierte
Corporate-Governance-Bericht der RBI geméB § 267b des ésterreichischen Unternehmensgesetzbuchs (UGB in Verbindung
mit § 251 Abs 3 UGB in einem Bericht zusammengefasst.

Die RBI legt groBen Wert auf eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfihrung, um das Versténdnis und das
Vertrauen ihrer verschiedenen Interessengruppen - nicht zuletzt der Kapitalmarkiteilnehmer - zu pflegen. Daher verpflichtet

sie sich zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) in seiner Fassung vom Jénner 2015 unter
Bericksichtigung der die [-Regeln (Legal Requirement] betreffenden gesetzlichen Anderungen des Jahres 2017 Der OCGK st

auf der Website des Osterreichischen Arbeitskreises fir Corporate Governance (www.corporate-governance.at) und auf

der Website der RBI (www.rbinternational.com = Investor Relations = Corporate Governance) éffentlich zugénglich. Die RBI

hat keine kapitalmarktorientierten Tochterunternehmen, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften lokal zur Versffentlichung eines

Corporate-Governance-Berichts verpflichtet sind.

Transparenz ist ein Kernthema der Corporate Governance und damit auch von besonderer Bedeutung fir die RBI. Der vorliegende
Corporate-Governance-Bericht gliedert sich dabei nach den gesetzlichen Vorgaben des § 243c UGB und orientiert sich an dem
in Anhang 2a des OCGK vorgegebenen Aufbau.

Der OCGK gliedert sich in L, C- und R-Regeln. L-Regeln beruhen auf zwingenden Rechtsvorschriften. C-Regeln (Comply or Explain]
sollen eingehalten werden; eine Abweichung muss erklért und begrindet werden, um ein kodexkonformes Verhalten zu erreichen.
R-Regeln (Recommendation) haben Empfehlungscharakter; eine Nichteinhaltung muss weder offengelegt noch begrindet werden.

Die RBI weicht von folgenden C-Regeln ab, erreicht aber durch nachstehende Erklérungen und Begriindungen kodexkonformes Verhalten:

C-Regel 45: Wettbewerbsverbot fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die RBI AG ist das Zentralinstitut der Raiffeisen Bankengruppe Osterreich [RBG). Innerhalb der RBG ist die RBI das Zentralinstitut
der Raiffeisen-Landeszentralen sowie sonstiger angeschlossener Kreditinstitute. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats tben daher in ihrer
Funktion als Eigentumervertreter auch Organfunktionen in Banken der RBG aus. Dadurch kann der Aufsichtsrat bei der Wahmehmung
seiner Kontrollfunktion zum Wohl des Unternehmens auf umfassendes branchenspezifisches Know-how und Erfahrung zuriickgreifen.

C-Regel 52a: Die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Arbeitnehmervertreter) betréigt héchstens zehn.
Derzeit setzt sich der Aufsichtsrat aus neun Kernaktionarsvertretern der RBG sowie drei Streubesitzvertretern zusammen und wurde
damit gegeniber dem Vorjahr um zwei Mitglieder erweitert. Diese Erhshung der Mitgliederzahl wurde in der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 22. Juni 2017 beschlossen. Die VergréBerung des Aufsichtsrats bringt zusatzliches branchenrelevantes Wissen
und Erfahrung ein, erhsht die Diversitét und starkt den Aufsichtsrat in der Ausibung seiner Kontrollfunktion noch weiter.

Entsprechend der C-Regel 62 des OCGK beauftragte die RBI AG die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft (KPMG), die Einhaltung der C-Regeln des Kodex extern zu evaluieren. Der Bericht iber diese externe
Evaluierung ist auf www.rbinternational.com = Investor Relations = Corporate Governance = Evaluierung zum CG-Kodex
sffentlich zuganglich.

Zusammensetzung des Vorstands

Zum 31. Dezember 2017 gehsrten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Vorstandsmitglied Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode
Dr. Johann Strobl 1959 22. September 2010! 28. Februar 2022
Vorsitzender

Mag. Martin Grill 1959 3.Janner 2005 28. Februar 2020

Mag. Andreas Gschwenter 1969 1.Juli 2015 30.Juni 2018

Mag. Peter Lennkh 1963 1. Oktober 2004 31. Dezember 2020

Dr. Hannes M&senbacher 1972 18. Mé&rz 2017 28. Februar 2020

" Mit Wirksamkeit zum 10. Okiober 2010
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Mit 18. Mé&rz 2017 legte Dr. Karl Sevelda seine Funktion als Vorstandsvorsitzender zuriick. Gleichzeitig wurden Dr. Johann Strobl
zum Vorstandsvorsitzenden (zuvor stellvertretender Vorsitzender des Vorstands) und Dkfm. Klemens Breuer zum stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden (zuvor Vorstandsmitglied) bestellt.

Mit 31. Oktober 2017 legte Dkfm. Klemens Breuer (stellvertretender Vorstandsvorsitzender) seine Funktion zuriick. Aufgrund
seines Ausscheidens hat der Arbeitsausschuss die Geschdftsverteilung interimistisch neu geregelt. Mit 1. November 2017
tbernahmen Dr. Johann Strobl den Vorstandsbereich Capital Markets und Mag. Peter Lennkh den Vorstandsbereich Retail
Banking. Ein neuver stellvertretender Vorstandsvorsitzender war zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht ernannt.

Mit 7. Dezember 2017 bestellte der Aufsichtsrat Andrii Stepanenko, Ph.D. vorbehaltlich der Genehmigung durch die Aufsichts-
behérde zum Mitglied des Vorstands. Nach Vorliegen der Genehmigung tbernimmt Andrii Stepanenko, Ph.D. voraussichtlich im
Mérz 2018 den Bereich Refail Banking von Mag. Peter Lennkh.

Mit 15. Janner 2018 bestellte der Aufsichtsrat Mag. Lukasz Januszewski vorbehalilich der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehsrde zum Mitglied des Vorstands. Nach Vorliegen der Genehmigung tbernimmt Mag. Lukasz Januszewski
voraussichtlich im Mé&rz 2018 den Bereich Capital Markets von Dr. Johann Strobl.

Mitglieder des Vorstands hatten Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funkfionen in den folgenden nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen in- und auslandischen Gesellschaften inne:

Dr. Karl Sevelda Oesterreichische Kontrollbank AG (bis 2. Juni 2017), Siemens AG Osterreich

Dkfm. Klemens Breuer FMS Wertmanagement A&R (bis 5. Janner 2017), UNIQA Insurance Group AG (seit 4. Juli 2017)
Mag. Andreas Gschwenter ~ RSC Raiffeisen Service Center GmbH, Osterreich, stellvertretender Vorsitz

Mag. Peter Lennkh Oesterreichische Kontrollbank AG (seit 2. Juni 2017)

Neben der Leitung und Steuerung der RBI AG iibten die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2017 Uberwachungs-
und Leitungsaufgaben bei folgenden wesentlichen Tochterunternehmen als Aufsichtsrate und Geschafisfihrer aus:

Aufsichtsratsmandat Geschéftsfishrung

Raiffeisen Bank d.d., Bosnien und Herzegowina, Vorsitz (bis 19. Juni 2017)
Raiffeisenbank Austria d.d., Kroatien, Vorsitz (bis 30. Mai 2017)
Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Vorsitz (bis 10. Marz 2017
Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Vorsitz (bis 24. April 2017)
AO Raiffeisenbank, Russland, Vorsitz (bis 21. Mai 2017)
Dr. Karl Sevelda Raiffeisen banka a.d., Serbien, Vorsitz (bis 31. Marz 2017)
Tatra banka, a.s., Slowakei, Vorsitz (bis 30. Juni 2017)
Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Vorsitz (bis 26. April 2017)
Raiffeisen Bank Aval JSC, Ukraine, Vorsitz (bis 24. April 2017)
Raiffeisen Bank Zrt., Ungarn, stellvertretender Vorsitz (bis 30. April 2017)
Priorbank JSC, Belarus, Mitglied (bis 28. Marz 2017)

AO Raiffeisenbank, Russland, Vorsitz (seit 22. Mai 2017, zuvor stv. Vorsitz)

Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Vorsitz (seit 10. Méarz 2017, zuvor Mitglied)
Dr. Johann Strobl Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Vorsitz (seit 25. April 2017, zuvor Mitglied)

Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied

Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Mitglied

Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, Vorsitz (bis 31. Oktober 2017)
Kathrein Privatbank Aktiengesellschaft, Osterreich, stellvertretender Vorsitz
(bis 31. Oktober 2017

Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Mitglied (bis 31. Oktober 2017)
Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Mitglied (bis 31. Oktober 2017)

Dkfm. Klemens Breuer AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied (bis 30. Oktober 2017)
Tatra banka, a.s., Slowakei, Vorsitz (von 4. Juli bis 31. Oktober 2017,
zuvor Mitglied)

Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Vorsitz (von 25. Mérz bis
31. Oktober 2017, zuvor Mifglied)

Priorbank JSC, Belarus, Vorsitz (seit 10. April 2017, zuvor Mitglied) Raiffeisen CEE Region Holding GmbH,
Raiffeisen Bank Aval JSC, Ukraine, Vorsitz Osterreich, Geschafisfihrer
Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Bulgarien, Vorsitz Raiffeisen CIS Region Holding GmbH,

X . Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, stellvertretender Vorsitz Osterreich, Geschafisfuhrer

Mag. Martin Grill Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, stellvertretender Vorsitz Raiffeisen RS Beteiligungs GmbH,

AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied Osterreich, Geschafisfihrer
Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied Raiffeisen SEE Region Holding GmbH,
Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Mitglied Osterreich, Geschaftsfuhrer
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Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Mitglied
Raiffeisen Bank S.A., Rumanien, Mitglied
AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied
Mag. Andreas Gschwenter Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied
Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Mitglied
Raiffeisen Bank Zrt., Ungarn, Vorsitz
Raiffeisenbank Austria d.d., Kroatien, Vorsitz (seit 8. Juni 2017, zuvor Mitglied)

Raiffeisen Bank d.d., Bosnien und Herzegowina, stellvertretender Vorsitz
Raiffeisen banka a.d., Serbien, Vorsitz (seit 1. April 2017, zuvor Mitglied)
Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, stellvertretender Vorsitz
Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Mitglied

Mag. Peter Lennkh Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Mitglied
AQ Raiffeisenbank, Russland, Mitglied
Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied
Raiffeisen Bank Sh.A., Albanien, Vorsitz

Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, Vorsitz (seit 1. November 2017,
zuvor Mitglied)

AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied

Raiffeisen Bank Polska S.A., Polen, Mitglied

Raiffeisen Bank d.d., Bosnien und Herzegowina, Vorsitz

Raiffeisen Bank S.A., Rumanien, Mitglied

Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied

Raiffeisenbank a.s., Tschechische Republik, Mitglied

Dr. Hannes Mésenbacher

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten per 31. Dezember 2017 folgende Mitglieder an:

Aufsichtsratsmitglied Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode

Mag. Erwin Hameseder 1956 8. Juli 2010 Ordentliche Hauptversammlung 2020
Vorsitzender

MMag. Martin Schaller 1965 4. Juni 2014 Ordentliche Hauptversammlung 2019
Erster stellvertretender Vorsitzender

Dr. Heinrich Schaller 1959 20. Juni 2012 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Mag. Klaus Buchleitner, MBA 1964 26. Juni 2013 Ordentliche Hauptversammlung 2020
Mag. Peter Gauper 1962 22. Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Betriebsskonom Wilfried Hopfner 1957 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Rudolf Kénighofer 1962 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Johannes Oriner 1966 22. Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Gunther Reibersdorfer 1954 20. Juni 2012 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger 1968 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Mag. Birgit Noggler 1974 22. Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Mag. Beftina Selden 19052 4. Juni 2014 Ordentliche Hauptversammlung 2019
Mag. Rudolf Kortenhof? 1961 10. Oktober 2010 Bis auf Weiteres

Mag. Peter Anzeletti-Reikl? 1965 10. Oktober 2010 Bis auf Weiteres

Dr. Susanne Unger? 1961 18. Janner 2012 Bis auf Weiteres

Mag. (FH) Gebhard Muster? 1967 22 Juni 2017 Bis auf Weiteres

Dr. Natalie Egger-Grunicke? 1973 18. Februar 2016 Bis auf Weiteres

Mag. Helge Rechberger? 1967 10. Oktober 2010 Bis auf Weiteres

" Mit Wirksamkeit zum 10. Oktober 2010 ? Vom Betriebsrat entsendet

Dr. Walter Rothensteiner (Vorsitzender des Aufsichtsrats) und Dr. Kurt Geiger (Mitglied des Aufsichtsrats) legten ihre Aufsichtsrats-
mandate mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung am 22. Juni 2017 zuriick. Gleichzeitig wurden Mag. Erwin Hameseder
zum Vorsitzenden (zuvor erster stellvertretender Vorsitzender) und MMag. Martin Schaller zum ersten stellvertretenden
Vorsitzenden (zuvor dritter stellvertretender Vorsitzender) bestellt.

Mag. Michael Hallerer und Dr. Johannes Schuster (beide Mitglieder des Aufsichtsrats) legten ihre Aufsichtsratsmandate mit
Wirkung zum 18. Mérz 2017 zurick.

Raiffeisen Bank International | Geschéftsbericht 2017

KONZERNABSCHLUSS SEGMENTBERICHTE KONZERN-LAGEBERICHT UBER DIE RBI

SERVICE



22

Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der RBI AG legte im Sinn und unter Beriicksichtigung der C-Regel 53 und des Anhangs 1 des OCGK folgende
Kriterien fur die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschaft fest:

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter der
Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll zur Gesellschaft oder zu einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschaftsverhalinis
in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im vergangenen Jahr unterhalten haben. Das gilt
auch fur Geschaftsverhalisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse
hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den
Aufsichtsrat gemaB 1-Regel 48 OCGK fishrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

® Konzernsachverhalte sowie die blofe Ausibung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds oder Geschaftsfuhrers durch ein
Aufsichtsratsmitglied fuhren in der Regel nicht dazu, dass das betreffende Unternehmen als Unternehmen anzusehen ist, an
dem ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, sofern nicht nach den Umsténden zu vermuten ist,
dass das Aufsichtsratsmitglied aus einem Geschaft mit diesem Unternehmen einen unmittelbaren persanlichen Vorteil zieht.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft bzw. Beteiligter oder
Angestellter der Prifungsgesellschaft gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied der
Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll dem Aufsichtsrat nicht langer als 15 Jahre angeharen. Dies gilt nicht fur Aufsichtsratsmitglieder,
die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme, Ehegatte, lebensgefahrte, Vater, Mutter,
Onkel, Tante, Bruder, Schwester, Neffe, Nichte) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den
vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Im Sinn der vorstehenden Kriterien fir die Unabhéngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern sind séimtliche Aufsichtsratsmitglieder
der RBI AG als unabhangig anzusehen.

Bis zur Hauptversammlung am 22. Juni 2017 waren Mag. Bettina Selden und Dr. Kurt Geiger Streubesitzvertreter im Sinn der
C-Regel 54 des OCGK im Aufsichtsrat der RBI AG. Seit der Hauptversammlung vom 22. Juni 2017 sind Mag. Bettina Selden,
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger und Mag. Birgit Noggler Streubesitzvertreter im Aufsichtsrat der RBI AG. Die genannten
Mitglieder des Aufsichtsrats sind weder Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 Prozent, noch vertreten sie
Interessen solcher Anteilseigner.

Mitglieder des Aufsichtsrats hatten in den folgenden Zeitrdumen folgende weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in in- und ausléndischen bérsenotierten Gesellschaften inne:

1. Jénner bis 18. Mérz 2017

Dr. Walter Rothensteiner UNIQA Insurance Group AG, Vorsitz

Mag. Erwin Homeseder AGRANA Beteiligungs-AG, Vorsitz; STRABAG SE, stv. Vorsitz; UNIQA Insurance Group AG, 2. stv.
Vorsitz; Sudzucker AG, 2. stv. Vorsitz; Flughafen Wien AG, Mitglied

Dr. Heinrich Schaller voestalpine AG, stv. Vorsitz;, AMAG Austria Metall AG, Mitglied

Mag. Klaus Buchleitner, MBA  BayWa AG, stv. Vorsitz; AGRANA Beteiligungs-AG, Mitglied

Dr. Kurt Geiger Demir Bank OJSC, Mitglied

Dr. Johannes Schuster UNIQA Insurance Group AG, Mitglied

Neben ihren Funkfionen als Mitglieder des Aufsichtsrats der RBI AG wurden in diesem Zeitraum auch Aufsichtsratsmandate bei
wesentlichen Tochterunternehmen ausgeibt:

Dr. Walter Rothensteiner Kathrein Privatbank Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz
Dr. Kurt Geiger Raiffeisen Bank AVAL JSC, Ukraine, Mitglied

Mag. Michael Héllerer Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, Mitglied

Dr. Johannes Schuster RSC Raiffeisen Service Center GmbH, Osterreich, Mitglied

Leitungsfunktionen in wesentlichen Tochtergesellschaften der RBI AG wurden von keinem der Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen.

Raiffeisen Bank International | Geschdaftsbericht 2017



18. Marz bis 22. Juni 2017

Dr. Walter Rothensteiner
Mag. Erwin Hameseder

Dr. Heinrich Schaller
Mag. Klaus Buchleitner, MBA

Dr. Kurt Geiger

UNIQA Insurance Group AG, Vorsitz
AGRANA Beteiligungs-AG, Vorsitz; STRABAG SE, stv. Vorsitz;

UNIQA Insurance Group AG, 2. stv. Vorsitz; Sidzucker AG, 2. stv. Vorsitz; Flughafen Wien AG
(bis 31. Mai 2017), Mitglied

voestalpine AG, stv. Vorsitz; AMAG Austria Metall AG, Mitglied
BayWa AG, stv. Vorsitz; AGRANA Beteiligungs-AG, Mitglied
Demir Bank OJSC, Mitglied
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Neben ihren Funktionen als Mitglieder des Aufsichtsrats der RBI AG wurden in diesem Zeitraum auch Aufsichtsratsmandate bei
wesentlichen Tochterunternehmen ausgeibt:

Dr. Walter Rothensteiner

Mag. Erwin Hameseder
Mag. Klaus Buchleitner, MBA

Dr. Kurt Geiger

Kathrein Privatbank Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz

LEIPNIK LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Akfiengesellschaft, Osterreich, stv. Vorsitz

Raiffeisen Bank AVAL JSC, Ukraine, Mitglied

LEIPNIK LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz
LEIPNIK LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Akfiengesellschaft, Osterreich, Mitglied

Leitungsfunkfionen in wesentlichen Tochtergesellschaften der RBI AG wurden von keinem der Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen.

22. Juni bis 31. Dezember 2017
Mag. Erwin Hameseder

Dr. Heinrich Schaller
Mag. Klaus Buchleitner, MBA
Dr. Rudolf Kénighofer

AGRANA Beteiligungs-AG, Vorsitz; STRABAG SE, stv. Vorsitz;

UNIQA Insurance Group AG, 2. stv. Vorsitz; Sidzucker AG, 2. stv. Vorsitz

voestalpine AG, stv. Vorsitz, AMAG Austria Metall AG, Mitglied
BayWa AG, stv. Vorsitz; AGRANA Beteiligungs-AG, Mitglied
UNIQA Insurance Group AG, Mitglied

Neben ihren Funktionen als Mitglieder des Aufsichtsrats der RBI AG wurden in diesem Zeitraum auch Aufsichtsratsmandate bei
wesentlichen Tochterunternehmen ausgeibt:

Mag. Erwin Hameseder

LEIPNIK LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz

Mag. Klaus Buchleitner, MBA  LEIPNIK LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Osterreich, Mitglied
Raiffeisen Informatik GmbH, Osterreich, Mitglied

Dr. Rudolf Kénighofer

Leitungsfunktionen in wesentlichen Tochtergesellschaften der RBI AG wurden von keinem der Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen.

Mitglieder der Ausschisse

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats regelt dessen Organisation und weist bestimmte Aufgaben dem Arbeits-, Prifungs-,

Vergiitungs-, Risiko-, Nominierungs- bzw. Personalausschuss zu. Diese Ausschiisse setzten sich wie folgt zusammen:

1. Janner bis 18. Marz 2017

Vorsitzender

1. Stellvertreter

2. Stellvertreter

3. Stellvertreter

4. Stellvertreter

Mitglied

Miglied

Mirglied

Mitglied

Arbeits-
ausschuss

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Hameseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Dr. Johannes
Schuster

Mag. Rudolf
Kortenhof

Mag. Peter
Anzeletti-Reikl

Dr. Susanne
Unger

Prifungs-
ausschuss

Mag. Michael
Hallerer

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Homeseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Dr. Johannes
Schuster

Mag. Rudolf
Kortenhof

Mag. Peter
Anzeletti-Reik|

Dr. Susanne
Unger

Personal-
ausschuss

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Homeseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Dr. Johannes
Schuster

Vergitungs-
ausschuss

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Homeseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Dr. Johannes
Schuster

Mag. Rudolf
Kortenhof

Mag. Peter
Anzeletti-Reik|

Dr. Susanne
Unger

Risiko-
ausschuss

Dr. Johannes
Schusfer

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Homeseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Mag. Rudolf
Kortenhof

Mag. Peter
Anzeletti-Reik|

Dr. Susanne
Unger

Nominierungs-

ausschuss

Dr. Walter
Rothensteiner

Mag. Erwin
Homeseder

Dr. Heinrich
Schaller

MMag. Martin
Schaller

Dr. Johannes
Schuster

Mag. Rudolf
Kortenhof

Mag. Peter
Anzeletti-Reik|

Dr. Susanne
Unger
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18. Mérz bis 22. Juni 2017

Arbeits- Prifungs- Personal- Vergiitungs- Risiko- Nominierungs-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Vorsitzender Dr. Walter Mag. Erwin Dr. Walter Dr. Walter MMag. Martin Dr. Walter
! Rothensteiner Hameseder Rothensteiner Rothensteiner Schaller Rothensteiner
1 Stellverfrefer Mag. Erwin Dr. Walter Mag. Erwin Mag. Erwin Dr. Walter Mag. Erwin
-oelv Hameseder Rothensfeiner Hameseder Hameseder Rothensteiner Hameseder
2 Stellverfreter Dr. Heinrich Dr. Heinrich Dr. Heinrich Dr. Heinrich Dr. Heinrich Dr. Heinrich
: Schaller Schaller Schaller Schaller Schaller Schaller
Mitdlied MMag. Martin MMag. Marfin MMag. Marfin MMag. Marfin Mag. Erwin MMag. Martin
gl Schaller Schaller Schaller Schaller Hameseder Schaller
L Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf
Miglied Kortenhof Kortenhof - Kortenhof Kortenhof Kortenhof
Mitdlied Ma?. Peter Mo?. Peter B Mc%. Peter Mc?. Peter Mc%. Peter
9 Anzeletti-Reik| Anzeletti-Reik! Anzeletti-Reikl Anzeletti-Reikl Anzeletti-Reikl
Mitlied Dr. Susanne Dr. Susanne _ Dr. Susanne Dr. Susanne Dr. Susanne
9 Unger Unger Unger Unger Unger

22. Juni bis 31. Dezember 2017

Arbeits- Prisfungs- Personal- Vergitungs- Risiko- Nominierungs-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Vorsitzender Mag. Erwin Dr. Heinrich Mag. Erwin Mag. Erwin MMag. Martin Mag. Erwin
orsiizende Haomeseder Schaller Haomeseder Hameseder Schaller Hameseder
1. Stellvertreter Dr. Heinrich Mag. Erwin Dr. Heinrich Dr. Heinrich Mag. Erwin Dr. Heinrich
. Schaller Homeseder Schaller Schaller Hameseder Schaller
2 Stellvertreter MMag. Martin Univ-Prof. Dr. Eva MMag. Martin MMag. Martin Dr. Heinrich MMag. Martin
: Schaller Eberhartinger Schaller Schaller Schaller Schaller
Mitglied Univ.-Prof. Dr. Eva Dr. Johannes Dr. Rudolf Univ.-Prof. Dr. Eva Univ.-Prof. Dr. Eva Dr. Rudolf
gl Eberhartinger Ortner Kénighofer Eberhartinger Eberhartinger Kénighofer
Miglied Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit
Noggler Noggler Noggler Noggler Noggler Noggler
o Mag. Bettina Mag. Bettina Mag. Bettina Mag. Bettina Mag. Bettina Mag. Bettina
Miglied Selden Selden Selden Selden Selden Selden
" Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf
Miglied Kortenhof Kortenhof - Korfenhof Kortenhof Korfenhof
Mitglied Mag. Peter Mag. Peter B Mag. Peter Mag. Peter Mag. Peter
9 Anzeletti-Reik| Anzeletti-Reik| Anzeletti-Reik| Anzeletti-Reik| Anzeletti-Reik!
Mitglied Dr. Susanne Dr. Susanne _ Dr. Susanne Dr. Susanne Dr. Susanne
9 Unger Unger Unger Unger Unger

Der Beirat

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 22. Juni 2017 wurde gemah § 12 Abs 2 der Satzung die Errichtung eines Beirats beschlossen,
der sich aus Vertretern der Raiffeisen Bankengruppe (RBG) zusammensetzt. Der Beirat hat ausschlieBlich beratende Funktion fur
den Vorstand und den Aufsichtsrat der RBI AG. Die gesetzlichen und satzungsgemafen Rechte und Pflichten des Vorstands oder
des Aufsichtsrats werden durch den Beirat nicht eingeschrénkt.

Der Beirat berat tber Gegensténde, die wesentliche Eigentimerinteressen der Raiffeisen Landesbanken in ihrer Funktion als
Kernakfionare betreffen, sowie iiber ausgewdhlte Bereiche der Kooperation zwischen RBI und RBG. Themen der Beratung sind
weiters die Zentralinstitutsfunktion der RBI im Sinn des § 27a Bankwesengesetz (BWG) und die damit verbundenen Aufgaben
sowie die Verbundunternehmen in ihrer Eigenschaft als Vertriebspartner der RBG.

Der Beirat setzt sich aus den Aufsichtsratsvorsitzenden der Raiffeisen Landesbanken bzw. dem Obmann des Raiffeisenverbands
Salzburg zusammen.

Die Beirafsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit eine angemessene Vergitung, die fir das Geschéftsjahr 2017 von der Haupt-
versammlung zu beschlieBen ist.
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Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats
Kompetenzverteilung und Arbeitsweise im Vorstand

Der Vorstand der RBI AG leitet die Gesellschaft nach klaren Zielvorgaben, Plénen und Richtlinien in eigener Verantwortung
im Sinn einer zukunftsgerichteten und den modernen unternehmerischen Grundsatzen entsprechenden Unternehmensfihrung.
Dabei verfolgt er stets das Wohl des Unternehmens und bericksichtigt die Interessen der Aktionare und der Arbeitnehmer.
Die Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder wurden vom Aufsichtsrat unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
wie folgt festgelegt (Stand 31. Dezember 2017):

Retail Banking Corporate
CEO r 2 Markets r CFO r COO/CIOo r Banking r CRO
Group Asset : i COQ Strategy, Financial Institutions,
airman’s Otfice - PO = anagement r r overnance r Corporate Cusfomers  ~  Counfn ortiolio
e ot [V i s ficive Credi & Corserie@ Couniry & Porfol
ommunications (via RCM] anageme & Change Risk Management
Group Business -
Group Compliance' - Group Digital Banking | Management 1 Giayolivestey | GroupEificiency t  Corporate Finance | _GeusCopasia
& Dvelommenl” Relations Management Credit Management
Group Executive | - Group Human L Grouwp Caeha\ | Group Planning L Gl | (Eizcs)iiv’;s(s:gtrrpo?égj | Group Risk
ffice Resources Markets &Finance £ Srzsing Controlling
Group Investment Cirepo iz International Business Ciraupp Spa
Group Internal Audift 1~ Group Marketing s Bp King? L Group Treasury - Cosf &Real Estate s s Exposures
anking Mana " upport M "
gemen! anagemen
f b Infernational Leasing ! .
Group Participations —- Group Regu\otory - Institutional Clients? L Tax Management | {Group PrO\ed»Pomfoho I Steering & Product | Intemational Reicil Risk
Affairs & Security Management Management
G Group Sustainability Internafional Head Office Trade Finance & Sector Risk Controlling
roup Strategy 4 4 Consumer & Small L g L ! - L )
anagement Sugih e Bl Operations Transaction Banking Services
Infernational Banking Infernational Premium

-4 Legal Services =

Units &Private Banking®

International Retail
Strategy & Products®

! Berichtet an den Gesamtvorstand und Aufsichtsrat
2 Berichtet voribergehend an den CEO
? Berichtet vorilbergehend an das Vorstandsmitglied fir Corporate Banking

L Raiffeisen Research?

Im Geschaftsjahr 2017 kam es unter anderem zu folgenden wesentlichen Organisationséinderungen auf der zweiten Fihrungsebene (B-1):
Vorstandsbereich Chief Executive Officer (CEO)

® Um den zunehmenden regulatorischen Anforderungen zu entsprechen, wurde der Bereich Chairman's Office geschaffen.
Dieser neue Bereich betreut vollumfanglich den Aufsichtsratsvorsitzenden, den Aufsichtsrat, dessen Ausschiisse sowie den
Beirat der RBI.

® Von 18. Mérz bis 20. Dezember 2017 gab es unter dem CEO einen Generalbevollméchtigten (Plenipotentiary), dem folgende
Bereiche zugeordnet waren: Group Regulatory Affairs, Group Digital Banking, Group Marketing und Group Sustainabilitiy
Management. Diese Bereiche waren im Zuge der Verschmelzung von RBI und RZB auf die RBI ibertragen worden. Weiters

war in diesem Zeitraum der Bereich Legal Services direkt unter dem Generalbevollméchtigten angesiedelt.

® Per 20. Dezember 2017 legte der Generalbevollméchtigte seine Funktion zuriick, und die unter dieser Funktion angesiedelten
Bereiche wurden direkt dem CEO unterstellt.

® Der Bereich Group Participations wurde vom Vorstandsbereich Chief Financial Officer in den Vorstandsbereich CEO eingegliedert.
Vorstandsbereich Retail Banking & Markets
B Der Bereich Group Asset Management wurde im Zuge der Verschmelzung von der RBI ibernommen. Er wendet sich

mit Vermégensverwaltungsprodukten und -dienstleistungen an Kunden der RBI, der Raiffeisenlandesbanken und der
Raiffeisenbanken in Osterreich.
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® Aufgrund des Ausscheidens von Dkfm. Klemens Breuer mit 31. Oktober 2017 ibernahm Dr. Johann Strobl interimistisch mit
1. November 2017 den Bereich Markets mit den Bereichen Group Business Management & Development, Group Capital
Markets, Group Investment Banking, Institutional Clients sowie Raiffeisen Research.

B Mag. Peter Lennkh tbernahm nach dem Ausscheiden von Herrn Dkfm. Klemens Breuer mit 1. Nlovember 2017 interimistisch
den Bereich Retail Banking mit den Bereichen Group Asset Management, International Consumer & Small Business Banking,
International Premium & Private Banking sowie International Retail Strategy & Products.

Vorstandsbereich Chief Operating Officer/Chief Information Officer (COO/CIO)

® Es wurde ein never Bereich COO Strategy Governance and Change geschaffen, der fur die COO-Strategieentwicklung
und deren konsequente und effekfive Umsetzung auf Konzern- und Gruppenebene verantwortlich ist.

Vorstandsbereich Chief Risk Officer (CRO)

® Durch die Auflésung des Bereichs Risk Excellence and Projects wurden dessen Aufgaben auf die Bereiche Group Risk
Controlling [Risikosteuerung im Netzwerk) und Group Special Exposures Management (Ubernahme aller NPL-relevanten
Themen) aufgeteilt.

B |m Zuge der Verschmelzung von RBI und RZB wurde der aus der RZB stammende Bereich Sector Risk Controlling Services
in den Vorstandsbereich CRO eingegliedert.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft gemaB dem Gesetz, der Satzung und der Geschéftsordnung fur den Vorstand.
Die wochentlichen Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden einberufen und geleitet. Sie dienen der wechselseitigen
Information, der Beratung und der Entscheidungsfindung in allen Angelegenheiten, die der Genehmigung dieses Organs
bedirfen. Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands enthalten Informations- und Berichtspflichten des
Vorstands sowie einen Katalog jener MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedirfen.

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeiten der Ausschiisse des Aufsichtsrats

In den Geschaftsordnungen des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sind jene Geschéftsfuhrungsmafnahmen
geregelt, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. des zustandigen Ausschusses bedirfen.

Der Arbeitsausschuss behandelt jene Angelegenheiten, die ihm vom Gesamtaufsichtsrat ibertragen wurden. Dies sind insbe-
sondere die Genehmigung der Errichtung, Stilllegung und Auflésung von Tochtergesellschaften sowie des Erwerbs von oder
der Verfiigung tber Beteiligungen, sofern diese eine bestimmte Hshe ibersteigen (bis zur Betragsgrenze fir die Zustandigkeit
des gesamten Aufsichtsrats). Dariber hinaus behandelt der Arbeitsausschuss die Ubernahme von Organfunktionen in anderen
Unternehmen durch Vorstandsmitglieder. Ferner genehmigt der Arbeitsausschuss die Ubernahme bankgeschaftlicher Risiken
und Risikolimits gegeniber Dritten ab einer bestimmten Hshe bis zur Betragsgrenze fir die Zustandigkeit des gesamten Aufsichtsrafs.

Der Personalausschuss befasst sich mit der Vergitung der Vorstandsmitglieder und dem Inhalt ihrer Anstellungsvertrage. Im Speziellen
genehmigt er die Bonuszuweisung und die Zuteilung der Aktien aus dem Share Incentive Program an die Vorstandsmitglieder.
Dariber hinaus fallt die Zustimmung zu einer allfélligen Ubernahme von Nebentdtigkeiten durch Vorstandsmitglieder in seinen
Verantwortungsbereich.

Der Prisfungsausschuss Gberwacht den Rechnungslegungsprozess. Er erteilt diesbezigliche Empfehlungen oder Vorschlage zur
Gewdhrleistung der Zuverlassigkeit und beaufsichtigt die Wirksamkeit der internen Kontroll-, Revisions- und Risikomanagement-
Systeme der Gesellschaft. Die Aufgaben des Prifungsausschusses umfassen die Uberwachung der Abschluss- und der Konzern-
abschlussprifung sowie die Prifung und Uberwachung der Unabhéangigkeit des Konzern-Abschlussprifers, insbesondere im
Hinblick auf die fur die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen Leistungen. Der Ausschuss prisft den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzernabschluss sowie den Konzern-Lagebericht und ist fir die Vorbereitung von dessen Feststellung durch
den Aufsichtsrat verantwortlich; ebenso prift er den Vorschlag fir die Gewinnverteilung und den konsolidierten Corporate-
Governance-Bericht. Uber die Ergebnisse seiner Prifungen erstattet er Bericht an den Aufsichtsrat. Ferner fuhrt er nach MaRgabe
der rechtlichen Vorgaben ein Verfahren zur Auswahl des (Konzern-JAbschlussprisfers/Bankprisfers durch und legt dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung fur die Bestellung vor. Im Prifungsausschuss werden dariber hinaus der Management Letter sowie der Bericht
iber die Funkfionsfehigkeit des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems inhalilich diskutiert. Die Interne Revision hat
dem Prifungsausschuss Uber die Prifungsgebiete und allféllige Prifungsfeststellungen aufgrund durchgefihrter Prifungen unter
Bedachtnahme auf § 42 Abs 3 BWG quartalsweise Bericht zu erstatten. Ebenso berichtet der Bereich Group Compliance
zweimal jghrlich tber den Status des internen Kontrollsystems sowie dessen Wirksamkeit.
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Zu den Aufgaben des Vergiitungsausschusses gehort in erster Linie die Festlegung allgemeiner Grundséize der Vergitungspolitik
und -praktiken der Gesellschaft, insbesondere auf Grundlage des BWG und unter Beriicksichtigung der diesbeziiglich anwendbaren
Bestimmungen des OCGK. Der Vergitungsausschuss iberwacht und prift zudem regelmabig die Vergitungspolitik, die
Vergitungspraktiken und die vergitungsbezogenen Anreizstrukturen, jeweils im Zusammenhang mit der Steverung, Uberwachung
und Begrenzung von Risiken gemaP BWG sowie der Eigenmittelausstattung und Liquiditat. Dabei werden auch die lang-
fristigen Interessen von Aktiondren, Investoren und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie das volkswirtschaftliche Interesse

an einem funktionsfahigen Bankwesen und an der Finanzmarkistabilitat bericksichtigt. Der Vergitungsausschuss Gberprift weiters
unmittelbar die Vergiitung des héheren Managements in Risikomanagement- und Compliance-Funktionen.

In die Zustéindigkeit des Risikoausschusses fallen die Beratung des Vorstands hinsichtlich der aktuellen und zukiinftigen Risiko-
bereitschaft und Risikostrategie, die Uberwachung der Umsetzung dieser Risikostrategie im Zusammenhang mit der Steuerung,
Uberwachung und Begrenzung von Risiken gemaB BWG sowie die Beobachtung der Eigenmittelausstattung und der Liquiditét.
Weiters fallt in seine Zustandigkeit die Uberprifung, ob die Preisgestaltung der angebotenen Dienstleistungen und Produkte, das
Geschaftsmodell sowie die Risikostrategie angemessen bericksichtigt wurden, sowie gegebenenfalls die Vorlage eines Plans mit
AbhilfemaBnahmen. Der Risikoausschuss tberwacht auch, ob bei den vom internen Vergitungssystem angebotenen Anreizen das
Risiko, das Kapital, die Liquiditat und die Wahrscheinlichkeit sowie der Zeitpunkt realisierter Gewinne beriicksichtigt werden.

Der Nominierungsausschuss befasst sich mit der Besetzung frei werdender Stellen im Vorstand und im Aufsichtsrat. Dabei werden
die Ausgewogenheit und die Unterschiedlichkeit der Kenntisse, Fahigkeiten und Erfahrung aller Mitglieder des betroffenen
Organs bericksichtigt. Der Nominierungsausschuss legt auch eine Zielquote fir das unterreprésentierte Geschlecht in Vorstand
und Aufsichtsrat sowie eine Strafegie zur Erreichung des definierten Ziels fest. Bei der Entscheidungsfindung achtet er darauf,
dass Vorstand und Aufsichtsrat nicht durch eine einzelne Person oder eine kleine Gruppe von Personen in einer den Inferessen der
Gesellschaft zuwider laufenden Art und Weise dominiert werden. Zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses zahlt es weiters,

® regelmdBig, jedenfalls jedoch, wenn konkrete Ereignisse die Notwendigkeit einer Neubeurteilung anzeigen, eine Bewertung
von Struktur, GréBe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats durchzufihren und dem Aufsichtsrat
natigenfalls Anderungsvorschlage zu unterbreiten;

® regelmdaBig, jedoch zumindest einmal jghrlich eine Bewertung der Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrung der einzelnen
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit durchzufihren und diese
dem Aufsichtsrat mitzuteilen;

® den Kurs des Vorstands im Hinblick auf die Auswahl des hsheren Managements zu iberprisfen und den Aufsichtsrat bei
der Erstellung von Empfehlungen an den Vorstand zu unterstitzen.

Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu funf Sitzungen zusammen. Daneben informierte der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig,

zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung einschlieBlich der Risikolage und des Risikomana-

gements der Gesellschaft und wesentlicher Konzernunternehmen, insbesondere bei wichtigem Anlass.

Der Arbeitsausschuss trat im Geschéftsjahr 2017 zu acht Sitzungen zusammen. Der Prifungsausschuss tagte zweimal, der Personal-
ausschuss zweimal, der Vergitungsausschuss dreimal, der Risikoausschuss viermal und der Nominierungsausschuss siebenmal.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats war an der persénlichen Teilnahme an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats verhindert.
Der Aufsichtsrat sowie der Arbeits- und der Vergitungsausschuss trafen dartber hinaus ihre Beschlisse auch im Umlaufverfahren.

Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
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Offenlegung von Informationen Gber die Vergitung
von Vorstand und Aufsichtsrat
Vergitung des Vorstands

An den Vorstand der RBI AG wurden insgesamt folgende Beziige bezahlt:

in € Tausend 2017 2016
Fixe Bezuge 4.571 5.017
Boni (inkl. Anteile fur Vorjahre) 1.882 1.467
Aktienbasierte Zahlungen 694 220
Sonstige Bezige 2.738 2.456
Gesamt 9.885 9.160

Die in der Tabelle dargestellten fixen Beziige enthalten Gehalter und Sachbeziige. Die erfolgsabhéngigen Bestandteile der
Vorstandsbezige umfassen grundsatzlich Bonuszahlungen und aktienbasierte Vergitungen im Rahmen des Share Incentive
Program (SIP). 2017 wurden aufgeschobene Bonusanteile aus dem Jahr 2015 und Vorjahren sowie sofort féllige Bonusanteile fur das
Jahr 2016 ausbezahlt. Im Jahr 2017 kam es zu einer Zuteilung einer aktienbasierten Vergitung aus der Tranche 2012 des SIP
(Details siehe unten).

Die Zahlung eines Bonus ist an die Erreichung jchrlich vereinbarter Ziele geknipft, die in einem Balanced-Scorecard-Ansatz aus vier
oder funf Bereichen stammen. Es handelt sich dabei um gewichtete Finanzziele (angepasst an die jeweilige Funktion, z. B. Return
on Risk-Adjusted Capital, Gesamtkosten, risikogewichtete Akfiva), Kunden-, Mitarbeiter- und Prozess-/Effizienz-/Infrastruktur-Ziele
sowie allenfalls weitere Ziele. Die Hshe des Bonus wird nach dem Konzernergebnis und der Cost/Income Ratio bestimmt, wobei
im Sinn einer mehrere Jahre umfassenden Ausrichtung die zu erreichenden Zielwerte vom mittelfristigen Return-on-Equity-Ziel der
RBI abgeleitet wurden. Die Auszahlung erfolgt zeitlich verschoben nach den geltenden Bestimmungen des BWG, umgesetzt
gemab den infernen Regelungen.

In den Vertragen der Vorsténde ist ein Maximalbonus festgelegt. Ebenso beinhaltet das SIP einen Cap in Héhe des dreifachen
Zuteilungswerts. Damit sind fir alle variablen Vergitungsbestandteile Héchstgrenzen vorgesehen. Die sonstigen Bezige
umfassen Entgelte fir Organfunktionen bei verbundenen Unternehmen, Zahlungen an Pensionskassen, Versicherungen und
Urlaubsabfindungen sowie Zuschisse.

Im Folgenden sind die Beziige des Vorstands fiir 2017 im Detail dargestellt:

Bonusanteile fir 2016  Aktienbasierte

in € Tausend Fixe Beziige und Vorjahre Zahlungen Sonstige Summe
Dr. Karl Sevelda 204 0 0 75 279
Dr. Johann Strobl Q00 507 206 528 2.141
Dkfm. Klemens Breuer 686 405 193 603 1.887
Mag. Martin Grill 762 426 167 504 1.859
Mag. Andreas Gschwenter 734 183 0 404 1.321
Dr. Hannes Mé&senbacher 523 0 0 105 628
Mag. Peter Lennkh 762 301 128 519 1.770
Summe 4.571 1.882 694 2.738 9.885

Die Angaben zu Dkfm. Klemens Breuer und Dr. Hannes Mésenbacher beziehen sich wegen des unterjchrigen Ausscheidens
bzw. Funktionsantritts anteilig auf den Zeitraum ihrer Vorstandsfunktion. Fir Dr. Karl Sevelda wurden zuséizlich zu den in der
Tabelle genannten Betréigen im Zeitraum 18. Mérz bis 30. Juni 2017 TEUR 351 an fixen Bezugen, TEUR 592 an Bonusanteilen,
TEUR 205 an aktienbasierten Zahlungen, TEUR 1.787 an Abfertigungszahlungen und TEUR 365 an sonstigen Beziigen bezahlt.
Zusaizlich zu den in der Tabelle angefihrien Betréigen wurden an Dr. Herbert Stepic, Aris Bogdaneris und Patrick Butler zeitlich
verschobene Bonusanteile aufgrund ihrer frsheren Vorstandstatigkeit in Hohe von insgesamt TEUR 342 sowie TEUR 206 im
Rahmen der Auszahlung der SIP-Tranche 2012 bezahlt.
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Grundsatze der Vergitungspolitik und -praktiken in Umsetzung von

§ 39 Abs 2i. V. m. § 39b BWG

Der Aufsichtsrat der RBI AG genehmigte in Umsetzung von § 39 Abs 2i. V. m. § 39b BWG samt Anlage im Jahr 2011 die
,Allgemeinen Grundsdtze der Vergitungspolitik und -prakiiken”. Die Vergitung aller Mitarbeiter, inklusive des Vorstands und
des weiteren ,Risikopersonals”, hat im Einklang mit diesen Grundsatzen zu erfolgen. Diese Grundsatze wurden auch auf die
Bonuszahlungen fur das Jahr 2011 und alle Folgejahre angewendet. Der Vergitungsausschuss tberprift diese Grundséatze
regelmaBig und ist fir die Uberwachung ihrer Umsetzung verantwortlich. Um Neuerungen in den regulatorischen Vorgaben
und Rahmenbedingungen mit Wirksamkeit ab 1. Janner 2017 Rechnung zu tragen, genehmigte der Vergiitungsausschuss des
Aufsichtsrats der RBI AG eine Aktualisierung der in der RBI-Gruppe geltenden Vergitungsgrundséize in Form des so genannten
JInternal Law Total Rewards Management” (inkl. Beilagen). Mit dieser Aktualisierung setzte die RBI-Gruppe die Leitlinien der
European Banking Authority (EBA) fur eine solide Vergitungspolitik (EBA/GL/2015/22) um und verankerte die neuen
Regelungen gleichzeitig in ihren Vergitungsgrundséitzen.

Allgemeine Vergitungsgrundsétze der RBI - Zusammenfassung

Die RBI verwendet ein einfaches und fransparentes Vergitungssystem, das die Geschéftsstrategie der Gruppe widerspiegelt und
im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen steht. Dabei unterstitzen die Vergitungsgrundsatze die langfristigen Ziele,
Interessen und Werte des Unternehmens und enthalten gleichzeitig Vorkehrungen zur Vermeidung von Interessenkonflikten.

Das Vergutungssystem der RBI ermutigt nicht zur Ubernahme von unverhdltnismaBigen Risiken, sondern unterstitzt ein solides und
wirksames Risikomanagement (z. B. durch den Performance-Management-Prozess mit finanziellen und nicht finanziellen Zielen
sowie qualitativen und quantitativen Key Performance Indicators und die Verwendung eines Bonuspool-Ansatzes). Diesem
Anliegen dient auch die Begrenzung der variablen Vergitung durch Schwellenwerte und Obergrenzen, die gleichzeitig eine
langfristig genauere Kostenplanung erméglicht. Dariiber hinaus gelten fir die Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten wesentliche
Auswirkungen auf das Risikoprofil des Unternehmens bzw. der Gruppe haben (,Risikopersonal”), besondere Regelungen.

Bei der Gesamtvergiitung stehen fixe und variable Bestandteile in einem angemessenen Verhélnis, um den Mitarbeitern eine
adaquate Lebensfihrung auf der Grundlage ihres Fixeinkommens zu erméglichen. Damit soll groBtmsgliche Flexibilitat in der
Auswahl und Umsetzung der variablen Vergiitungskomponenten gewéhrleistet bleiben, bis hin zum ganzlichen Verzicht auf die
Gewdhrung einer variablen Vergitung. Zudem schrénkt der Gesamtbetrag der variablen Vergitungen die Fahigkeit der RBI zur
Verbesserung ihrer Eigenmittelausstattung nicht ein. Die Grundlage aller variablen Vergitungsprogramme ist die Leistung, die auf
Konzern-, Unternehmens- sowie individueller Ebene gemessen wird.

Das Vergitungssystem der RBI unterstitzt die Uberwindung des Silo-Denkens, weil ein erheblicher Teil der variablen Vergitung
- unter Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen - mit der Leistung des Konzerns verknipft

wird. Gleichzeitig gewdhrleistet das Vergitungs- und Performance-Management-System hohe Qualitét und soll damit die
Kundenbeziehungen langfristig stéarken.

Share Incentive Program

Die enorm gestiegene Komplexitat der regulatorischen Vorschriften fir variable Vergitungen hat den Vorstand im Jahr 2014
veranlasst, den Nutzen und die Sinnhaftigkeit der aklienbasierten Vergiitung zu iberprifen. Urspringlich als variables Langzeit-
Vergitungselement mit Bezug zum Markt und zum Unternehmenserfolg gedacht, hat das SIP diese Bedeutung verloren, weil der
Jahresbonus fir dieselbe Zielgruppe an Top-Fihrungskraften nunmehr tber drei bis funf Jahre verschoben und zur Halfte in Instrumenten
(z. B. Aktien) auszuzahlen ist. Es wurde daher beschlossen, ab dem Geschéfisjahr 2014 keine SIP-Tranchen mehr zu begeben.

Im Jahr 2017 kam es zum Abreifen der SIP-Tranche 2012. Gemé&P den Programmbedingungen wurde die in der folgenden Tabelle
dargestellte Anzahl an Aktien tatséchlich tbertragen:

SIP 2012
Anzahl Wert zum Aktienkurs von € 20,955 Anzahl tatséchlich
Personengruppe falliger Aktien am Zuteilungstag (10. April 2017) tbertragener Aktien
Vorstandsmitglieder der RBI AG 52.718 1.104.706 36.168

Vorstandsmitglieder der mit der
RBI AG verbundenen Bank-
Tochterunternehmen und Zweigstellen 70.277 1.472.655 54.437

Fohrungskréfte der RBI AG
und sonstiger mit ihr

verbundener Unternehmen 36.129 757083 24.430
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Zur Vermeidung rechtlicher Unsicherheiten wurde entsprechend den Programmbedingungen fiir die berechtigten Mitarbeiter in
drei Landern anstelle der Ubertragung von Aktien eine Wertabfindung in bar vorgenommen. In Osterreich wurde den Berechtigten
die Maglichkeit eingerdumt, anstelle der Hélfte der falligen Aktien ebenfalls eine Barabfindung zu beziehen, um daraus die zum
Ubertragungszeitpunkt fallige Lohnsteuer zu begleichen. Aus diesen Grinden ergibt sich die geringere Anzahl an tatsachlich
ibertragenen Aktien verglichen mit den félligen. Der Bestand an eigenen Aktien wurde folglich um die niedrigere Anzahl der
tatséchlich tbertragenen Aktien vermindert.

Zum Bilanzstichtag waren bedingte Aktien fir die letzte noch offene Tranche 2013 zugeteilt. Per 31. Dezember 2017 belief sich
die Anzahl dieser bedingten Aktien auf 321.268 Stiick. Die urspriinglich bekannt gegebene Anzahl an bedingt zugeteilten Aktien
verénderte sich durch diverse Personalwechsel in den Konzerneinheiten. Sie ist in folgender Tabelle aggregiert dargestellt:

SIP 2013
Anzahl bedingt zugeteilter Mindestzuteilung Maximalzuteilung
Personengruppe Aktien per 31. Dezember 2017 von Aktien von Aktien
Vorstandsmitglieder der RBI AG 92.895 27.869 139.343

Vorstandsmitglieder der mit der
RBI AG verbundenen Bank-
Tochterunternehmen und Zweigstellen 153.235 45971 229.853

Fuhrungskréfte der RBI AG
und sonsfiger mit ihr

verbundener Unternehmen 75.138 22.541 112.707

Im Jahr 2017 wurden keine Aktien fir das SIP zurickgekauft.
Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen

Fur die Vorstandsmitglieder gelten grundsatzlich dieselben Regelungen wie fir Mitarbeiter. Diese sehen einen Grundbeitrag
des Unternehmens zu einer Pensionskasse und einen Zusatzbeitrag vor, wenn der Mitarbeiter Eigenbeitréige in derselben Héhe
leistet. Fir zwei Vorstandsmitglieder bestehen zusatzlich individuelle Pensionszusagen, die tber eine Rickdeckungsversicherung
finanziert werden.

Im Fall der Beendigung der Funktion bzw. des Dienstverhélinisses hat ein Mitglied des Vorstands Abfertigungsanspriche gemaf
vertraglicher Vereinbarung, fir vier Mitglieder richten sich die Anspriche nach dem Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetz.
Die Abfertigungsanspriiche gemaB vertraglicher Vereinbarung verfallen grundsatzlich bei Kindigung durch das Vorstandsmitglied.

Zudem besteht iber eine Pensionskasse und/oder aufgrund einer individuellen Pensionszusage, die durch eine Rickdeckungs-
versicherung abgesichert ist, ein Schutz gegen das Berufsunfahigkeitsrisiko. Die Vorstandsvertréige sind fur die Dauer der jeweiligen
Funktionsperiode oder befristet auf maximal finf Jahre abgeschlossen. Die Regelungen iber Abfindungszahlungen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit basieren grundatzlich auf den im OCGK genannten Grundsatzen, und auch die vom OCGK
vorgeschriebenen Héchstgrenzen (bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund maximal zwei Jahres-
gesamtvergitungen, ausgenommen aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen vor dem 1. Janner 2010, jedoch nicht mehr als
die Restlaufzeit; keine Abfindung bei vorzeitiger Beendigung aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund)
werden eingehalten.

Vergitung des Aufsichtsrats

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurde fir das Geschéftsiahr 2016 gemaB dem Beschluss der Hauptversammlung eine Vergiitung
in Hohe von gesamt € 550.000 gewdhrt. Davon entfallen auf den Aufsichtsratsvorsitzenden € 70.000, auf die Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils € 60.000 und auf jeden weiteren Kapitalvertreter im Aufsichtsrat jeweils € 50.000.
Entsprechend der zeitlichen Gremienzugehérigkeit des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds wurde die Vergitung fir das
Geschaftsjahr 2016 aliquot oder zur Génze ausbezahlt.

Die Aufsichtsratsvergitungen fir das Geschaftsiahr 2017 teilen sich wie folgt auf die jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder auf.
Angefihrt werden die in der Bilanz rickgestellten Betrége, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2018.
Sitzungsgelder wurden nicht bezahlt. Entsprechend der Dauer des jeweiligen Aufsichtsratsmandats wurde die Rickstellung fir
das Geschéftsjahr 2017 aliquot oder zur Génze gebildet.
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Aufsichtsratsmitglied in€
Mag. Erwin Hameseder 65.000
Dr. Heinrich Schaller 60.000
MMag. Martin Schaller 57.500
Mag. Klaus Buchleitner, MBA 50.000
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger 25.000
Mag. Peter Gauper 25.000
Betriebsdkonom Wilfried Hopfner 25.000
Dr. Rudolf K&nighofer 25.000
Mag. Birgit Noggler 25.000
Dr. Johannes Ortner 25.000
Dr. Ginther Reibersdorfer 50.000
Mag. Beftina Selden 50.000
Im Jahr 2017 ausgeschiedene Mitglieder:
Aufsichtsratsmitglied in€
Dr. Walter Rothensteiner 35.000
Dr. Kurt Geiger 25.000
Mag. Michael Hallerer 12.500
Dr. Johannes Schuster 12.500

D&O-Versicherung

Fur Aufsichtsrat, Vorstand und leitende Angestellte besteht auch fir das Geschaftsjahr 2017 eine D&O (Directors & Officers)-
Vermégensschadens- und Haftpflichtversicherung mit der UNIQA Sachversicherung AG, deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden. Die Deckung umfasst sowohl Anspriche Dritter (Deckung im AuBenverhélnis) als auch Anspriche des

Unternehmens selbst (Deckung im Innenverhéltnis) gegen die Manager. Die Deckung im Innenverhéltnis schitzt auch

das Unternehmen.

Hauptversammlung

Am 24. Janner 2017 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung statt, in der der Beschluss iiber die Verschmelzung der RBI
mit der RZB mit klarer Mehrheit gefasst wurde. Der mit der Fusion verbundenen Kapitalerhshung stimmten die Akfiondre ebenfalls
zu. Das Grundkapital der RBI wurde in der Folge durch die Ausgabe von neuen, auf Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien
(Stammaktien) erhoht. Die Anzahl der begebenen Aktien stieg auf 328.939.621 Stick. Die Aktien der RBI AG sind an der Wiener

Barse gelistet.
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Syndikatsvereinbarung in Bezug auf die RBI

Die Raiffeisenlandesbanken sowie unmittelbare und mittelbare Tochtergesellschaften der Raiffeisenlandesbanken sind aufgrund
einer Syndikatsvereinbarung in Bezug auf die RBI gemeinsam vorgehende Rechtstraigeri. S. d. § 1 Z 6 Ubermahmegesetz
(siehe Stimmrechtsmitteilung vom 20. Mé&rz 2017). In der Syndikatsvereinbarung sind unter anderem eine Stimmbindung fir
alle Angelegenheiten, die einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung der RBI unterliegen, Nominierungsrechte in
den Aufsichtsrat der RBI und Vorkaufsrechte zwischen den Syndikatspartnern vereinbart. Ferner ist vereinbart, dass fir einen
Zeitraum von drei Jahren ab Wirksamkeit der Verschmelzung der RZB mit der RBI Verk&ufe von durch die Raiffeisenlandesbanken
gehaltenen RBI-Aktien (mit wenigen Ausnahmen) vertraglich beschréinkt sind, wenn dadurch die zusammengerechnete Beteiligung
der Raiffeisenlandesbanken (unmittelbar und/oder mittelbar) an der RBI 50 Prozent des Grundkapitals zuziglich einer Aktie
unterschreiten wirde (nach Ablauf des Dreijahreszeitraums verringert sich die Anteilsschwelle auf 40 Prozent des Grundkapitals).

Die ordentliche Hauptversammlung fir das Geschéaftsjahr 2016 wurde am 22. Juni 2017 in Wien abgehalten. Die Haupt-
versammlung fir das Geschéftsjahr 2017 findet am 21. Juni 2018 statt. Die Einberufung wird spétestens am 28. Tag vor der
ordentlichen Hauptversammlung im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und in elekironischer Form bekannt gemacht.

Die Aktiongre als Eigenfimer des Unternehmens ben ihre Rechte durch Abstimmung in der Hauptversammlung aus. Es gilt
grundséizlich das Prinzip ,Eine Aktie, eine Stimme”. Demnach bestehen keine Stimmrechtsbeschrénkungen, alle Aktionére sind
vollkommen gleichberechtigt. Jede ausgegebene Stickaktie gewdhrt eine Stimme, Namensaktien wurden nicht ausgegeben.
Die Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht selbst oder durch Bevollméchtigte ausiben.

Bericht Uber die von der Gesellschaft gesetzten MaBnahmen zur
Forderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leiten-
den Stellungen sowie Beschreibung des Diversitétskonzepts (§ 80

Aktiengesetz (AktG)) nach § 243c Abs 2 Z 2 und 2a UGB

Beschreibung des Diversitatskonzepts

Vorurteile und Diskriminierung haben in der RBI keinen Platz. Dies ist auch im konzemweit geltenden Code of Conduct klar verankert.
Vielmehr setzt sich die RBI fur Gleichberechtigung ein, denn es entspricht ihrem Selbstversténdnis, fir gleiche Leistung im Unternehmen
- unabhéngig vom Geschlecht oder anderen Faktoren - gleiche Chancen zu bieten. Dies beginnt bereits bei der Mitarbeiter-

auswahl, die vorurteilsfrei zu sein hat und bei der stets die gleichen MaBstébe anzulegen sind.

Die Besefzung der Positionen in Aufsichtsrat und Vorstand erfolgt unter gleichzeitiger Beriicksichtigung des Gesichtspunkts
der Diversitat und der Vorgaben der Fit and Proper Policy, womit auch die Erfillung der gesetzlichen Vorgaben sichergestellt
ist. Zu den wesentlichen Anforderungen gehéren ein fundierter Bildungshintergrund sowie Berufserfahrung, vorzugsweise aus
dem Umfeld von Banken bzw. Finanzinstitutionen. Dies gewdhrleistet, dass der Aufsichtsrat und der Vorstand aus Personen
mit Managementerfahrung bestehen, die die Anforderungen fir ein qualifiziertes Management sowie die Steuerungs- und
Uberwachungsfunktion erfillen.

Um das Bekenntnis zu Diversitat weiter zu unterstreichen, wurden im Juli 2017 die Diversitétsvision und -mission der RBI sowie Leitsaitze,
die bei der taglichen Umsetzung Orientierung biefen sollen, versffentlicht. Darin legt die RBI ihre Haltung zu diesem Thema dar:
,Fur die RBI bedeutet Vielfalt Mehrwert. Die Chancen der Vielfalt auszuschépfen, nitzt nachhaltig dem Unternehmen sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber auch Wirtschaft und Gesellschaft. Mit gelebter Vielfalt setzt die RBI die 130-jshrige Erfolgs-
geschichte Raiffeisens fort. Um als starker Partner die Kundinnen und Kunden optimal zu unterstitzen und sich als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren, nutzt die RBI aktiv und professionell das Potenzial der Vielfalt.”

Des Weiteren bekennt sich der Nominierungsausschuss der RBI in seiner Arbeit zu einer geschlechtsneutralen Personalpolitik und
bericksichtigt bei der Besetzung der Leitungsorgane gezielt Diversitétsaspekte im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter.

Im Jahr 2017 wurden in der RBI AG insgesamt 39 Prozent der Aufsichtsrats- und 40 Prozent der Vorstandspositionen bezogen auf

die jeweilige Anzahl zum Jahresende neu besetzt. Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat hat sich um 8 Prozentpunkte auf 28 Prozent
erhsht. Die Verteilung des Lebensalters der besetzten Positionen erstreckt sich fir den Aufsichtsrat zwischen 43 und 65 Jahren und

fur den Vorstand zwischen 45 und 58 Jahren.
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MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in
leitenden Stellungen

Um die Rahmenbedingungen fir Beruf und Karriere weiter zu verbessern, arbeitet die RBI laufend an der Optimierung der
Vereinbarkeit von Familienverantwortung und Arbeitsalltag. Modelle wie flexible Arbeitszeiten, Teilzeit- oder Telearbeit werden
den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend angeboten, ebenso bestehen an manchen Standorten Betriebskindergérten mit
arbeitnehmerfreundlichen Offnungszeiten. Diese Angebote zielen unter anderem darauf ab, ein gezieltes Karenzmanagement zu
erméglichen, das den Wiedereinstieg in das Arbeitsleben férdern soll. Vaterkarenz steht die RBI positiv gegeniber und sieht
diese als wichtige Méglichkeit, Gleichberechtigung zu forcieren. Um die Kompetenzen im Bereich Mitarbeiterfihrung weiter
auszubauen, bietet die RBI gezielt Aus- und Weiterbildungsprogramme an, die sowohl von weiblichen als auch von ménnlichen
Mitarbeitern sehr positiv angenommen werden. Der Frauenanteil im Basic-leadership-Programm der RBI AG betrug 2017 34
Prozent, im Talent Lab fur Fihrungskréfte 38 Prozent und im konzernweiten Advanced Leadership Programm 23 Prozent.

In der RBI AG wurde im Jahr 2016 die Initiative ,Vielfalt 2020" gestartet und im Jahr 2017 mit einer Reihe von Mafnahmen
fortgesetzt. Einer der aktuellen Themenschwerpunkte der Diversitéts-Initiative ist das Empowerment von Frauen. Damit soll
insbesondere die Anzahl der Frauen im Top-Management erhsht werden. Um das Bewusstsein fir die Wichtigkeit dieses Themas
weiter zu scharfen und gréBtmégliche Transparenz fir die Initiative zu gewdhrleisten, werden umfangreiche Kommunikations-
maPnahmen gesetzt. Managementpositionen werden ausgeschrieben und erst besetzt, wenn es mindestens eine qualifizierte
Kandidatin gibt - dafir werden, falls erforderlich, potenziell geeignete Mitarbeiterinnen auch aktiv angesprochen. Wenn sich
keine Bewerberin meldet, kann nach einer Frist von einem Monat die Stelle mit ménnlichen Bewerbern besetzt werden. Fiir Interviews
oder Hearings werden Unterlagen anonymisiert, um mehr Objekfivitcit im Auswahlprozess zu gewdhrleisten. Ein wesentlicher Fakior,
der unter anderem die vermehrte Besetzung bzw. Bestellung von Frauen in Managementpositionen behindert, sind unbewusste
Vorurteile. Hier fanden bereits freiwillige Sensibilisierungstrainings in Gruppen statt, derzeit wird an einem entsprechenden
Online-Training-Modul gearbeitet. Um strukturelle Barrieren zu Gberwinden, erméglicht die RBI AG auch Modelle wie Fihrung in
Teilzeit. Ebenso sieht sie geschlechtsspezifisches Mentoring als ein wesentliches Instrument, um die Frauenquote im Management
zu erhshen. Des weiteren wird ein firmeninterner Lehrgang zum ,Empowerment von Fraven” fur weibliche Fihrungskrafte
angeboten, der erste dieser Llehrgange wurde im Mai 2017 von zwslf ,Emerging Leadership Talents” bzw. ,Lleadership Talents”
erfolgreich abgeschlossen.

Der Nominierungsausschuss der RBI AG hat einen Zielanteil von 30 Prozent fir Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und héherem

Management (zweite und dritte Fihrungsebene| bis 2024 beschlossen. Die Anteile von Frauen in Fihrungspositionen (Positionen
mit Mitarbeiterverantwortung) bis zur dritten Fihrungsebene stellen sich in der RBI AG per 31. Dezember 2017 wie folgt dar:
Aufsichtsrat 28 Prozent, Vorstand O Prozent, zweite Fihrungsebene 17 Prozent und dritte Fihrungsebene 19 Prozent, dies bei

einer Gesamtquote von Mitarbeiterinnen von 46 Prozent. Die RBI AG erfullt damit die in Osterreich seit 1. Janner 2018 geltende
gesetzlich verpflichtende Frauenquote fir den Aufsichtsrat.

Fur die RBI hat der Nominierungsausschuss einen Zielanteil von 35 Prozent fir Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und zweiter
Fihrungsebene bis spatestens 2024 beschlossen. In der RBI sind insgesamt 67 Prozent (2016 pro forma: 67 Prozent) der Beschéf-
tigten Frauen. Der Frauenanteil in Vorstandsfunkfionen betréigt 12 Prozent (2016 pro forma: 14 Prozent), in der zweiten Fihrungs-
ebene 36 Prozent (2016 pro forma: 36 Prozent] und in der dritten Fihrungsebene 45 Prozent {2016 pro forma: 46 Prozent).
Der Frauenanteil in Aufsichtsraten liegt bei 15 Prozent (2016 pro forma: 9 Prozent). Die genannten Zahlen beinhalten die RBI AG
und 14 Netzwerkbanken in CEE sowie die Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H., die Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft
m.b.H. und die Raiffeisen-leasing GmbH sowie die Valida Vorsorge Management, die Kathrein Privatbank Aktiengesellschaft und
die Raiffeisen Centrobank AG. Die Pro-forma-Werte beinhalten die Zahlen der im letzten Satz aufgezahlten Gesellschaften.

Dem Vorstand ist bewusst, dass es der konsequenten Fortfihrung der bestehenden und auch der Offenheit gegeniber neuen

MaBnahmen bedarf, um den Frauenanteil in hoher qualifizierten Positionen weiter zu steigern. Er ruft Frauen dazu auf, die
Maglichkeiten dafur bewusst zu nutzen und sich bei der Weiterentwicklung aktiv einzubringen.
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Transparenz

Das Internet und insbesondere die Website des Unternehmens spielen fur die RBI im Sinn einer offenen Kommunikation
gegeniiber Aktiondren und deren Vertretern, Kunden, Analysten, Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit eine wichtige
Rolle. Daher werden u. a. folgende Informationen bzw. Services auf der Website angeboten und laufend aktualisiert: Geschéfts-
und Zwischenberichte, Unternehmensprésentationen, Telefonkonferenzen via Webcast, Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemeldungen,
Investor-Relations-Mitteilungen, Kursinformationen und Daten zur Aktie, Informationen fur Fremdkapitalgeber, der Finanzkalender
mit groBem zeitlichem Vorlauf fir wichtige Termine, Informationen tber meldepflichtige Wertpapiergeschéfte von Vorstand und
Aufsichtsrat (Directors’ Dealings), die Satzung der RBI AG, der Corporate-Governance-Bericht, Einschatzungen von Analysten,
ein Bestellservice fir schriftliche Informationen sowie eine Anmeldeméglichkeit fir die automatische Zusendung der Investor
Relations News per E-Mail.

Interessenkonflikte
Sowohl fir den Vorstand als auch fir den Aufsichtsrat der RBI AG gilt die Verpflichtung zur Offenlegung allfélliger Interessenkonflikte.

So missen Vorstandsmitglieder wesentliche persénliche Interessen an Transaktionen der Gesellschaft und von Konzern-
unternehmen sowie sonstige Interessenkonflikte dem Aufsichisrat mitteilen. Zudem besteht eine Informationspflicht den anderen
Vorstandsmitgliedern gegeniber. Mitglieder des Vorstands, die bei anderen Unternehmen Geschafisfihrungsfunktionen ausiben,
sind verpflichtet darauf hinzuwirken, dass es zu einem fairen Ausgleich der Interessen der beteiligten Unternehmen kommt.

Aufsichtsratsmitglieder missen allféllige Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mitteilen, der in der
Evaluierung durch Compliance unterstitzt wird. Gerét der Vorsitzende selbst in einen Interessenkonflikt, hat er dies unverziglich
seinem Stellvertreter offenzulegen. Vertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich diese auferhalb
ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegentber der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB zu einer Leistung
gegen ein nicht bloB geringfigiges Entgelt verpflichten, bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fir Vertrage
mit Unternehmen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Des Weiteren bedirfen
Organgeschéfte im Sinn des § 28 BWG der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Diese und weitere Vorgaben und Verhaltensanweisungen sind in einer unternehmensinternen Richtlinie geregelt, die die von
Gesetz und Corporate Governance Kodex geforderten Verpflichtungen enthalt. In dieser Richtlinie wurden ebenfalls die
Leitlinien zur internen Governance der EBA und die Unternehmensfihrungsgrundsétze fir Banken des Baseler Ausschusses zur
Bankenaufsicht bericksichtigt.

Gesonderter konsolidierter nichtfinanzieller Bericht (§ 267a UGB)
sowie Angaben fir das Mutterunternehmen nach § 243b UGB

Die Gesellschaft erstellte fur die RBI einen gesonderten konsolidierten nichtfinanziellen Bericht nach § 267a UGB fur das Geschdftsjahr
2017, der auch die Angaben nach § 243b UGB fir das Mutterunternehmen enthélt. Dieser Bericht wurde vom Aufsichtsrat nach

§ 96 Abs 1 AktG geprift. Zudem hat der Vorstand die KMPG Austria GmbH mit der Prisfung des konsolidierten nichfinanziellen

Berichts beauftragt. Uber das Ergebnis seiner Prisfung wird der Aufsichtsrat in der Hauptversammlung Bericht erstatten.
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Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der RBI wird gemdB den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Des Weiteren werden die Vorschriften des BWG in Verbindung mit dem UGB - sofern
sie auf den Konzernabschluss anzuwenden sind - eingehalten. Der Konzernabschluss wird innerhalb der ersten vier Monate
des auf den Berichtszeitraum folgenden Geschaftsjahres veréffentlicht, Zwischenberichte spétestens zwei Monate nach Ablauf
des Berichtszeitraums nach IFRS.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 wahlte als Abschluss- und Bankprifer fir das Geschéfisiahr 2017 die KPMG. Die KPMG
bestatigte gegeniber der RBI AG, dass ihr eine Bescheinigung tber die erfolgreiche Teilnahme an einem Qualitatsprifungssystem
vorliegt. Ebenso wurde erklart, dass keine Ausschluss- und Befangenheitsgrinde vorliegen. Der Aufsichtsrat wird Gber das Ergebnis
der Konzernabschlussprifung durch den Abschlussprifer in Form des gesetzlich vorgeschriebenen Berichts tber die Prifung des
Konzernabschlusses sowie durch den Bericht des Prifungsausschusses informiert. Dariber hinaus hat der Abschlussprifer auf
Grundlage der vorgelegten Dokumente und der zur Verfigung gestellten Unterlagen die Funktionsféhigkeit des Risikomanagements
gemaB OCGK zu beurteilen. Der daraus resultierende Bericht wird dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Kenntnis gebracht.
Dieser traigt dafur Sorge, dass der Bericht im Prifungsausschuss behandelt und im Aufsichtsrat dariiber berichtet wird.

Der Vorstand .
Dr. Johann Strobl Mag. Martin Grill
i,
Mag. Andreas Gschwenter Mag. Peter Lennkh

NG

Dr. Hannes M&senbacher
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