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WICHTIGE DATEN

Raiffeisen International Konzern Veréin-

Monetére Werte in € Millionen 2007 derung 2006 2005 2004 2003
Erfolgsrechnung

Zinsiberschuss

nach Kreditrisikovorsorgen 2.062 41,7% 1.455 1.035 666 476
Provisionsiiberschuss 1.250 33,9% 933 607 441 333
Handelsergebnis 128 -26,8% 175 101 78 122
Verwaltungsaufwendungen -2.184 29,0% -1.694 -1.163 -823 -659
Jahresiberschuss vor Steuern 1.238 38,9% 891 569 341 277
Jahresiberschuss nach Stevern 973 41,9% 686 460 270 227
Konzern-Jahresiberschuss

(nach Minderheiten) 841 41,7% 594 382 209 179
Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute 11.053 34,8% 8.202 5.794 4.779 3.521
Forderungen an Kunden 48.880 39,5% 35.043 24.714 16.242 11.707
Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 19.927 44,3% 13.814 10.236 6.620 5.320
Verbindlichkeiten

gegeniber Kunden 40.457 22,0% 33.156 24.890 18.169 12.083
Eigenkapital

(inkl. Minderheiten und Gewinn) 6.622 44,3% 4.590 3.277 2177 1.379
Bilanzsumme 72.743 30,2% 55.867 40.695 28.907 20.063
Kennzahlen

Return on Equity vor Steuern 25,7% -1,6 PP 27,3% 21,8% 22,2% 24,1%
Return on Equity nach Steuern 20,2% -0,8 PP 21,0% 17,6% 17,6% 19,8%
Konzern-Return on Equity

(nach Minderheiten) 20,1% -1,3 PP 21,4% 17,2% 17,0% 19,4%
Cost/Income Ratio 57,6% -1,5 PP 59,1% 61,6% 63,5% 64,7%
Return on Assets vor Steuern 1,98% 0,08 PP 1,90% 1,68% 1,40% 1,61%
Neubildungsquote

(D Risikoaktiva Bankbuch) 0,84%  -0,13 PP 0,97% 0,81% 0,98% 0,86%
Risk/Earnings Ratio 14,8% -2,7 PP 17,5% 13,9% 17,1% 15,5%

AUF EINEN BLICK

Raiffeisen International Konzern Veréin-

Monetére Werte in € Millionen 2007 derung 2006’ 2005 2004 2003
Bankspezifische Kennzahlen?

Bemessungsgrundlage,

inkl. Marktrisiko 53.964 31,5% 41.052 29914 19.638 12.802
Gesamte Eigenmittel 6.684 48,1% 4.513 2.938 2.359 1.463
Gesamtes Eigenmittelerfordernis 4.317 31,5% 3.284 2.393 1.571 1.024
Uberdeckungsquofe 54,8% 17,4 PP 37,4% 22,8% 50,2% 42,8%
Kernkapitalquote (Tier 1),

Bankbuch 11,4% 1,6 PP 9,8% 9,0% 11,8% 10,0%
Kernkapitalquote (Tier 1),

inkl. Marktrisiko 10,5% 1,5 PP 9,0% 8,0% 10,1% 9,4%
Eigenmittelquote 12,4% 1,4 PP 11,0% 9,8% 12,0% 11,4%
Aktienkennzahlen

Gewinn je Aktie in € 5,80 39,1% 4,17 2,79 1,93 1,79
Kurs zum 31.12.in € 103,60 -10,3% 115,51 55,55

Héchstkurs (Schlusskurs) in € 122,50 6,1% 115,51 59,40

Tiefstkurs (Schlusskurs) in € 98,25 78,0% 55,20 39,2538

Anzahl der Aktien zum 31.12.

in Millionen 154,67 8,3% 142,77 142,77

Marktkapitalisierung zum 31.12.

in € Millionen 16.024 -2,8% 16.492 7931

Vorgeschlagene Dividende

je Aktie in € 0,93 0,22 0,71 0,45 0,16 0,33
Ressourcen

Mitarbeiter zum Stichtag 58.365 10,7% 52.732 43.614 22.851 18.386
Geschéftsstellen 3.015 59% 2.848 2.443 916 722

! Exklusive Einmaleffekte aufgrund der VerduBerungen von Raiffeisenbank Ukraine und des Minderheitsanteils an der Bank TuranAlem.
2 GemdB &sterreichischem Bankwesengesetz (BWG). Die Raiffeisen International als Teil des RZB-Konzerns unterliegt nicht den

Vorschriften des BWG.
# 25. April (IPO) bis 31. Dezember 2005
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WIR SPRECHEN DIE LANDESSPRACHE.

Unser Engagement in unserem Heimmarkt Zentral-

und Osteuropa ist daverhaft und nachhaltig.

Wir setzen auf solides Wirtschaften im partnerschaftlichen

Verhdltnis mit den Menschen vor Ort.

Wer in den Mérkten der Zukunft langfristig Erfolg haben
will, muss die Sprache der Menschen verstehen, mit
denen er zu tun hat. Und damit hat unser Geschaft

15 Muttersprachen. Sie sind der Schlissel zum Erfolg

in den wachstumsstarken Mdarkten der Region.

Fir unsere Kunden und Geschéftspartner ist Raiffeisen
schon heute der bestmdgliche Partner vor Ort. Wir
sprechen ihre und die lokale Sprache. In unserem Heim-
markt werden sie von knapp 60.000 Mitarbeitern in
Uber 3.000 Geschaftsstellen betreut. Keiner ist in Zentral-

und Osteuropa so etabliert wie wir.

Folgen Sie uns in unseren Sprachkosmos. Machen Sie
mit uns einen kurzen Sprachkurs und lernen Sie, wie
man in Moskau an einem Bankomaten Geld abhebt,
in Zagreb einen Wohnbaukredit aufnimmt oder in

Ungarn eine Projektfinanzierung verhandelt.

Begleiten Sie uns auf unserem Erfolgskurs in

15 Sprachen!

Vokabel: Erfolg

sukses (albanisch) uspeh (serbisch)
uspjeh (bosnisch) uspech (slowakisch)
yenex (bulgarisch) uspeh (slowenisch)
uspjeh (kroatisch) Uspéch (tschechisch)
sukces (polnisch) yenix  (ukrainisch)
succes (rumdinisch) siker (ungarisch)
yenex  (russisch) nocnex (weiSrussisch)




LEKTION

POLEN

Am Flughafen Frédéric Chopin

Herr Kacper landet zum ersten Mal auf dem
Warschaver Flughafen. Bei der Information

erkundigt er sich nach dem Transfer in sein Hotel
Sobieski in der Innenstadit:

.. Guten Tag, wie komme ich am

besten zum Hotel Sobieski?2

. Wollen Sie lieber den Bus nehmen

oder ein Taxi?

.. Das kommt auf die Kosten an.

Ist das Taxi sehr tever?

Reisen Sie alleine oder in Be-
gleitung?

: Alleine, doch das ist eine andere

Geschichte ...

Dann ist der Bus natirlich viel
ginstiger. Der Bus braucht aber
30 Minuten langer.

: In Zeiten knapper Reisebudgets

ziehe ich den Bus vor. Wo ist die
Haltestelle2

Das ist ganz einfach. Taxi und
Bus sind beschildert. Hinter lhnen
sehen Sie die Wegweiser.

.. Fahren alle Busse in die

Innenstadt?

.. Dzieri dobry, jak najlepiej doje-

cha¢ do Hotelu Sobieski?

Woli Pan jecha¢ autobusem czy
wzigé takséwke?

. To zalezy od kosztéw. Czy

takséwka jest bardzo droga?

Czy podrézuje Pan sam czy w
towarzystwie?

.. Sam, ale to juz inna historia ...

To autobus jest naturalnie o wiele
tanszy. Ale autobusem jedzie sie
20 minut dfuzej.

.. W czasach ograniczonych

budzetéw na podréz wole
autobus. Gdzie jest przystanek?

To catkiem proste. Miejsce

dla takséwek i autobuséw
jest oznaczone. Z tytu za sobg
zobaczy Pan znaki.

.. Czy wszystkie autobusy jadq do

Srédmiescia?

Vokabel:

tever — drogi Haltestelle — przystanek
ginstig  — tani reisen — podrézowaé
Kosten — koszty Flughafen — lotnisko
Wegweiser — drogowskaz Aufenthalt — pobyt
einfach — proste, fatwe

Grammatik:

Die Steigerungsform: teuer - teurer, giinstig - ginstiger, schnell -
schneller, schén - schéner; aber: gut - besser!

Forma poréwnawcza: drogi - drozszy, tani - tariszy, szybki - szybszy,
piekny - piekniejszy; ale: dobry - lepszy!

I. Nehmen Sie den Bus der Linie I.: Niech Pan wsigdzie w 175, on
175, der f&hrt mitten ins Zentrum. jedzie do samego centrum.

K.: Vielen Dank! K.: Bardzo dzigkuje!

l.: Gerne. Schénen Aufenthalt in I Prosze bardzo. Mitego pobytu w
Warschau! Warszawie!




TSCHECHISCHE
REPUBLIK

Im Restaurant
i

-~

LEKTION

Das Ehepaar Hovorka verbringt geschéiftlich ein langes Wochen-
ende in Prag. Sie haben fiir den Abend einen Tisch im bekannten
Restaurant Mucha in der Altstadt reserviert. Der Chef de Rang
bringt sie zu ihrem Tisch.

Ch.:Hier haben wir einen schénen
Tisch fir Sie reserviert.

Vrchni &isnik: Zde jsme pro vds
rezervovali pékny stdl.

Herr H.: Vielen Dank, gefallt dir der Pan H.: Mnohokrdat d&kuji, libi se ti
Tisch, mein Liebling? ten stol, milédcku?

Frau H.: Der da drilben wére netter. Pani H.: Ten naproti by mi byl milejsi.

Ch.: Das l&sst sich einrichten. Virchni &isnik: To by se uréité dalo

zaridit.

Frau H.: Wunderbar, vielen Dank. Pani H.: Vyborné&, mnohokrdt dékuji.

Ch.: Bitte nehmen Sie Platz. Mein Vrchni &isnik: Posadte se prosim.
Kollege bringt sofort die Speise- M| kolega vém hned pfinese
karte. jidelni listek.

K.: Guten Abend, hier ist die Speise-  Cisnik: Dobry vecer, tady je jidelni
karte. Am Anfang finden Sie das listek. Na zac¢dtku najdete
Menii des Tages. Darf ich schon menu dne. Mohu vdm iz pfinést
einen Aperitif bringen? aperitive

Vokabel:

geschdftlich — obchodné

Restaurant — restaurace
Kellner — &isnik
Tisch — stol
reservieren — rezervovat
Grammatik:

Speisekarte — jidelni listek
Wein — vino
Suppe — polévka
Nachspeise — dezert
Bier — pivo

Das besitzanzeigende Fiirwort: mein Mantel, dein Mantel, sein Mantel, ihr
Mantel, unser Mantel, euer Mantel, ihr Mantel.

Privlastiiovaci zdjmeno: mij plast, tvdj plast, jeho plast, jeji plast, nés plast,

vas pldst, jejich plast.

Frau H.: Fir mich bitte ein Glas
Prosecco.

Herr H.: Ich nehme ein kleines
Pilsner Urquell.

Frau H.: Ich werde das Meni nehmen,
aber ohne Bramboracka.

Herr H.: Fir mich genau umgekehrt:
Ich nehme die Bramboracka
und dafiir keine Pardubitzer Leb-
kuchen.

K.: Darf ich lhnen die Weinkarte
bringen?

Herr H.: Ja, gerne.

Pani H.: Pro mne prosim sklenici
Prosecca.

Pan H: J& si dém maly Plzerisky
Prazdroj.

Pani H.: J& si ddm menu, ale bez
bramboragky.

Pan H: Pro mne pfesné totéz, ale
obrdcené: Ddm si bramboracku,
zato si ale neddm pardubicky
pernik.

Cisnik: Mohu vém pfinést vinny listek?

Pan H: Ano. Dékujeme.




SLOWAKEI

Im Reisebiiro

LEKTION

Frau und Herr Zabavnik planen einen Ausflug in die Hohe Tatra.
In Bratislava gehen sie in ein Reisebiiro, um alles zu buchen.

R.: Nehmen Sie Platz. Wohin soll die

Reise fihren?

Herr Z.: Wir wollen ein Wochenende
in Tatranska Lomnica Schi fahren.

R.: Da wiirde ich lhnen das Hotel
Kolowart empfehlen. Das bietet
gerade in der Nebensaison

ginstige Pauschalen an.

Frau Z.: Das sieht sehr nett aus.

Welches Angebot kénnen Sie

uns machen?

CK: Posadte sa. Kam by ste chceli
iste
Pén Z.: Cez vikend by sme chceli ist

lyzovat do Tatranskej Lomnice.

CK: Tak by som vém odporiéala
hotel Kolowart. Obzvlgst mimo
sezdény pontka vyhodné pausdly.

Pani Z.: Vyzeré velmi pekne. Aku
ponuku ndm mézete urobif?

Vokabel:

Pauschale — pausdl
Angebot — ponuka
zahlen — (za)platit
Hotel — hotel
Ausflug — vylet

Wochenende — vikend

Grammatik:

Anfahrt — prijazd
Beschreibung — opis

Doppelzimmer — dvojlézkovd
izba
Reisebiiro — cestovnd

kanceldria

Direkte und indirekte Rede: Frau Z. sagt: ,Ich finde das Hotel sehr schén.”
Frau Z. sagt, sie finde das Hotel sehr schén. / Herr Z. sagte: ,Ich werde das

Auto nehmen.” Herr Z. sagte, er werde das Auto nehmen.

Priama a nepriama reé: Pani Z. hovori: ,Mne sa ten hotel velmi p&¢i.”

Pani Z. hovori, Ze sa jej ten hotel velmi p&éi. / Pén Z. povedal: ,Péjdeme

autom.” Pén Z. povedal, ze péjdu autom.

R.: Sie bleiben von Donnerstag bis
Sonntag, aber zahlen nur zwei
Néachte!

Herr Z.: Das klingt ausgezeichnet!

Frau Z.: Reservieren Sie uns bitte ein
Doppelzimmer fir das kommende

Wochenende.

R.: Sie haben Gliick, es ist gerade
noch ein Zimmer frei. Hier ist lhre
Buchungsbestétigung. Fahren Sie
mit dem eigenen Auto?

Herr Z.: Ja.

R.: Im Hotelprospekt finden Sie einen
Anfahrtsplan.

CK: Zostanete od stvrtku do nedele,
ale zaplatite len za dve nocil

Pén Z.: To znie vynikajico!

Pani Z.: Zarezervujte ndm prosim
dvojlézkovi izbu na buddci

vikend.

CK: Mdte $fastie, uz je volnd len
jedna izba. Tu je vase potvrdenie
o rezervdcii. Pdjdete vlastnym
autom?

Pén Z.: Ano.

CK: V prospekte o hoteli ndjdete pldn
prijazdu.




UNGARN

. 0. Vokabel:
Eine Immobilie leasen

Geschéftsmann — izletember Investitions- — beruhdzadsi
Kundenbetreuer — tandcsadé kosten kéltségek
Leasing — lizing Unterlagen — iratok
Immobilie — ingatlan Adresse — cim
Zentrallager — kézponti raktér ~ Visitenkarte — névjegykdrtya

LEKTION Kostenschétzung — koltségbecslés ~ Vorschlag — javaslat
Grammatik:

Gegenwart - Zukunft: wir liefern - wir werden liefern, ich fliege - ich werde
fliegen, er sendet - er wird senden, sie geht - sie wird gehen.

jelen idé — malt idé: szdllitunk - szdllitani fogunk, redlék - repﬂlni fogol(,
kild - kildeni fog, megy - menni fog.

Ein Geschéiftsmann unterhdilt sich mit seinem Raiffeisen-Leasing
Kundenbetreuer iiber eine Leasing-Finanzierung fir ein Immo-

kosten. Ich kann lhnen gerne die elkildsm Onnek a pontos
bilienprojekt. genave Planrechnung senden. tervszdmitdsokat.
K.: Sie wollen ein Zentrallager in T.. Egy kézponti raktdrt szeretne K.: Das wdre seh.r hilfreich. Ich kcf_”” T: Az tenyleg fagyen huszno/s I'enn.e.
Gvér erri S~ lhnen dann einen Vorschlag fir Igy holnapig &ssze tudok dllitani
yor errichten létesiteni Gy&rben? . . . . = s P
eine Leasing-Finanzierung bis Onnek egy lizing-finanszirozdsi
G.: Ja. Wir sind ja schon seit acht U.: Igen. Mdr nyolc éve sikeresen morgen erstellen. javaslatot.
Jahren erfolgreich auf dem un- jelen vagyunk a magyar piacon. - , )
garischen Markt tétig. Bisher Eddig Bécsbdl szolgdltuk ki G Das passt sehr gut. Ut Ez gy teljesen megfelel.
haben wir unsere Kunden von dgyfeleinket.

Wien aus beliefert.

K.: Und wissen Sie bereits, wie gro3 T: Es tudja mér, hogy mekkora lesz2
es sein soll?

G.: Um den Bedarf mittelfristig abzu- U.: A szikségletek kézéptdva

decken, brauchen wir mindestens kielégitésére legaldbb 10.000
10.000 Quadratmeter Lagerfla- négyzetméter raktdrozdsi
che. Zumindest aus heutiger Sicht! teriletre van szikségink.

Legaldbbis a jelen éllds szerint.

K.: Haben Sie dafiir bereits eine erste  T.: Készitettek mdr ksltségbecslést?
Kostenschétzung?

G.: Unsere Bauabteilung veranschlagt ~ U.: Epitési osztalyunk Ssszesen
fir die Errichtung insgesamt hérommillié euréra becsili a
3 Millionen Euro an Investitions- beruhdzasi kéltségeket. Szivesen



SLOWENIEN

Der Brief

Herr Benigini bedankt sich fiir die Einladung bei einem Geschidifts-
— partner in Maribor. Dazu schreibt er ihm einen Brief.

—

R -

Vokabel:

Geschéftss  — poslovni Budget — proraéun
partner partner Zahlen — stevilke
Wirtschaft  — gospodarstvo Hilfe — pomo¢é
Zuwachsrate — stopnja rasti Eindruck — vtis
gesdttigter  — zasiéen trg Land — drZava
Markt Gastfreundschaft — gostoljubje
Perspektive — perspektiva Zukunft — prihodnost
Grammatik:

Gegenwart - Mitvergangenheit: kénnen - er konnte, denken - ich dachte,
sammeln - er sammelte, trdumen - sie trdumte, haben - wir hatten, sein - sie
waren, haben - ich hatte, schreiben - du schriebst.

Sedanijik — preteklik: mo¢i - on je lahko, misliti - jaz sem mislil, zbirati -
on je zbiral, sanjati - ona je sanjala, imeti - mi smo imeli, biti - oni so bili,
imeti - jaz sem imel, pisati - ti si piSClI.

Sehr geehrter Herr Krivko,

ich bin wieder gut in Mailand
gelandet und méchte mich noch
einmal recht herzlich bei lhnen fir
die schénen Tage in Slowenien be-
danken. Ich konnte dank lhrer Hilfe
in den wenigen Tagen sehr viele
Eindriicke von lhrem Land sammeln.

Ich bin sehr beeindruckt, in welchem
Tempo sich die Wirtschaft bei
Ihnen entwickelt. Von solchen Zu-
wachsraten kann man in einem
gesdttigten Markt natirlich nur
trdumen. Ich denke, unsere neue
Partnerschaft bietet hervorragende
Perspektiven fir die Zukunft.

Ich freue mich schon darauf, die
Details mit lhnen zu verhandeln.
Wenn Sie |hr Budget erstellt haben,
sollten wir die Zahlen gemeinsam
durchgehen. Dann werde ich auch
Gelegenheit haben, mich fir lhre
Gastfreundschaft zu revanchieren.
Bei besserem Wetter, wie ich hoffel

Ich freue mich schon auf ein
Wiedersehen.

Mit besten Griifien
Ihr H. B.

Spostovani gospod Krivko,

potem ko sem se varno vrnil v
Milano, bi se vam rad ponovno za-
hvalil za prijetne dni, ki sem jih prezi-
vel v Sloveniji. Z vaso prijazno po-
mo&jo sem v nekaj dneh zbral zelo
veliko vtisov o vasi dezZeli. Zelo sem
prevzet nad tem, s kak$nim tempom
se razvija vase gospodarstvo. O ta-
ksnih stopniji rasti lahko na zasice-
nem trgu seveda le sanjamo. Mislim,
da ima nase novo partnerstvo odlié-
no perspektivo v prihodnosti.

Veselim se ze podrobnejsih pogovo-
rov z vami. Ko boste imeli pripravijen
proraéun, bi morali na Dunaju sku-
paj pregledati stevilke. Tako bom
imel priloznost, da se vam oddolzim
za vase gostoljubje. Ob lepsem vre-
menu, upam!

Veselim se Ze ponovnega snidenja
z vami.

S prijaznimi pozdravi,

H. B.




KROATIEN

Einen Wohnbaukredit aufnehmen

LEKTION

Herr Horvat arbeitet seit kurzem bei einem

. In Ordnung, ich kann lhnen zwei

Simulationen fiir eine Kreditbe-
rechnung erstellen. Die erste Be-

rechnung basiert auf lhrem derzei-

tigen Gehalt und die zweite auf
der voraussichtlichen Gehaltser-
héhung.

.. Sehr gut.

. Wir kénnen die Unterlagen in ein

paar Tagen besprechen.

B.: U redu, napravit ¢u Vam dvije
simulacije izraduna iznosa
kredita. Prva je bazirana na
sadasnjoj plaéi a druga na
ocekivanom povedaniju.

H.: Odli¢no.

B.: Za nekoliko dana mozemo
raspraviti o dokumentaciji.

groBen Bauunternehmen. Jetzt will er einen
Wohnbaukredit bei der Raiffeisenbank Austria
aufnehmen, um sich ein Ferienhaus auf der
Insel Krk bauen zu kénnen.

: Wie hoch ist denn |hr Monats-

: Guten Tag. Ich méchte bei lhnen H.: Dobar dan! Ja bih kod Vas
einen Wohnbaukredit aufnehmen. podigao stambeni kredit.

: Nehmen Sie Platz, dann kénnen B.: Izvolite sjesti pa da u miru
wir alle Details in Ruhe be- dogovorimo detalje.
sprechen.

: Ich bin seit drei Monaten bei H.: Veé tri mjeseca radim u velikom
einem groflen Bauunternehmen. gradevinskom poduzedu, primam
Ich bekomme jetzt ein héheres vecu plaéu i Zelim izgraditi kuéu
Gehalt als friher und méchte mir za odmor na Krku.
ein Ferienhaus auf Krk bauen.

: Bevorzugen Sie einen langfristi- B.: Daijete li prednost dugoroénom
gen Kredit mit geringer Belastung, kreditu sa manjom, ili
oder einen kurzfristigen Kredit kratkoroénom kreditu sa veéom
mit hdherer monatlicher Belas- mjesec¢nom ratom?@
tung?

.. Einen langfristigen Kredit! H.: Dugoroénom kreditu!

B.: Kolika su Vam mjeseéna

gehalt? primanja?
. 4.700 Kuna, aber fiir das néchste  H.: 4.700 HRK, ali za sliedecu
Jahr wurde mir eine Gehalts- godinu mi je obeéano poveéanje
erhdhung versprochen! plaée!
16

Vokabel:

Gehaltserhohung — poveéanje place  Bedarf — potreba
Monatsgehalt — mjeseéna plaéa bekommen — dobiti
Kredit — kredit erweitern  — prosiriti
Belastung — ofplata Ruhe — tiho, tisina
Woche — tiedan

Umstandswéorter: heute, sofort, dabei, dahin, nie, oft, immer, wo, wann, hier.

Prilozi: danas, odmah, pri tome, tamo, nikada, Eesto, uvijek, gdje, kada, ovdje.




LEKTION

BOSNIEN UND
HERZEGOWINA

In der Apotheke

Frau Zekirovié muss geschdiftlich viel reisen. Im Flugzeug
hat sie sich eine Erkéltung geholt und geht nun in Sarajewo in
eine Apotheke.

Z.

Guten Tag. Ich habe mir eine Er-
kéltung geholt. Wahrscheinlich im
Flugzeug. Leider habe ich keine
Zeit, mich ins Bett zu legen.

.. Haben Sie auch Fieber?

Z.: Nein. Ich habe heute frih ge-

messen.

: Gut. Welche Symptome haben Sie?

Z.: Zuerst hat es im Hals zu kratzen

begonnen, dann kam der Husten
und seit heute frih rinnt mir die
Nase.

: Da habe ich ein gutes Mittel mit

Vitamin C zur Stérkung der Ab-
wehrkrafte.

: Haben Sie auch etwas gegen den

Hustenreiz?

: Dobar dan! Prehladila sam se.

Najvjerovatnije u avionu. Nazalost
nemam vremena da odleZim.

. Imate li temperaturu?

Z.: Ne. Jutros sam je mjerila.

.: Dobro. Koji su Vasi simptomi?

: Pocelo je sa nadrazenoséu grla, a

kasnije sam pocela kasljati i od
jutros mi curi nos.

. Propisat éu Vam jedno dobro

sredstvo sa vitaminom C za
jacanje Vase otpornosti.

: Imate li i nesto protiv nadraZenosti

grla?

Vokabel, bosnisch:

Geschdftsreise — poslovno Vitamine  — vitamini
putovanije Nase — nos
Apotheke — apoteka Mund — usta
Erkéltung — prehlada Zeit — vrijeme
Husten — kasalj bervhigen — smiriti
Schnupfen — hunjavica reizen — nadraziti
Tropfen — kapi helfen — pomodi

Adjektive: stark - schwach, groB - klein, alt - jung, schén - hésslich,
dick - dinn, lang - kurz, laut - leise, viel - wenig, sanft - grob.

Pridjevi: jako - slabo, veliko - malo, staro - mlado, lijepo - ruzno,
debelo - mr$avo, dugo - kratko, glasno - tiho, puno - malo, njezno - grubo.

A.: Ja, nehmen Sie diese Tropfen, A.: Da, uzimajte ove kapi prije

bevor Sie ins Bett gehen. spavanja.

Z.: Und mein Schnupfen? Z.: A moja hunjavica?

A.: Eine Erkéltung braucht eben eine

gewisse Zeit, bis sie wieder ab-
klingt. Sie werden sehen, in zwei
Tagen werden Sie sich schon viel
besser fishlen. Es sei denn, der
néchste Flug wartet schon!

A.: Da bi Vas prehlada popustila
potrebno je da prode odredeno
vrijeme. Vidjet éete, za dva
dana éete se osjecati puno bolje.
Naravno, ukoliko Vas veé ne
&eka sliededi let!




LEKTION

7 Die weiteren Landessprachen Bosnien und Herzegowinas, Z.: Dobar dan! Prehladila sam se. Z.: Ne. Jutros sam je mjerila.

; H H Najvjerovatnije u avionu. Naj-
in alphabetischer Reihenfolge. ivjerovatnije u avionu. Naj A Dobro. Koji su Vasi simptomi2

verovatnije u avionu. NazZalost
7 Dobar dan! Prehladil 7. A moio humiaviea? nemam vremena da odlezim. Z.: Pocelo je sa nadrazenoscu grla,
+ Dobar dan! Prehladila sam se. .. A moja hunjavica@ A Imate li 1 ro? a kasnije sam podela katliati i od
Najvjerojatnije u zrakoplovu. Na- b Hod » -+ Imare i femperarurus jutros mi curi nos
Zalost nemam vremena da odlezim. L+ De :b\/os P rcel a de op(;;sh;
L  orodicu? pc.>.fre no I:I a proae od re deno A.: Propisat éu Vam jedno dobro
.. Imate li vrucicue \'/r:fleme. VI I,ei;'cete, zz [-Va ana P sredstvo sa vitaminom C za
. o mieri cefe se osjecall puno bolje. jacanje Vase otpornosti.
Z.: Ne. Jutros sam je mjerila. Naravno, ukoliko Vas veé ne I/ z I I P

L.: Dobro. Koji su Vasi simptomi?@ ceka sliedeci let.

Z.: Poéelo je sa nadrazenoséu grla,
a kasnije sam pocela kasljati i od
jutros mi curi nos.

- Z.: Imate li i nesto protiv
\1\[ nadrazenosti grla?
r A.: Da, uzimajte ove kapi prije spa-
g | vanja.
—_— ——— ﬂ‘, '

L.: Propisat ¢u Vam jedno dobro Z: A moja kijavica?
sredstvo sa vitaminom C za jaéa-

VS . A.: Da bi prehlada popustila potreb-
nje Vase otpornosti.

no je odredeno vrijeme. Vidjet

Z.: Imate li i nesto protiv nadrazeno- ! Cefe, za dva dana cete se puno
sti grla? bolje osjecati. Naravno, ukoliko
i Vas veé ne &eka sljededi let.
L.: Da, uzimaijte i ove kapi prije spa- f
vanja. e
£
Vokabel, kroatisch: Vokabel, serbisch:
Geschdéftsreise — poslovno Vitamine — vitamini Geschdftsreise — poslovno Vitamine  — vitamini
putovanje Nase — nos putovanje Nase — nos
Apotheke — liekarna Mund — usta Apotheke — apoteka Mund — usta
Erkaltung — prehlada Zeit — vrijeme Erkaltung — prehlada Zeit — vrijeme
Husten — kasalj bervhigen —  smiriti Husten — kasalj bervhigen — smiriti
Schnupfen — hunjavica reizen — razdraziti Schnupfen — kijavica reizen — razdraziti
Tropfen — kapi helfen — pomodi Tropfen — kapi helfen — pomodi
Adjektive: stark - schwach, groB - klein, alt - jung, schén - hésslich, Adjektive: stark - schwach, groB - klein, alt - jung, schén - hésslich,
dick - dinn, lang - kurz, laut - leise, viel - wenig, sanft - grob. dick - dinn, lang - kurz, laut - leise, viel - wenig, sanft - grob.
Pridjevi: snazno - slabo, veliko - malo, staro - mlado, lijepo - ruzno, Pridjevi: snazno - slabo, veliko - malo, staro - mlado, lijepo - ruzno,
debelo - mriavo, dugo - kratko, glasno - tiho, puno - malo, njezno - grubo. debelo - mr$avo, dugo - kratko, glasno - tiho, puno - malo, njezno - grubo.
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*Ungefdhrer Kurs bei Drucklegung.

LEKTION

ALBANIEN

Geldwechsel in der Bank

Frau Shala ist auf Geschéiftsreise in Albanien.
In Tirana geht sie zur Bank, um Geld zu
wechseln. Gerade verlésst ein Kunde den
Kassenschalter, und Frau Shala kommt sofort
an die Reihe.

: Guten Tag, was kann ich fir

Sie tun?

: Ich méchte Euro wechseln. Wie

ist der aktuelle Wechselkurs?

. Heute betragt der Wechselkurs

124,12 Lek fisr 1 Euro.

: Gut. Ich wiirde gerne 300 Euro

wechseln.

.. Kein Problem. Das macht zum

heutigen Kurs* 37.236 Lek.
Wollen Sie grofie Geldscheine?

. Bitte die Halfte in groBBen, den

Rest in kleinen Scheinen.

: Finftausend, zehntausend,

finfzehntausend, zwanzigtau-
send, und die restlichen 17.236
Lek in kleinen Scheinen ...

22

.. Mirédita, si mund t'ju ndihmoj2

: Dua té kémbej Euro. Sa éshté

kursi i sotém i kémbimite

.. Sot kursi i kémbimit éshté njé

Euro 124,12 Lek.

.. Miré, do té doja té kémbeja

300 Euro.

.. Né regull, me kursin* e sotém

vlera éshté 37,236 Lek. A i doni
né kartémonedha té médha?

: Gjysmén né kartémonedha t&

médha dhe pjesén tietér né
kartémonedha té vogla.

.. Pesé mijg, dhjeté mijé,

pesémbédhjeté mije, njézet mijé,
dhe 17,236 Lek qé mbeten né
kartémonedha té vogla.

Vokabel:

Bank — banké Geldschein — kartémonedhé

Geldwechsel — zyré kembim Wechselkurs — kursi i kémbimit
valute, ndérrim  Geldbérse  — portofol
parash Geschéftsreise — udhétim pune

Kassenschalter — arka, sporteli heute — sot

Euro — Euro verlassen — 1& largohem, iki

Lek — Lek Kunde — klient

Grammatik:

Einzahl - Mehrzahl: Quittung - Quittungen, Bank - Banken, Schein - Scheine,
Problem - Probleme, Tag - Tage, Kunde - Kunden.

Nijéjés — shumés: llogari - llogarité, banké - bankat, kartémonedhé -
kartémonedhat, problem - problemef, dité - ditét, klient - klientét.

Urdhéroni faturén.

Und hier ist Ihre Quittung.

S.. Wenn ich es mir recht iberlege, S.: Nése mendohem miré a éshté
kénnte ich vielleicht doch mehr e mundur té mé jepni vetém
grofBe Scheine haben? Sonst kartémonedha t& médha?
wird meine Geldbérse zu dick! Ndryshe me fryhet portofolil

K.: Ja, bitte sehr. A.: Urdhéroni.
23




LEKTION

KOSOVO

Besuch aus Osterreich

Herr und Frau Gashi sind bei Familie Kastrioti in
Pristina zum Abendessen eingeladen.

Herr K.: Guten Abend. Kommen Sie
bitte weiter. Hier kdnnen Sie |hre
Garderobe ablegen.

Frau G.: Vielen Dank. Sie haben wirk-
lich ein sehr schénes Haus.

Frau K.: Danke fir das Kompliment.
Aber Sie hétten es vorher sehen
sollen. Wir haben ein Jahr lang
renoviert!

Herr G.: Mussten Sie sehr viel inves-
tieren?

Frau K.: Ja, vor allem Zeit und Nerven.

Herr K.: Zum Gliick hatten wir einen
Renovierungskredit von der
Raiffeisen Bank mit sehr giinstigen
Konditionen. Die Riickzahlungs-
raten belasten unser Haushalts-
budget nicht zu stark.

Frau G.: Sie haben bei der Renovie-
rung wirklich viel Geschmack be-
wiesen. Alte Hauser haben immer
einen ganz besonderen Charme.

Z. K: Mirémbréma, urdhéroni. Kétu
mund té lini xhaketat tuaja.

Znj. G: Shumé faleminderit. Ju keni me
té vérteté njé shtépi t& bukur.

Znj. K: Faleminderit shumé pér
komplimentin. Sikur ta shihnit si ka
gené mé paré. E kemi rinovuar pér
njé vit té téré.

Z. G: Duhej & investonit shumé?

Znj. K: Po, sidomos kohé dhe nerva.

Z. K: Pér fat patém njé kredi rinovimi
nga Raiffeisen Bank me kushte
shumé té favorshme. Késtet e
kthimit nuk e réndojné shumé
buxhetin e familjes soné.

Znj. G: Rinovimin e keni béré me shije.
Shtépité e vjetra gjithmoné kané
dicka té vecanté.

Vokabel, albanisch:

investieren — investoj
Renovierungs- — kredi pér
kredit rinovim
Rickzahlung — késte
Haus — shtépi

Grammatik:

Geschmack — shije
Kompliment — kompliment,
lavdérim

Abendessen — darké

Konjunktiv: er sagt - er sage, sie bleibt - sie bleibe, ich gehe - ich ginge, sie
liegt - sie liege, sie hat - sie habe, ich gebe - ich gdbe, er kommt - er komme.

Ményra kushtore: ai thoté - té thoté, ajo géndroi - t& qéndrojé, uné shkoj -

t& shkoj, ajo &shté shtriré - t& jeté shtriré, ajo ka - t& keté, uné jap - 1& jap,

ai vjen - té vijé.

Frau K.: Deshalb haben wir uns auch

fir die Renovierung und gegen
einen Neubau entschieden. Ich
weif allerdings nicht, ob ich es
heute wieder so machen wiirde.

Znj. K: Ndaj kemi vendosur mé
paré pér njé rinovim sesa pér
t&é ndértuar njé shtépi té re.
Por nuk e di nése sot do ta merrja
t& njgjtin vendim pérséri.




LEKTION

9

Die zweite Landessprache des Kosovo.

Vokabel, serbisch:

investieren — investirati, Haus — kuéa

uloziti Geschmack — ukus
Renovierungs- — kredit za Kompliment — kompliment,
kredit renoviranje pohvala
Rickzahlung — otplaéivanje Abendessen — vecera
Grammatik:

Konjunktiv: er sagt - er sage, sie bleibt - sie bleibe, ich gehe - ich ginge, sie
liegt - sie liege, sie hat - sie habe, ich gebe - ich gébe, er kommt - er komme.

Konjunktiv: on kaZe - on bi rekao, ona ostaje - ona bi ostala, ja idem - ja bih
ofiSao, ona lezi - ona bi lezala, ona ima - ona bi imala, ja dajem - ja bih
dao/la, on dolazi - on bi dosao.

Herr K.: Guten Abend. Kommen Sie
bitte weiter. Hier kdnnen Sie lhre
Garderobe ablegen.

Frau G.: Vielen Dank. Sie haben wirk-
lich ein sehr schénes Haus.

Frau K.: Danke fir das Kompliment.
Aber sie hétten es vorher sehen
sollen. Wir haben ein Jahr lang
renoviert!

Herr G.: Mussten Sie sehr viel inves-
tieren?

Frau K.: Ja, vor allem Zeit und Nerven.

Herr K.: Zum Glik hatten wir einen
Renovierungskredit von der
Raiffeisen Bank mit sehr giinstigen
Konditionen. Die Riickzahlungs-
raten belasten unser Haushalts-
budget nicht zu stark.

Frau G.: Sie haben bei der Renovie-
rung wirklich viel Geschmack be-
wiesen. Alte Hguser haben immer
einen ganz besonderen Charme.

Frau K.: Deshalb haben wir uns auch
fir die Renovierung und gegen
einen Neubau entschieden. Ich
weiB allerdings nicht, ob ich heute
wieder so entscheiden wiirde.

Gospodin K.: Dobro vece! Izvolite uéil
Ovde mozete da ostavite stvari.

Gospoda G.: Mnogo Vam hvala!
Uistinu imate mnogo lepu kuéu.

Gospoda K.: Hvala na komplimentu.
Trebalo je da je vidite pre. Godinu

dana smo je renovirali!

Gospodin G.: Jest li morali puno
investirati¢

Gospoda K.: Da, vremena i nerava
pre svega.

Gospodin K.: Na svu sreéu smo
dobili kredit za renoviranje
od Raiffeisen banke, sa veoma
povoljnim uslovima. Otplaéivanije
rata ne optereduje bas mnogo
na$ kuéni budzet.

Gospoda K.: Dokazali ste da imate
mnogo ukusa. Stare kuée uvek
imaju neki poseban sarm.

Gospoda K.: Zbog toga smo se i
odlu¢ili za renoviranje a ne za
novu gradnju. Ali ne znam da li
bih i danas odlu¢ila tako.



*Durchschnitiliche Offnungszeiten, regionale Abweichungen!

LEKTION

SERBIEN

Wie spdit ist es?

V.: Oh, das Schild ist ja eigentlich
nicht zu Ubersehen! Das ist un-
glaublich: Hier hat die Raiffeisen-
bank sogar am Samstag offen.
Und gibt es keine Mittagspause?

P: Ja, genau. Die Raiffeisenbank
ist durchgehend bis 19:00 Uhr

V.: O, nisam primetila tako uvogljiv
natpis! Neverovatno! Ovde je
Raiffeisen banka &ak i subotom
otvorena. Zar nema pauze za
ruéak®

P.: Taéno. Raiffeisen banka je
neprekidno otvorena do 19:00

gedffnet. asova.

Vokabel:

Konto — konto, raéun Stunde — Cas

Uberweisung — doznaka, Tag — dan
doznaéivanije geschlossen — zatvoreno

Geld abheben — podiéi pare Morgen — jutro

Bankfiliale — banka Passant — prolaznik

durchgehend ~ — neprekidno Weg — put

gedfinet otvoreno Arbeit — posao

Die Uhrzeit: ein Uhr, zwei Uhr, zehn Uhr (vormittags), zehn Uhr (abends), halb
acht, viertel nach acht, zehn vor halb neun, viertel vor elf, Mitternacht, Mittag.

Frau Vukovié steht vor einer Filiale der Raiffeisenbank in Belgrad.
Es ist frih am Morgen. Sie spricht einen Passanten an, der gerade

auf dem Weg zur Arbeit ist.

V.: Kénnen Sie mir sagen, wie spat
es iste

P: Gerne. Es ist jetzt genau 7 Uhr 30.

V.: Wissen Sie, wann diese Bank 6ff-
nete Ich mdchte Geld von meinem
Konto abheben und eine Uber-
weisung vornehmen.

P. Sehen Sie, da ist das Schild mit
den Offnungszeiten:
Montag bis Freitag 8:30 bis19:00*
Samstag 10:00 bis 18:00.

28

: lzvinite, mozete li mi redi koliko je

casova?

: Rado, ta¢no je sedam Easova i

trideset minuta.

: Znate li kada se otvara banka?

Zelela bih da podignem pare
sa moga raéuna i da uradim
transfer.

: Pogledajte, ovde je natpis sa

radnim vremenom:

Od ponedeljka do petka od
8:30 do 19:00* &asova,
subotom od 10:00 do 18:00.

Vreme: jedan ¢as, dva &asa, deset asova (pre podne), deset éasove
(navece), pola osam, osam i petnaest, osam i dvadeset, petnaest do jeda-

naest, ponoé, podne.

V.: Das ist ja ein toller Service. Dann
mache ich noch eine Besorgung
und komme gegen 11:00 Uhr
wieder vorbei. Vielen Dank fir die
Auskunft.

P: Gerne, ich wiinsche lhnen noch
einen schénen Tag!

29

V.: To je odliéna usluga. Idem da
obavim jo$ jednu nabavku
i vraéam se oko 11:00
&asova. Mnogo Vam hvala na
informacijama.

P.: Rado sam Vam pomogao, zelim
Vam ugodan dan!




BULGARIEN

Beim Autokauf

Herr Svetlinov ist mit seiner Familie aufs Land gezogen. Er benétigt
deshalb ein zweites Auto. Beim Gebrauchtwagenhéndler will er
einen giinstigen Kleinwagen kaufen.

G.: Sie suchen einen Kleinwagen? T. Manka kona nu Tepemre?
!,_,\ Darf es auch ein élteres Baujahr Moxe nm na He e Hosa?
LEKTION sein?
S.: Es soll nicht dlter als drei Jahre C.: He 6usa na e no-crapa ot tpu
sein und auf keinen Fall mehr als roAMHU M AA € M3MMHANA NoBeYe
50.000 Kilometer auf dem Tacho or 50 000 kunometpa cnopea
haben. KMIOMETPaXa.
G.: Nun, da hétte ich ein interessantes  T.: Torasa umam 3a Bac unrepecta
Angebot fir Sie. Dieser Wagen o¢epra. Tosn asTomobun e Ha
ist zwar schon iber drei Jahre alt, noBeye OT TPY roAMHM, HO € eaBa
wurde aber erst 37000 Kilometer Ha 37 000 kunomerpa.
gefahren.
S.: Wie viele Besitzer hatte das Auto C.: Konko npeamiwnm cobctseHmnum e
bereits? uman asToMo6mnbTe
G.: Der Wagen ist Erstbesitz. Natir- T .: Konara e or nbpem cobcraeHmk.
vV k b | lich Nichtraucher! Ich gebe Ihnen Pas6upa ce, Henywau! LLe su
okabpel: . .
zwei Jahre Garantie auf das Auto. [OM [Be rofvHU rapaHLms 3a
Verhandlungs- — Basa 3a Kilometer Kunomerpu asTomobuna.
basis nperosopu Garantie lapanums S.: Rot ist zwar nicht meine Lieblings-  C.: Yepsenust usar ve mu e nobum,
Barzahlung — lnawane 8 Farbe Llssr farbe, aber der Wagen sieht sehr HO KOMIQTA M3rEeXaa MHOTO
6pori Servicebuch Cepsusna gepflegt aus. Wie hoch ist der nob6pe noaavpxana. Konko
Kauf — [okynka KHUXKKQ Preis? cTpysa?
Kleinwagen — Marnka kona Autohéndler Tvprosey Ha . .
; g P 4 G.: 9.500,- Lev mit Garantie! T: 9500 nesa c raparyms!
Winterreifen — 3umHm rymm asTomobumnmn
Baujahr — TloauHa Ha Gebrauchtwagen — Asromobun Ha S.. Verhandlungsbasis? C.: Moxe nu na ce nperosaps?
NPOM3BOACTBO crapo Nun, fir 9.000,- Lev wiirde ich E, we B3ema konara 3a 9 000
ihn nehmen. nesa.
Grommoﬁk: G.: Bedenken Sie, der Wagen ist T: He 3a6passsite, ye konata e
ein Garagenfahrzeug aus erster C rapaHums ot nypea pykal
Vorwdrter: zum Auto, ins Auto, beim Auto, auf dem Auto, vor dem Auto, hinter Hand! So was findet man ja heut- [IHec TaKoBA Hewo NoYTH He ce
dem Auto. zutage kaum mehr. HaMmpa.
Mpeanosn: ksm asTomobuna, B asToMobuna, Ao asTomobuna, Ha asToMobmnaq, S.: 9.000,- Lev. Ich zahle bar. C.: 9 000 nesa. Mnawam B 6po¥i.
npea asTomobuna, 304 asToMobmna.
2 G.: Gut, dann denke ich, dass wirden  T.: [o6pe, rorasa mucns, ye Moxem
Kauf perfekt machen kénnen. nep¢ekTHO na ypeanm caenkara.
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RUMANIEN

Im Supermarki

LEKTION

Zwei Frauen treffen sich in einem Supermarkt und reden
iiber die Preise.

S.. Haben Sie schon das Waschmittel ~ S.: Afi vézut detergentul din oferta?
im Angebot gesehen?

T.. Ja, wirklich ginstig! Die 5-Kilo- T.: Da, e chiar ieftin! Un pachet de
Packung fir nur 25 Lei* 5 kilograme pentru numai 25
de lei.*

S.: Ich habe gleich zwei Packungen S.: Am cumpdrat doud pachete si
o genommen, die kosten nur 45 Lei costd doar 45 de lei, cu reducere
B mit Mengenrabatt. pentru cantitéti mari.
% T.. Da werde ich auch noch eine T.: Atunci o s& cumpdr si eu incd un
3 Packung nehmen. pachet.
2
a.
5
2
? 32

S.: Die Milch ist teurer geworden.

Ein Liter kostet jetzt 3 Lei.

scher Produktion, da kosten 200
Gramm nur 2,50 Lei.

S.: Manchmal kaufe ich Butter und

Milch auch auf dem Markt bei

einem Bauern. Da sind die Preise

rund ein Drittel giinstiger!

Vor allem das Gemiise ist dort
immer frisch und auch giinstiger.

S.: Aber die Auswahl auf dem Markt

ist nicht so grof.

1 Leu.

S.: Da werde ich mir auch einen neh-
men und Sarmale daraus machen.

: Ja, auch die Butter ist sehr teuer.
Es gibt hier gute Butter aus heimi-

: Auch ich gehe oft auf den Marki!

Finden Sie2 Also, ich habe gerade
Kohl gekauft. Ein Stiick kostet nur

: Laptele s-a scumpit. Un litru costd

acum 3 lei.

: Da, si untul este foarte scump.

Aici poti gdsi unt bun din produc-
fie autohtond, iar 200 de grame
costd doar 2,50 lei.

: Céteodatd cumpdr unt si lapte de

la un t&ran din piatd. Acolo pre-
turile sunt cu o treime mai mici!

: Si eu m& duc des la piatd. Le-

gumele, in special, sunt mereu
proaspete si mai ieftine acolo.

: Dar oferta din piatéd nu este la fel

de variatd.

: Asa credefi? Ei bine, tocmai am

cumpdrat niste varzd. O cdpaté-
ng costd doar 1 leu.

: Atunci o s§ cumpdr si eu si o sd

fac din ea sarmale.

T. Gute Ideel : Bung ideel!
Vokabel:
Angebot — ofertd Supermarkt — supermarket
Preis — pret Waschmittel — detergent
gesenkt — redus Butter — unt
Mengenrabatt — reducere pentru  Milch — lapte
cantitdti mari Brot — pdine
Menge — cantitate Obst — fructe
Markt — piatd Gemiise — legume
teuer — scump Idee — idee

Die Zahlen: eins, zwei, drei, vier, finf, sechs, sieben, acht, neun, zehn; zwanzig.

Numerele: unu, doi, trei, patru, cinci, sase, sapte, opt, noud, zece; doudizeci.
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UKRAINE

Ankunft im Hotel Radisson

Herr Pazenko ist zum ersten Mal zu Besuch in Kiew. Er bezahlt
das Taxi, und ein Hotelpage begleitet ihn zur Rezeption.

R.:

Guten Tag, haben Sie ein Zimmer
reserviert?

Ja unter dem Namen Pazenko.

: Tut mir leid, unter dem Namen

Bazenko liegt keine Reservierung
vor.

Ich sagte auch Pazenko, nicht
Bazenko.

: Oh Verzeihung, da ist es schon.

Vier Ndchte sind auf lhren Namen
reserviert. Ich sehe, lhre Firma
bekommt bei uns 20 Prozent

P.:

=
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Ho6poro gus! Yu 3a6poHbosaro
ang Bac Homep?

: Tak, Ha npizsuwe [laseHko.

[Mepenpowyto, ane Ha npissmiwe
basenko, xomHux Homepis He
306pOHbLOBAHO.

: Ane x 9 Ha3BaB Mpi3BULLE

lMaseHko, a He baseHko.

Ovi, nepenpouwyto, BXe 3HaKLIOB-

cs. Ha Bawe im's 3a6poHboBaHo

HoMep Ha YoTnpu nobu. fk s 6auy,

Bawa ¢ipma otpumye y Hac

Rabatt auf den Zimmerpreis.
Bezahlen Sie mit Kreditkarte
oder in bar?

: Mit Kreditkarte.

: Bitte fillen Sie das Registrierungs-

formular aus.

: Haben Sie einen Kugelschreiber

for mich?

.. Aber natiirlich, hier bittel

20 BigcoTKiB 3HUXKKM BiO BAPTOCT]
Homepa. By nnaturumere kpenmr-
HOIO KAPTKOIO 4i OTIBKOKOS

: KpeautHoto kaprkoto.

P.: 3anosHits, 6yab nacka, 6naHk

peectpauii.

.: He mornu 6 Bu gat meri pyuky?

: Ocs, 6yab nackal

Vokabel:

bezahlen — nnatutm
Zimmerpreis — sapricTe
HoMepa
Prozent — BigcoTtok
Rabatt — 3HMXKQ
Kreditkarte — kpegutHa
Kaprka

Reisepass — nacnopt
Rezeption — cTikika
peectpauii

Kugelschreiber — pyuka
Formular — 6naHk

Redewendungen: Angenehmen Aufenthalt! Danke sehr! Bitte sehr! Wie Sie
wiinschen. Waren Sie so freundlich ...

Bupasn: baxaemo npremHoro nepebysanns. Lyxe asxyto! Ocsb, 6yab nacka.
Sk 3a6axaere. 3pobits nacky ...
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PB.:

PB.

PB.:

BELARUS

Am Telefon

Herr Sokolov méchte in Minsk fir eine Handels-

kette die erste Niederlassung in Belarus er-
richten. Er fiihrt ein Telefongespréich, um einen
Termin mit der Bank zu vereinbaren.

Priorbank, guten Tag! Wie kann
ich lhnen helfen?

Guten Tag! Hier spricht Sokolov,
kdnnten Sie mich bitte mit einem
Betreuer fir Firmenkunden
verbinden?

: Gerne, fiir welchen Bereich?

Fir den Lebensmittelhandel.

Da sprechen Sie am besten mit
Herrn Tarasov. Einen Moment,
ich verbinde.

Guten Tag, Herr Sokolov! Wie
kann ich lhnen helfen?

Ich méchte fiir meine Handels-
kette eine Niederlassung

in Minsk errichten und Uber die
Finanzierung sprechen.

Dann ist es das Beste, wenn Sie
bei uns vorbeikommen.
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I1.:

Mpiop6atk, ac6psi aseHs! Ybim 5
mary Bam nanamarusi?

: Ho6psi azens! Maé ims Cakanoy,

3My4bile MSHe, Kasi Nacka, 3
CynpayoyHIKaM, SKi MOXa npa-
KQHCYnbTABALbL KAPNAPATLIYHAra
KnieHta?

: 3 3apaBansHeHHeM. Y 9KOK

chepbl A3esHacyi¢

C.: rGH.ElCU'Ib ﬂpOﬂyKTOMi Xdap4YaBAHHA.

[1.: Tagsl Bam nenw 3a ycé narasa-

pbiub ca cnagapom Tapacassim.
AL3iH MOMGHT, 311yyato.

: Ho6psi nzens, cnanap Cakanoy!

Yeim 9 mary Bam nanamardsi@

.. 8 xauey 6b1 3acHaBayb y

Mitcky inisn nns maés raHané-
BaJ ceTki i abMepkaBaLb Tamy
¢iHaHCcaBaHHS.

Bynse Havinenwsim, kani Ber 3mo-
>Kaue 3aycui oa Hac.

S.: Gerne. Wie ware es mit Mitt-
woch, 16:00 Uhr2

T.. Das passt sehr gut. Ich erwarte

Sie bei uns in der Zentrale in der

Khoruzhey Strafle 31-A.

S.: Wunderbar. Bis Mittwoch, auf
Wiedersehen.

N 3 30400BAJIbHEHHEM. K HOKOHT

cepaasl,a 4 ragsiHe.

Taki yac Benbmi 3pyyHbI AN MSHE.
[Tpbixonssuye na Hac y ranayHsl
odic na syniybl Xapyxar 31-A.

: Benbmi nobpa. a nabausHs.
Ha cepaasi.

Vokabel:

Handelskette
Niederlassung
Betreuer

Firmenkunde

Finanzierung

[anpnésas
cerka

Qinisn
CynpauoyHik
KapnaparsiyHe:
KJlieHT
QinaHcasaHHe

Telefongesprdch — TanegorHas
pasmoBa
Termin — cycTpaya
verbinden — 31yysilb
Moment — MOMaHT
helfen — manamarysi

Die Wochentage: Montag, Dienstag, Mittwoch, Donnerstag, Freitag, Sams-

tag, Sonntag.

[Hi TeiaHs: nansazenak, aytopak, cepana, Yaubeep, naTHiya, cy6ora, Haa3ens.




RUSSLAND

Der Bankomat

LEKTION

Frau Sobolewa ist in Moskau am Leningrader Bahnhof ange-
kommen. Sie wird vom Chauffeur ihres Geschéiftspartners
abgeholt. Bevor es zum Meeting geht, méchte sie noch Geld am
Bankomaten abheben.

S.: Wo ist hier der néchste Banko- C.: Tne 3mech 6amxariwmi 6aHko-
mat? Mar?
Ch.: Gehen Sie mit mir zum Wagen, B.: [Mosinémre co mHOM K MaLmHe,

6rmKaswmMK 6AHKOMAT HOXOAMTCS
Ha NyTh K cTosHKe. Bot Tam, cnesa
OT XKyPHQNLHOTO KMOCKQ.

der ndchste Bankomat liegt auf
dem Weg zum Parkplatz. Da
vorne ist er, links vom Zeitungs-
stand.

S.: Danke, das passt ja wunderbar. C.: Cnacubo, 310 oueHb ynobHo.

Ch.: Hier bitte, ich warte auf Sie. B.: Bor 3necs, noxanyricra. 4 nogo-

xay Bac.

Frau Sobolewa schiebt die Karte in den Bankomaten.

B.: Willkommen! - Fir neven Auftrag ~ 6.: Lo6po noxanosars! - ns
bitte Karte einfihren. - Bitte HOBOJI TPQAH3AKLMM BCTABLTE, MO-
wadhlen Sie lhre Sprache - PIN- xanysicra, Bawy 6akkosckyto
Code eingeben - Bestdtigung KapTouky - Beibepure, noxanysi-
driicken - Bei Irrtum Abbruch cra, a3bik - Beeagmre kog PIN -
driicken - Bitte W&hrung
widihlen Rubel/US Dollars/Euros -

Haxxmure knasuwy noarsepxae-
Hus - [lpu HenpasunbHOM BBOLE

38 Haxmute knasuwy ,Otmena” -

Vokabel:

Bankomat — Bankomar
Karte — bBankosckas
KapTouKka
Code — Kon
Geldbetrag — Cymma gewer
Quittung — Keuranums

Wéhrung — Banrora
Parkplatz  — Crosnka
Meeting  — Cosewarme
Chauffeur — Boaurens
Auto — Mauwmna

Richtungen: links, rechts, oben, unten, geradeaus, vor, hinter, daneben.

MHCprKuMM: HaneBo, HANpPaeo, CBepxy, CHU3Y, NPIMO, nepen, 3d, Bo3ne.

Ch.:

Gewiinschten Geldbetrag
eingeben - Quittung ja/nein -
Bitte Karte und Geld entnehmen.

: Alles hat wunderbar geklappt. Wo

habe ich jetzt blof3 meine Karte?

Keine Sorge, die kann nicht
weit sein.

. Hier ist siel Wir kdnnen fahren.

Ch.:

Da bin ich ja beruhigt.
Es ist nicht weit zum Auto.

Bui6epute Bantory: Py6nu/aonna-
pbi CLUA/Espo - Beeaure xenae-
Myto CyMMy aeHer - [Neuars keu-
TaHUmMm: na/ver - 3abepure, no-
Xanmy#cTa, KapTOYKy M AEHbIM.

: Bcés nopsanke. Bor tonsko rge xe

MOs KapTouka?

: He BOﬂHyljiTer, OHQ HMKyna He

neHercs.

: A Bot 1 oHa! Mbi Moxem exaTb.

B.: Bort teneps g cnokoeH.
o maLwmHbl Hepaneko.
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VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und
Herren!

Das Jahr 2007 wird als das Jahr der Re-
kordergebnisse und der bisher gréfiten
Kapitalerhdhung in unsere Unternehmens-
geschichte eingehen.

Die dynamische Entwicklung in unseren
Kernmérkten Zentral- und Osteuropas
nutzend, haben wir trotz der weltweiten
Turbulenzen auf den Finanz- und Kredit-
mérkten erneut ein Rekordergebnis erwirt-
schaftet. Erstmals in der Geschichte unse-
res Unternehmens présentieren wir einen
operativen Jahresiberschuss vor Steuern
von mehr als einer Milliarde Euro. Die-
ses Ergebnis resultiert aus deutlich gestie-
genen Ertrégen in den kundenbezogenen
Geschaftssegmenten iber alle Regionen
hinweg. Das unterstreicht die Leistungs-

4]

fahigkeit unseres Unternehmens und unse-
res Geschéftsmodells.

Es ist unser erklértes Ziel, unsere Marktpo-
sition insbesondere in den Regionen GUS
(Gemeinschaft Unabhédngiger Staaten)
und Sidosteuropa auszubauen. In allen
von uns bearbeiteten Markten liegt unser
Augenmerk auf der kontinuierlichen Expan-
sion unseres Retail Customer-Segments.

In beiden Punkten sind wir im zuriickliegen-
den Geschéftsjahr einen deutlichen Schritt
vorangekommen. Im November 2007
haben wir die gesellschaftsrechtliche
Fusion unserer beiden Netzwerkbanken
in Russland abgeschlossen, den vollstan-
digen operativen Zusammenschluss pla-
nen wir fir das Jahr 2008. Auf dieser Basis
wollen wir unsere gute Markiposition als
gréBte westliche Bankengruppe im wichti-
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gen und zukunftstrichtigen russischen Ban-
kenmarkt weiter verbessern. Unsere Ge-
schaftstétigkeit in den Mérkten der GUS
entwickelte sich auch 2007 sehr gut und
trug 30 Prozent zum Jahresiberschuss vor
Steuern bei. Uberproportional stark entwi-
ckelte sich das Geschéft in Sidosteuropa,
das geografisch gesehen 2007 den grof-
ten Beitrag zum Jahresiberschuss vor Steu-
ern leistete.

Im langfristig chancenreichen Retail-Ge-
schaft haben wir im vergangenen Jahr un-
seren erfolgreichen Weg fortgesetzt. Dies
zeigt sich eindrucksvoll am monatlichen Zu-
wachs von mehr als 100.000 neuen Kun-
den - und das ohne Akquisitionen. Mittler-
weile betreuen wir insgesamt mehr als
13,7 Millionen Kunden. Unsere massiven
Investitionen in den organischen Ausbau
unseres Vertriebsnetzes machen sich be-
reits heute bezahlt. So trégt das noch recht
junge Retail-Segment schon 39 Prozent zu
unserem Jahresiberschuss vor Stevern bei.
Das ist umso bemerkenswerter, als dieses
Segment erstmals im Jahr 2004 einen Ge-
winnbeitrag lieferte.

Den mit Abstand gréBten Beitrag zum Jah-
resUberschuss vor Steuern liefert mit 54
Prozent nach wie vor das Firmenkunden-
geschaft. Obwohl dieses Segment in den
meisten Mdarkten schon ein deutlich reife-
res Marktstadium erreicht hat, weist es
nach wie vor sehr attraktive Wachstumsra-
ten auf. Nicht zuletzt unser konsequenfer
Fokus auf die Betreuung des so genannten
Mid Market sowie auf die schnell wach-
sende Schar von mittelstéindischen Un-
ternehmen sch|('jgt sich positiv im Ergeb—
nis nieder. Im Segment Corporate Custo-
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mers erwirtschafteten wir im Jahr 2007 um
€ 201 Millionen bzw. 43 Prozent mehr als

im Jahr zuvor.

Ein herausragendes Ereignis des Jahres
war zweifelsohne unsere Kapitalerhé-
hung, die wir Anfang Oktober - inmitten
der weltweiten Vertrauenskrise an den Fi-
nanzmdrkten - erfolgreich abgeschlos-
sen haben. Die Tatsache, dass unser An-
gebot in Héhe von rund € 1,2 Milliarden
trotz der schwierigen Rahmenbedingun-
gen zweifach gezeichnet wurde, ist Aus-
druck des hohen Vertrauens, das wir uns
in der weltweiten Investorengemeinde er-
arbeitet haben. Dieses Vertrauen beruht in
erster Linie darauf, dass wir die zum Bérse-
gang gesteckten Ziele vollstéindig erreicht
haben. Das gilt sowohl fir die strategische
Ausrichtung des Unternehmens als auch fir
die von uns genannten Finanzziele.

Mit den neu zugeflossenen Mitteln haben
wir unsere ohnehin gute Kapitalausstat-
tung weiter verbessert. Damit ist die Grund-
lage fir die Finanzierung unseres dynami-
schen Wachstums gelegt. Dariber hinaus
verfigen wir iber den notwendigen Ge-
staltungsspielraum, um schnell auf sich er-
gebende Marktchancen zu reagieren.

Wir freuen uns, dass unsere erfolgreiche
Arbeit auch 2007 durch eine Reihe von
Auszeichnungen international anerkannter
Finanzmagazine und Institutionen bestd-
tigt wurde. Diese Auszeichnungen sind ei-
nerseits erfreuliche Bekrdftigung unserer
Strategie und Wiirdigung der Leistungen
unserer Mitarbeiter. Sie dienen uns ande-
rerseits auch als Ansporn fir die zukinfti-
gen Herausforderungen.

Auch fir das Jahr 2008 wird es unser vor-
rangiges Ziel sein, durch starkes Wachs-
tum unsere Position in der Region weiter
auszubauen. Gleichzeitig werden wir
einen besonderen Fokus auf die Qualitét
unserer Produkte und den Ausbildungs-
standard unserer Mitarbeiter legen. Da-
riber hinaus arbeiten wir sténdig an der
weiteren Verbesserung unserer wirtschaft-
lichen Effizienz.

AbschlieBend bedanke ich mich - auch im
Namen meiner Vorstandskollegen - bei
unseren Kunden und Geschéftspartnern
fir das entgegengebrachte Vertrauen.
Auch unseren Aktionéren - vor allem unse-
rem Kernaktiondr Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG - danke ich fir die Unter-
stitzung im abgelaufenen Jahr. Mein be-
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sonderer Dank gilt jedoch unseren mittler-
weile 58.365 Mitarbeitern, die mit ihrem
unermidlichen Einsatz und grof3en Engo-
gement die Erfolge des Jahres 2007 erst
ermdglicht haben. Ich blicke zuversichtlich
in das Jahr 2008 und bin von der Fort-
setzung der Raiffeisen-Erfolgs-Story iber-
zeugt!

/

Dr. Herbert Stepic
Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen Inter-
national Bank-Holding AG
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VORWORT UND BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Die Raiffeisen International Bank-Holding
AG setzte auch 2007 ihren erfolgreichen

Wachstumskurs fort. Das ist deshalb be-
sonders bemerkenswert, weil das vergan-

gene Jahr grofie Herausforderungen fiir
die Finanzwirtschaft brachte. Der Erfolg
im Jahr 2007 bestétigt somit sowohl die
richtige Strategie als auch das umsichtige
Management der Raiffeisen International.

Ein wichtiger Meilenstein des vergange-
nen Jahres war die erfolgreich durchge-
fihrte Kapitalerhhung. Sie schuf nicht nur
eine ausreichende Kapitalbasis fir weite-
res Wachstum, sondern ist auch Beweis
fir das Vertrauen von Aktiongren und In-
vestoren.

In der Raiffeisen Zentralbank Osterreich
AG (RZB) hat die Raiffeisen International
einen starken Mehrheits- und Kernaktiondr,
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der gerade in schwierigen Zeiten fiir Stabi-
litét sorgen und den nétigen Rickhalt bie-
ten kann. Fir die Eigentimer der Gbrigen,
im Free Float gehandelten Aktien der Raiff-
eisen International bildet dies einen wichti-
gen Vorteil. Dass die RZB im Rahmen der
Kapitalerhdhung lediglich rund 70 Prozent
ihrer Bezugsrechte ausiibte, erhdhte die
Attraktivitit der Raiffeisen International-
Aktie fir Investoren noch weiter.

Zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
auch innerhalb dieser Gremien fanden im
Berichtszeitraum wie gewohnt offene Dis-
kussionen statt. Der Vorstand der Raiffei-
sen International informierte die Mitglie-
der des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse
regelmédBig, zeitnah und umfassend iber
alle relevanten Fragen der Geschéftsent-
wicklung, einschlieBlich der Risikolage und
des Risikomanagements der Gesellschaft
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sowie der wesentlichen Konzernunterneh-
men. Des Weiteren stimmte der Vorstand
die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens mit dem Aufsichtsrat ab und erérter-
te in regelméBigen Absténden den Stand
der Strategieumsetzung. Der Vorstand
stellte dem Aufsichtsrat die Informationen
rechtzeitig zur Verfigung und erméglich-
te ihm damit, fundierte Entscheidungen zu
treffen und seinen Uberwachungspflich-
ten nachzukommen. Die Diskussionen und
der Informationsaustausch fanden sowohl
innerhalb als auch aufBerhalb der Sitzun-
gen statt.

Im Berichtszeitraum fanden finf Aufsichts-
ratssitzungen statt, sémtliche Mitglieder
des Aufsichtsrats nahmen an mehr als der
Hélfte der Sitzungen teil. In allen Sitzun-
gen nahm der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufga-
ben unter Beachtung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex wahr.

Bereits im Vorjahr beschloss der Aufsichts-
rat zum Zweck der Transparenz und Unab-
hangigkeit klare Kriterien, die dem Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex
entsprechen. Zu diesen Kriterien, die auch
auf der Website der Gesellschaft versf-
fentlicht sind, bekennt sich der Aufsichts-
rat auch weiterhin. Alle Aufsichtsréte de-
klarierten sich als unabhéngig im Sinn der
Unabhdangigkeitskriterien.

Der Vorsitzende des Arbeits-, Prifungs-
und Personalausschusses berichtete dem
Aufsichtsrat regelmé&fBig Uber die Arbeit
des jeweiligen Ausschusses. Der Arbeits-
ausschuss behandelte vorrangig die Be-
stellung von Personen in Vorsténde und
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Aufsichtsorgane von Kreditinstituten des
Konzerns, die Gr(jndung von Konzernge-
sellschaften sowie KapitalmaBBnahmen bei
Unternehmen des Konzerns. Der Personal-
ausschuss befasste sich mit den Angelegen-
heiten der Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der und dem Inhalt von Anstellungsvertrd-
gen mit den Vorstandsmitgliedern. Der Pri-
fungsausschuss bereitete die Feststellung
des Jahresabschlusses, des Lageberichts,
des Konzernabschlusses und des Kon-
zern-Lageberichts sowie einen Vorschlag
fir die Gewinnverteilung vor. Des Weite-
ren erstellte er den Vorschlag fir die Aus-
wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat bestellte Dkfm. Rainer
Franz, MBA, fiir ein weiteres Jahr als Mit-
glied des Vorstands. Dkfm. Peter Woicke
schied auf eigenen Wunsch zum 31. De-
zember 2007 aus dem Aufsichtsrat aus. Er
wird sich in Zukunft einer neuen Heraus-
forderung in einer Nichtregierungsorgani-
sation widmen, die einen hohen konstruk-
tiven Arbeitseinsatz verlangt und mit der
Ausiibung der Aufsichtsratsposition in der
Raiffeisen International nicht vereinbar ist.
Auch im Namen meiner Kollegen bedanke
ich mich bei Dkfm. Peter Woicke fiir seine
Arbeit im Aufsichtsrat. Uber eine Neube-
setzung im Aufsichtsrat wird die kommende
ordentliche Hauptversammlung befinden.

Der vorliegende Konzernabschluss (Er-
folgsrechnung, Bilanz und Anhang), der
Konzern-Lagebericht sowie der Jahresab-
schluss und Lagebericht der Raiffeisen In-
ternational Bank-Holding AG wurden von
der KPMG Austria GmbH, Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft, Wien, geprift. Die Prisfung gab zu

keinen Beanstandungen Anlass. Den ge-
setzlichen Vorschriften wurde voll entspro-
chen. Somit konnte der uneingeschrénkte
Bestdtigungsvermerk erteilt werden. Nach
eingehender Prifung und Erérterung im
Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat er-
klérte sich dieser mit dem Bericht des Vor-
stands zum Prifungsergebnis und dem
Vorschlag zur Gewinnverwendung einver-
standen und billigte den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss der Raiffeisen In-
ternational. Dieser ist damit gemaf3 § 125
Abs. 2 AktG festgestellt.

Der Jahresbericht beweist, dass die Raiffei-
sen International mit groBem unternehmeri-
schem Geschick die Chancen ihrer Heim-
mdérkte in Zentral- und Osteuropa nutzt. In
einem dynamischen Markt bietet die Raiff-
eisen International einer stdndig wachsen-
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den Kundenschicht Bankdienstleistungen
auf internationalem Niveau. Aus Anlass
des anhaltend guten wirtschaftlichen Er-
folgs spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand,
den Fihrungskréften sowie den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Raiffeisen
International besonderen Dank und hohe
Anerkennung aus.

Wien, im Marz 2008

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender
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RAIFFEISEN INTERNATIONAL
IM UBERBLICK

Eine Grundlage fir den Erfolg der euro-
pédischen Wirtschaftsentwicklung besteht
in einer funktionierenden Finanzinfrastruk-
tur. Ein zentraler Akteur ist dabei die Raiff-
eisen Gruppe mit ausgeprégter Kunden-
orientierung und mehr als 20 Jahren Er-
fahrung in Zentral- und Osteuropa. Den
Ausgangspunkt dieser Erfolgsgeschichte
bildete die 1986 gegriindete Tochterbank
in Ungarn. Dieser Tochterbank folgten wei-
tere Neugriindungen sowie Akquisitionen,
die letztlich zur Bildung eines der bedeu-
tendsten Bankennetzwerke in Zentral- und
Osteuropa fihrten.

Nach mehreren Akquisitionen - vor allem
in den vergangenen beiden Jahren - kon-
zentrierte sich die Raiffeisen International
2007 auf die Integration und Transforma-
tion der erworbenen Unternehmen. Beson-
ders deutliche Fortschritte waren hier bei
der 2005 erworbenen Bank Aval und bei
der im darauffolgenden Jahr akquirierten
Impexbank zu verzeichnen. Erfolgreich
war die Raiffeisen International auch bei
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ihrer Kapitalerhéhung im Oktober 2007.
Trotz eines relativ unsicheren Marktumfel-
des war das Angebot zweifach gezeichnet.
Die rund € 1,2 Milliarden an Erl6s verbes-
sern die schon zuvor gute Kapitalausstat-
tung und unterstitzen vor allem das starke
organische Wachstum des Konzerns.

Das Netzwerk der Raiffeisen Internati-
onal besteht heute aus 16 Banken und
zahlreichen Leasingunternehmen in 16
Mérkten. Zusétzlich verfigt die Gruppe
ber Représentanzen in Moldau und
Litauen. In 8 Mérkten rangieren die Netz-
werkbanken der Raiffeisen International
unter den TOP 3 des jeweiligen Landes.
Marktfihrer unter den heimischen Ban-
ken ist die Netzwerkbank in Albanien. In
der GUS nimmt die Raiffeisen Internati-
onal die Position der fihrenden Banken-
gruppe in westlichem Eigentum ein. Zum
31. Dezember 2007 betreuten 58.365
Mitarbeiter der Raiffeisen International in
3.015 Geschdftsstellen rund 13,7 Millio-

nen Kunden.

Auszeichnungen renommierter
Institutionen

nen Auszeichnungen angesehener inter-
nationaler Institutionen, die das Unterneh-
men in einigen Féllen bereits Gber mehrere
Der Erfolg der Raiffeisen International | Jahre in Folge erhielt. Wichtigste Auszeich-

zeigt sich auch in den zahlreich verliehe- | nungen waren im Berichtszeitraum:

oo,

i,

)

CltiRkce

EURDMONEY

Bank of the Year 2007
UKRAINE

m ,Best Bank in CEE” fir die Raiffeisen
International gemeinsam mit der Raiffei-
sen Zentralbank Osterreich AG durch
Global Finance im April

= ,Best Bank” in Albanien, Bosnien

® Zum dritten Mal in Folge , Best Bank in
Central and Eastern Europe” durch
Euromoney im Juli

m Auszeichnung zur ,,Bank of the Year
2007” in Bosnien und Herzegowing,
im Kosovo, in Serbien, der Slowakei
und der Ukraine durch The Banker im
Dezember

und Herzegowina sowie Serbien durch
Global Finance im April
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Die 16 Médrkte der Raiffeisen International

Daten per Bilanzsumme Ver- Geschiifts-

31. Dezember 2007 in € Millionen énderung* stellen Mitarbeiter
Albanien 1.952 8,9% 98 1.355
Belarus 1.081 33,2% 83 1.899
Bosnien und Herzegowina 2.121 24,6% 93 1.553
Bulgarien 3.963 57.2% 152 3.051
Kasachstan 118 138,8% 1 20
Kosovo 473 27,2% 38 554
Kroatien 5.578 14,2% 65 2.089
Polen 5.958 26,1% 116 2.870
Ruméinien 5.603 19,0% 435 5.948
Russland 12.171 44,7% 240 8.915
Serbien 2914 23,0% 92 2.111
Slowakei 7.845 24,9% 156 3.652
Slowenien 1.410 29,8% 15 363
Tschechische Republik 5.670 34,2% 105 2.495
Ukraine 6.166 43,8% 1.186 17.780
Ungarn 8.079 28,4% 140 3.454
Zwischensumme 71.104 30,4% 3.015 58.109
Sonstige/Konsolidierung 1.638 - - 256
Summe Raiffeisen International 72.743 30,2% 3.015 58.365

*Verénderung der Bilanzsumme gegeniiber 31. Dezember 2006. Das Wachstum in lokalen Wihrungen weicht durch die Euro-Wechselkurse ab.
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Das Giebelkreuz

Das Giebelkreuz ist das Markenzeichen

aller Institute der Raiffeisen Bankengrup-
pe. Es stellt zwei gekreuzt auf einem Haus-

giebel angebrachte, stilisierte Pferdekspfe
dar und ist ein Schutzsymbol, das in alten

europdischen Traditionen wurzelt: Ein Gie-

belkreuz auf dem Dach sollte ein Haus

und seine Bewohner vor duBeren Gefah-

ren schiitzen und Bdses abwehren. Das

Raiffeisen-Logo symbolisiert somit die Si-
cherheit, die Mitglieder der Raiffeisenban-
ken durch ihre selbst bestimmte Kooperati-

on geniefen. Das Giebelkreuz ist eine der

bekanntesten Marken Osterreichs und fin-

det weltweit Verwendung, unter anderem
im Branding der Raiffeisen International in
Zentral- und Osteuropa.
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Der Nachhaltigkeitsgedanke in
der Raiffeisen International

Der Tradition Raiffeisens folgend, bekennt
sich die Raiffeisen International zu ihrer ge-
sellschaftlichen Verantwortung. Als Global
Corporate Citizen, der sich seiner Pflichten
gegeniber der ihn umgebenden Gesell-
schaft bewusst ist, strebt die Raiffeisen In-
ternational eine nachhaltig orientierte Un-
ternehmensfihrung an. Als Folge dieses
Selbstversténdnisses engagiert sie sich fir
die langfristige dkonomische, 6kologische
und soziale Vertraglichkeit ihres Tuns.

Welche Erfolge Raiffeisen hier bereits er-
zielt hat, aber auch welche Herausforde-
rungen sich stellen, wird derzeit umfas-
send dokumentiert. Als Ergebnis dieser
Dokumentation wird ein eigenstandiger
Nachhaltigkeitsbericht entstehen, dessen
Publikation fir das Jahr 2008 geplant ist.
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QUALITAT
SETZT SICH DURCH

Interview mit Dr. Herbert Stepic,
dem Vorstandsvorsitzenden der Raiffeisen
International Bank-Holding AG

Im Vergleich zu den Vorjahren war das
Jahr 2007 fir die Raiffeisen Internatio-
nal weniger spektakulér. Sie haben erst-

mals seit Beginn lhres Akquisitionskurses
im Jahr 2000 keine Bank gekauft. Was
war der Grund dafiir?

Wir haben uns in erster Linie auf organi-
sches Wachstum konzentriert. Nachdem
wir 2005 und 2006 innerhalb von nur
14 Monaten den Kauf von drei Banken
abgewickelt hatten, haben wir 2007 den
Schwerpunkt auf den organischen Ausbau
unseres Geschdfts und vor allem unseres
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Vertriebs gelegt. Im vergangenen Herbst
erdffneten wir unsere 3.000. Filiale. Das ist
beeindruckend, wenn man bedenkt, dass
wir vor drei Jahren noch nicht einmal tber
1.000 Geschéftsstellen verfiigten. Dari-
ber hinaus haben wir die Integration und
Transformation der neu erworbenen Ban-
ken deutlich vorangetrieben und in wei-
ten Bereichen plangeméf abgeschlossen.
Wenn Sie sich dann noch unser Jahres-
ergebnis anschauen und beriicksichtigen,
dass wir eine Kapitalerhdhung erfolgreich
durchgefihrt haben, sehen Sie, dass sich
bei uns auch in einem Jahr ohne Zukaufe
viel ereignet. Wir haben uns damit nicht
nur an die Spitze der bdrsenotierten Un-
ternehmen in Osterreich katapultiert, son-
dern sind auch bei guter Kondition, um in
Zukunft weiter stark zu wachsen.

Das Ergebnis der Raiffeisen International
ist im vergangen Jahr wieder kréftig ge-
stiegen. Erwarten Sie - gerade auch im
Hinblick auf die Uberhitzungstendenzen
in den Balkan-Léndern - eine Verlang-
samung dieser Wachstumsdynamik@

Die Raiffeisen International hatte - wenn
man die Einmaleffekte im Jahr 2006 he-
rausrechnet - im vergangenen Jahr erst-

mals ein Ergebnis vor Steuern von mehr
als einer Milliarde Euro. Das ist ein Zu-
wachs von rund 39 Prozent. In den letz-
ten fiinf Jahren haben wir unseren Netto-
gewinn im Durchschnitt um 52 Prozent pro
Jahr erhdht. Diese Dynamik werden wir
auf diesem Niveau nicht unendlich lange
beibehalten kdnnen. Unser Ziel ist es, un-
sere  Marktposition kontinuierlich auszu-
baven. Was die Uberhitzungstendenzen
in manchen Landern anbelangt, so bin
ich sehr zuversichtlich, dass diese tempo-
rérer Natur sind. Die Leistungsbilanzdefi-
zite sind teilweise recht hoch, aber man
darf dabei nicht vergessen, dass sich auch
die BIP-Wachstumsraten und die auslandi-
schen Direktinvestitionen auf hohem Ni-
veau befinden. Wir haben natiirlich ein
sehr wachsames Auge auf die Entwick-
lung und sind uns des Risikos in unserem
Geschéft sehr wohl bewusst. Wir fihren
regelmaBig Uberprifungen - so genann-
te Stress-Tests - durch und steuern unsere
Geschéaftsaktivititen entsprechend.

Der Héhepunkt des Jahres war sicher die
Kapitalerhhung. Sie sind wdhrend der
weltweiten Vertrauenskrise mit einem Mil-
liardenangebot an den Markt herangetre-
ten. Hatten Sie keine Befiirchtungen, dass
die Emission ein Flop werden kénnte?

Nein, diese Befirchtung hatte ich ehrlich
gesagt nie. Ich war absolut Gberzeugt
davon, dass der Markt gerade in Zeiten
der Unsicherheit fiir unser Angebot emp-
fanglich sein wiirde. Ich bin der Meinung,
dass ein solides Unternehmen mit einer
aussichtsreichen  Wachstumsstrategie in
einer attraktiven Markiregion immer auf
Nachfrage stoflen wird. Ein wenig ber-
raschend fir mich war allerdings die
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Tatsache, dass der Emissionspreis von
104 Euro am Ende héher lag als der Kurs
zu Beginn der Zeichnungsperiode. Das
zeigt, dass unser Angebot gut aufgenom-
men wurde und die weltweite Finanzge-
meinde unserem Unternehmen vertraut.
Unser Angebot war zweifach gezeichnet,
und das in einem Umfeld, in dem viele
andere Unternehmen ihre Transaktionen
mangels Nachfrage abgebrochen oder
verschoben haben.

Wie wollen Sie die Mittel aus der Kapital-
erhéhung verwenden? Das sind immerhin
mehr als 1,2 Milliarden Euro.

Die aus der Kapitalerhdhung zugeflosse-
nen Mittel sichern unser Wachstum fir die
nachsten Jahre. In den letzten finf Jah-
ren sind wir in Bezug auf die Bilanzsum-

me immerhin um rund 40 Prozent pro Jahr

gewachsen. Unsere ohnehin gute Kapi-
talausstattung hat sich durch diese Trans-
aktion noch einmal deutlich verbessert,
was angesichts der bis dato anhaltenden
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Vertrauenskrise im Interbankengeschdft
sicherlich kein Nachteil ist. Weiters ermég-
licht uns die Kapitalerhhung, schnell auf
sich ergebende Akquisitionsmdglichkei-
ten zu reagieren. Wir haben jedoch kei-
nen Druck, eine weitere Bank kaufen zu
missen. Wir sind so breit aufgestellt und
haben so grofies Potenzial, in die Tiefe zu
wachsen, dass uns die meisten Mitbewer-
ber um unsere Position beneiden.

Wie wirkt sich die durch die Sub-Prime-
Turbulenzeninden USA ausgeléste Vertrau-
enskrise auf das Geschéft der Raiffeisen
International aus?

Im Kundengeschéft sehen wir kaum Aus-
wirkungen, da diese Vertrauenskrise bisher
noch nicht auf die Realwirtschaft in Zent-
ral- und Osteuropa durchgeschlagen hat.
Ich gehe jedoch davon aus, dass wir im
Jahr 2008 insbesondere in der GUS ein
Anwachsen der Refinanzierungsmargen
erleben werden. Einen guten Teil davon
werden wir durch héhere Kreditmargen
kompensieren kénnen. Insgesamt hat die
Entwicklung auch positive Auswirkungen:
Wo es Tendenzen zur Uberhitzung gab,
wurde heifle Luft herausgenommen. Der
Markt ist insgesamt wieder viel risikobe-
wusster geworden, und es ist zu einer Tren-
nung der Spreu vom Weizen gekommen.
Qualitat setzt sich weiterhin durch und wir
stehen fir Qualitét.

Wie sind Sie mit der Entwicklung des
Aktienkurses zufrieden?

Mit der Kursentwicklung im abgelaufenen
Jahr kann ich nur bedingt zufrieden sein.
Wir kénnen uns leider nicht von der all-
gemeinen Mcrkfen’rwick|ung obkoppe|n.
Angesichts der Kursentwicklung anderer

Bankfitel haben wir uns aber sehr gut ge-
halten. Mit einer Mcrkfkcpifohsierung von
rund 16 Milliarden Euro Ende 2007 ge-
héren wir zu den drei gréBten Unterneh-
men Osterreichs. Darauf kénnen wir alle
stolz sein!

In welchen Bereichen sehen Sie im ndchs-

ten Jahr die gréBten Herausforderungen
fir Ihr Unternehmen?@

Eine grole Herausforderung wird darin
liegen, als Unternehmen nicht nur fir un-
sere Kunden und Aktiondre, sondern
auch fir unsere Mitarbeiter noch attrakti-
ver zu werden. Wir stehen vor dem Pro-
blem, dass viele unserer besten Leute
von der Konkurrenz angesprochen wer-
den. Man kann dieser Entwicklung nicht
nur mit Gehaltssteigerungen gegensteu-
ern. Wir geben unseren Fishrungskréften
von morgen eine klare Orientierung fir
ihre weitere Karriereplanung. Unter dem
Titel ,Spot! - Grow! - Lead!” haben wir
dafir ein Programm entwickelt. Es identifi-
ziert frihzeitig jene Mitarbeiter, die das Po-

tenzial mitbringen, Fihrungspositionen im
Konzern zu bekleiden. Dieses Programm
wird in den néchsten Jahren sukzessive im
gesamten Netzwerk implementiert. Ich bin
Uberzeugt, dass wir mit dieser und ande-
ren MaBnahmen geniigend Anreize bie-
ten, um gute Mitarbeiter an unser Unter-
nehmen zu binden. Die Raiffeisen Bank
Aval ist im vergangenen Jahr zum belieb-
testen Arbeitgeber in der Ukraine gewdhlt
worden. Das wiinsche ich mir fir jedes un-
serer Unternehmen im Konzern.

Sie haben 2007 zwei persénliche Aus-
zeichnungen als ,European Banker of
the Year” und als , European Manager of
the Year” erhalten. Was bedeuten lhnen
diese Ehrungen@

Diese Auszeichnungen sind Bestédtigung
und auch ein wenig Genugtuung fir die
tagliche Arbeit und die vielen Entbehrun-
gen. Ich empfange diese Auszeichnungen
aber stellvertretend fir die hervorragen-
de Arbeit von knapp 60.000 Kolleginnen
und Kollegen. Ihr Beitrag wird letztendlich
durch solche Auszeichnungen gewiirdigt.

Sie haben 2007 auch eine karitative In-
itiative gegrindet. Was hat es damit auf
sich

Mein Leben und meine Karriere wurden
durch meine Tétigkeit in Zentral- und Ost-
europa so sehr bereichert, dass ich der
Region gerne etwas zuriickgeben méchte.
Ich habe daher anlésslich meines 60. Ge-
burtstages die H. Stepic CEE Charity ins
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Leben gerufen, die Kindern, Jugendlichen
und jungen Frauen etwas unter die Arme
greifen soll. Das erste gréBere Projekt in
der Westukraine ist im Anlaufen, und es
wdre schén, wenn wir 2008 weitere kari-
tative Projekte initiieren kénnten.

Welche Ziele haben Sie fir 20082
Abgesehen vom Heben von Verbesse-
rungs- und Effizienzpotenzialen wollen
wir im Firmenkundengeschéft unseren Mid
Market-Ansatz weiter vertiefen und gene-
rell das Cross Selling ausbauen. Ahnli-
ches gilt auch fir das Retail-Segment. Hier
wollen wir Versicherungs- und Asset-Ma-
nagement-Produkte noch stérker pushen.
Weiters werden wir im Affluent Banking -
also im gehobenen Privatkundengeschéft -
voll durchstarten. Eine weitere Prioritét lau-
tet, die Einlagenseite stark auszubauen.
Aus diesem Grund wollen wir unser Filial-
netz substanziell ausweiten. Dies auch im
Hinblick auf die Vertrauenskrise und um
uns von den Entwicklungen auf den inter-
nationalen Finanzmérkten weniger abhén-
gig zu machen. Wir sondieren weiterhin
die Mérkte im Hinblick auf giinstige Ak-
quisitionsgelegenheiten. Allerdings mis-
sen wir nicht akquirieren, um weiter dyna-
misch zu wachsen. Wir sind in 16 Mérkten
der Region mit eigenen Banken, Leasing-
gesellschaften und anderen Finanzanbie-
tern vertreten. Wir haben also ganz her-
vorragende Voraussetzungen und sind fir
zukiinftige Herausforderungen bestens
positioniert.
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AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

Hohe Volatilitét: US-amerika-
nische Hypothekenkrise zieht
weite Kreise

Die Entwicklung auf den internationalen Fi-
nanzmdrkten im Jahr 2007 bescherte den
Markiteilnehmern ein Wechselbad der
Gefishle. Wahrend zu Jahresbeginn die
Verdffentlichung  Gberwiegend positiver
Unternehmensdaten und unerwartet guter
Konjunkturdaten die Bérsenindizes auf
neue Hochststénde klettern lief3, drehte
die Stimmung bald darauf, und es wurden
erste Tiefs erreicht. Ausléser waren deut-
liche Kursverluste bei chinesischen Aktien
sowie in den USA Sorgen iber die wei-
tere Entwicklung der Konjunktur und erste
Schwierigkeiten im Hypothekengeschéft.
Anzeichen méglicher Zinssenkungen sei-
tens der Notenbanken stabilisierten die
Lage jedoch voriibergehend.

Im zweiten Quartal setzte sich auf den Fi-
nanzmarkten vor dem Hintergrund guter
Konjunktur- und Unternehmensdaten wie-
der eine positive Grundstimmung durch.
Davon profitierten nicht nur die Indizes der
wichtigsten internationalen Aktienmdrkte,
sondern auch der Kurs der Raiffeisen In-
ternational, der deutlich zulegen konnte.

Bis Mitte Juli setzte sich die Kursrallye fort,
und einige europdische Aktienindizes ver-
zeichneten ihre hdchsten Stande seit 2001.
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Der &sterreichische Aktienindex ATX mar-
kierte mit 5.010,93 Zghlern sogar ein neues
Allzeithoch. Ab der zweiten Julihélfte sorg-
ten jedoch erneut schlechte Meldungen
aus dem Finanzsektor fir deutliche Kurs-
rickgéinge auf breiter Front. Besonders be-
troffen waren mit teils deutlichen Schiefla-
gen Finanzwerte in den USA, aber auch
einige europdische Finanzdienstleister.
Hintergrund waren zunehmende Ausfal-
le bei Hypoihekendoﬂehen mit schlechter
Bonitét, die hohe Abschreibungen nach
sich zogen. Mit der Krise im Finanzsektor
keimten erneut Sorgen um eine konjunktu-
relle Eintribung auf. Ausgangspunkt dieser
Befirchtungen waren die USA, in denen
die Preisrickgénge auf dem Immobilien-
markt und die Ausfélle bei den Hypothe-
ken am starksten ausfielen.

GegenmaBnahmen ergriffen die US-ame-
rikanische Notenbank mit einer Zinssen-
kung um einen halben Prozentpunkt und
die europgische Zentralbank mit einem
Aussetzen der bereits fest erwarteten Zins-
erhdhung. Dies fishrte zu einer Erholung
der internationalen Finanzmdrkte, der
amerikanische Aktienindex Dow Jones In-
dustrial Average erreichte im Oktober mit
14.198,10 Punkten sogar ein neues All-
zeithoch. Die Versffentlichung einer Reihe
schlechter Quartalszahlen aus dem Fi-
nanzsektor lief die Indizes im November

jedoch wieder deutlich nachgeben und
teils unter das Niveau zu Jahresbeginn rut-
schen. Die erhoffte groBe Jahresendrally
auf den internationalen Finanzmdrkten
blieb weitgehend aus. Die Sorgen iber
mégliche negative Auswirkungen der Fi-
nanzkrise auf das weltweite Wirtschafts-
wachstum setzten sich Uber den Jahres-
wechsel 2007/2008 fort und fanden im
Januar ihren vorléufigen Héhepunkt. Kon-
junkturzahlen aus den USA fir das letzte
Quartal 2007, die deutlich schlechter als
erwartet ausfielen, sowie weitere negative
Konjunkturindikatoren lieBen die Bérsen
zu Beginn des Jahres 2008 weltweit auf
Talfahrt gehen.

Raiffeisen International

unter den drei gréBten bérse-
qptierten Unternehmen
Osterreichs

Der Kurs der Raiffeisen International-Aktie
war im gesamten Jahresverlauf 2007
durch hohe Volatilitét gekennzeichnet. Er
bewegte sich dabei in einer Bandbreite

zwischen rund € 92,00 und € 123,90.
Am 19. Juli erreichte die Aktie der Raiffei-
sen International mit € 123,90 ihren bis-
her hdchsten Stand. Wéhrend sich in der
ersten Jahreshélfte noch die vom Markt
bereits erwartete Kapitalerhéhung démp-
fend auf den Kurs ausgewirkt haben diirf-
te, tribten ab Mitte des Jahres negative
Meldungen aus dem Finanzsektor das
Umfeld. Dennoch hielt sich die Raiffeisen
International unter den drei gréfiten boér-
senotierten Unternehmen Osterreichs. An-
fang November wies sie sogar die héchs-
te Marktkapitalisierung aller bérsenotier-
ten Unternehmen in Osterreich auf.

Die von Analysten und anderen Markiteil-
nehmern positiv aufgenommenen Unter-
nehmenszahlen der Raiffeisen Internatio-
nal wurden aber von der Finanzmarkt-Kri-
se Uberlagert. Am letzten Handelstag des
Jahres 2007 lag der Kurs bei € 103,60.
Damit verzeichnete die Aktie per Saldo
einen Kursrickgang von 10,3 Prozent ver-
glichen mit Jahresbeginn. Den weltweiten
Kursriickgéngen Anfang 2008 konnte sich
die Raiffeisen International-Aktie nicht ent-

Kursentwicklung im Vergleich zum ATX und zum DJ Euro Stoxx Banks

Emissionskurs von € 32,50 = Indexbasis

€30

04. 06. 08. 10. 12.05 02. 04. 06. 08. 10. 12.06 02. 04. 06. 08. 10. 12.07 02.08
Raiffeisen International WM ATX (relativzu RI) M DJ Euro Stoxx Banks (relativ zu Rl)
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ziehen. Spezielle fundamentale Griinde
auf Unternehmensseite oder in den Mérk-
ten Zentral- und Osteuropas fiir diese Ent-
wicklung lagen allerdings nicht vor. Die
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember
lag bei € 16,0 Milliarden.

Im Jahr 2007 wurden insgesamt rund
73 Millionen Aktien der Raiffeisen Inter-
national gehandelt. Das Umsatzvolumen
betrug rund € 79 Milliarden, der durch-
schnittliche Tagesumsatz lag bei 294.787
Aktien.

Kapitalerhéhung erfolgreich
platziert

Mit der Veroffentlichung des Berichts zum
ersten Halbjahr 2007 konkretisierte die
Raiffeisen International ihre Pléne fir eine
Kapitalerhéhung. Am 17. September wur-
den dann die Details zu dieser Transakti-
on bekannt gegeben. Auftakt der zweiwé-
chigen Bezugsfrist zur Kapitalerhdhung
war am 19. September der Beginn der
Roadshow in Wien. In deren Rahmen fan-
den rund 50 Einzelgespréche und zehn
Gruppenprdésentationen  mit  insgesamt
mehr als 250 Investoren in neun verschie-
denen Stadten in Europa und den USA
sowie mehrere Telefon- und Videokonfe-
renzen statt.

Zum Ende der Bezugsfrist, dem 3. Oktober
2007, wurden wie vorgesehen insgesamt
11.897.500 junge Aktien zu einem Bezugs-
preis von € 104 platziert. Dies entspricht
einem Emissionserlés fir die Raiffeisen
International von rund € 1,2 Milliarden
und stellt damit eine der gréfiten Trans-
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aktionen dieser Art in der 8sterreichischen
Kapitalmarktgeschichte dar. Die Anzahl der
ausgegebenen Aktien erhdhte sich im
Zuge der Kapitalerhdhung auf 154,67
Millionen Stisck. Die Starkung der Kapital-
basis bildet die Grundlage fir das weitere
organische Wachstum in Zentral- und Ost-
europa sowie fir selektive Akquisitionen.

Nachfrage nach jungen Aktien
iibersteigt Angebot deutlich

Das Angebot bestand aus einem Bezugs-
angebot und einem Angebot derjenigen
jungen Aktien aus der Kapitalerhdhung,
fir die das Bezugsrecht nicht ausgeibt
wurde. Die jungen Aktien wurden im
Rahmen eines &ffentlichen Angebots
in Osterreich und Gber Privatplatzierun-
gen nationalen und internationalen In-
vestoren zum Kauf angeboten. Trotz des
schwierigen Marktumfelds war das ange-
botene Emissionsvolumen rund doppelt
gezeichnet.

Investoren in Osterreich, anderen europd-
ischen Landern und den USA zeigten reges
Interesse an der Emission. Vor diesem
Hintergrund konnte im Schnitt nur rund die
Hélfte aller Zeichnungswiinsche befrie-
digt werden. Privatkunden der &sterreichi-
schen Raiffeisenbanken erhielten dabei
eine bevorzugte Zuteilung von 100 jungen
Aktien sowie 60 Prozent dariber hinaus-
gehender Zeichnungswiinsche. Privatan-
leger anderer Banken und Sparkassen in
Osterreich erhielten ebenfalls eine Zutei-
lung von rund 60 Prozent. Bestehende
Aktiondre - mit Ausnahme des Mehrheits-
aktionérs RZB - ibten ihre Bezugsrechte

Index (Auswahl) Anzahl der Aktien Gewichtung der RI

im Index im Index
ATX 21 12%
ATX Five 5 18%
ATX Prime 58 10%
Dow Jones Euro Stoxx 312 0,14%
Dow Jones Euro Stoxx Banks 40 0,70%
Dow Jones Stoxx 600 600 0,07%
MSCI World 1.959 0,03%

zu rund 24,5 Prozent aus. Die RZB zeich-
nete 50 Prozent der gesamten Emission
und ibte damit rund 71,4 Prozent der ihr
zustehenden Bezugsrechte aus.

Die jungen Aktien wurden erstmals am
5. Oktober 2007 im Prime Standard-Seg-
ment der Wiener Bérse gehandelt.

Free Float vergroBert

Auch nach der Kapitalerhdhung bleibt die
RZB iber ihre 100-Prozent-Konzerngesell-
schaft Cembra Beteiligungs GmbH gréf-
ter Einzelaktiondr der Raiffeisen Internatio-
nal. Im Zuge der Transaktion reduzierte sie
allerdings ihren Anteil durch teilweisen Ver-
zicht auf die Ausiibung der ihr zustehen-
den Bezugsrechte von zuvor 70 Prozent
auf nunmehr 68,5 Prozent. Dies geschah
mit dem Ziel, die Aktiondrsbasis zu verbrei-
tern und die Handelbarkeit (Liquiditat) der
Aktie weiter zu verbessern. Der Free Float
erhohte sich damit auf 31,5 Prozent.

Von den Aktien aus der Kapitalerhdhung,
die nicht von der RZB gezeichnet wurden,
wurden rund 3 Prozent privaten Anlegern,
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Quelle: Bloomberg, MSCI

die restlichen 97 Prozent institutionellen
Investoren zugeteilt.

Die stdrkste Nachfrage war mit rund
einem Drittel des nicht durch Bezugsrechte
gebundenen Emissionsvolumens von Inves-
toren aus Grof3britannien zu verzeichnen.

Aktiondrsstruktur der Raiffeisen
International

RZB 68,5%
I Institutionelle Investoren 28,3%
B rrivatinvestoren 3,2%

Rund 57 Prozent des freien Emissionsvo-
lumens wurden institutionellen Investoren
aus Osterreich, Deutschland und anderen
kontinentaleurop@ischen Landern  zuge-

Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss



Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss

teilt. Die Ubrigen Aktien ohne Bezugsrech-
te gingen an Investoren in den USA und in
anderen Landern weltweit. Der Anteil der -
vorwiegend 8sterreichischen - Privatakti-
ondre betrégt nach der Kapitalerhdhung
3,2 Prozent. Institutionelle Investoren hal-
ten 28,3 Prozent der Aktien. Damit befin-
den sich nun rund ein Viertel der in insti-
tutionellen Hénden befindlichen Aktien in
Grof3britannien und ein weiteres Viertel in
der EU ohne Osterreich und GrofBbritan-
nien. Institutionelle Anleger in Osterreich
halten knapp 7 Prozent. 40 Prozent der
institutionellen Anleger sind in den USA
ansdssig.

Investor Relations weiter
ausgebaut

Die Investor Relations-Anstrengungen der
Raiffeisen International wurden auch im
Berichtsjahr weiter ausgebaut. Einen
Schwerpunkt bildeten dabei die Aktivitéten
rund um die Kapitalerhdhung. Sie richteten
sich besonders an die interessierte Offent-
lichkeit und an Privatanleger in Osterreich.
Den hohen Stellenwert, den die Investor
Relations-Arbeit bei der Raiffeisen Interna-
tional grundsétzlich einnimmt, zeigt auch
der mehrfach mit Preisen ausgezeichnete
Geschdaftsbericht des vergangenen Jahres.

Zur Veroffentlichung der Geschéftszahlen
fir 2006 sowie der Zwischenergebnisse
des Berichtsjahres fanden jeweils am Tag
der Publikation sowohl Telefonkonferen-
zen als auch Pressekonferenzen statt. Da-
durch wurden Analysten und Investoren
sowie Journdlisten zeitnah und detailliert
ber den Geschaftsverlauf informiert. Zu-
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satzlich wurde die Zielgruppe der Ana-
lysten und institutionellen Investoren im
Rahmen von Roadshows in Europa, USA
und Asien sowie in zahlreichen Einzelge-
spréichen eingehend informiert. Durch den
engen Kontakt zur Financial Community
konnten der Bekanntheitsgrad der Raiffei-
sen International weiter erhoht, bestehen-
de Anleger in ihrem Investment bestérkt
und neue Investoren von der Attraktivitat
der Raiffeisen International-Aktie  iber-
zeugt werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde
auch die Research Coverage der Raiffei-
sen Infernational weiter gestérkt. Insgesamt
beobachteten 23 grofle internationale In-
vestmentbanken und Analystenhéuser die
Aktie der Raiffeisen International und ver-
fassten im abgelaufenen Jahr 114 Studien.

Die von diesen Hausern publizierten Ana-
lysen sind unter www.ri.co.at > Investor
Relations > Die Raiffeisen Internatio-
nal-Aktie » Analystenberichte zum Teil
auch als PDF-Dokument verfigbar.

Ziel eines E-Mail-Service der Raiffeisen In-
ternational ist insbesondere die gleichzei-
tige Information institutioneller und priva-
ter Anleger. Die Anmeldung zu diesem In-
formationsservice ist unter www.ri.co.at
» Investor Relations » Bestell- und
E-Mail-Service jederzeit online méglich.

Hauptversammlung
Am 5. Juni 2007 fand im Austria Center

Vienna die zweite ordentliche Hauptver-
sammlung der Raiffeisen International seit

dem Bérsegang statt. Mehr als 600 Besu-
cher folgten der Einladung und lie3en sich
von Vorstand und Aufsichtsrat unmittelbar
ber die geschéftlichen Erfolge im vergan-
genen Geschéftsjahr sowie ber die kiinfti-
ge Strategie informieren. Rund 75 Prozent
des stimmberechtigten Kapitals waren auf
der Hauptversammlung vertreten. Die Ak-
tiondre stimmten bei allen Tagesordnungs-
punkten mit einer deutlichen Mehrheit von
jeweils mehr als 98,9 Prozent den vorge-
brachten Antrégen zu.

Alle Aktiongre der Raiffeisen International
sind zur néchsten Hauptversammlung am
10. Juni 2008 im Austria Center Vienna
wieder herzlich eingeladen. Details zu ver-
gangenen und zu kommenden Hauptver-
sammlungen sowie weitere wichtige Termi-
ne stehen unter www.ri.co.at > Investor
Relations auch online zu Verfigung.

Dividendenvorschlag

Fir das Geschéftsjohr 2007 schlagt der
Vorstand der Hauptversammlung die Aus-
schittung einer Dividende von € 0,93 je
Aktie vor. Die jungen Aktien aus der Kapi-
talerhdhung sind dabei fiir das Geschéfts-
jahr 2007 voll dividendenberechtigt. Die
gesamte Ausschittung wird damit - Zu-
stimmung der Hauptversammlung voraus-
gesetzt - insgesamt rund € 144 Millionen
betragen. Die Auszahlung der Dividende
an die dividendenberechtigten Aktionére
wird am 18. Juni 2008 iber deren jewei-
lige Depotbank erfolgen. MaBBgeblich fir
die Zahlung einer Dividende an Aktionére
wird deren Bestand an Raiffeisen Internati-
onal-Aktien am 17. Juni 2008 sein.

Ausgeschiittete Dividende Dividende
in € Millionen je Aktie in €

2002 13,0 0,13

2003 33,0 0,33

2004 38,8 0,31

2005 64,2 0,45

2006 101,4 0,71

20077 143,8 0,93

1) Vorschlag an die Hauptversammlung

Aktienkennzahlen

Kurs zum 31. Dezember 2007 € 103,60
Hé&chstkurs / Tiefstkurs (Schlusskurse) 2007 €122,5/€98,25
Gewinn je Aktie 2007 €5,80

Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2007

€ 16,0 Milliarden

@ Tagesumsatz (Einzelzéhlung) 2007

294.787 Stick

Bérseumsatz 2007 (Einzelzéhlung)

€ 7.9 Milliarden

Streubesitz zum 31. Dezember 2007

31,5%
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Details zur Aktie

ISIN AT0000606306

Ticker-Symbole RIBH (Wiener Bérse)
RIBH AV (Bloomberg)
RIBH.VI (Reuters)

Marktsegment Prime Market

Emissionskurs je Aktie beim Bérsegang

(25. April 2005) € 32,50
Emissionskurs je Aktie bei der Kapitalerhdhung

(5. Oktober 2007) €104,00
Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Dezember 2007 154.667.500
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 2007 144.987.033

Investor Relations-Kontakt
E-Mail: investor.relations@ri.co.at Raiffeisen International Bank-Holding AG,
Investor Relations

Am Stadtpark 9, 1030 Wien, Osterreich

Internet: www.ri.co.at > Investor Relations
Telefon: +43 (1) 717 07 2089
Telefax: +43 (1) 717 07 2138

Finanzkalender 2008

27. Februar Beginn der Quiet Period

27. Mérz Geschéftsbericht 2007, Analystenkonferenz, Conference Call
24. April Beginn der Quiet Period

8. Mai Zwischenbericht 1. Quartal, Conference Call

10. Juni Hauptversammlung

18. Juni Ex-Dividendentag und Dividendenzahltag

24. Juli Beginn der Quiet Period

7. August Zwischenbericht 1. Halbjahr, Conference Call

26. September Kapitalmarkttag in St. Petersburg, Russland

23. Oktober Beginn der Quiet Period

6. November Zwischenbericht 1. bis 3. Quartal, Conference Call
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CORPORATE
GOVERNANCE-BERICHT

Unter Corporate Governance wird eine
verantwortungsvolle, nachhaltige und auf
langfristige Wertschépfung ausgerichtete
Unternehmensfihrung verstanden. Dazu
gehért ein hohes Maf an Transparenz
durch offene Kommunikation mit Akfiond-
ren, Mitarbeitern, Kunden und anderen Ge-
schéftspartnern des Unternehmens. Eine ef-
fiziente Fihrungs- und Kontrollstruktur - ins-
besondere im Hinblick auf die Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat -
schafft Vertraven in das Unternehmen.
Dabei geht es nicht nur um die Einhaltung
oder Befolgung von Normen, sondern um
gelebte Unternehmenskultur, der sich Raiff-
eisen International verpflichtet fihlt.

Uneingeschréinkte Verpflich-
tungserklérung

Corporate Governance férdert das Ver-
traven aller Stakeholder in das Unterneh-
men, langfristige Erfolge entstehen aus
einem vertravensvollen Umgang miteinan-
der. Aus diesem Grund verpflichtet sich die
Raiffeisen International freiwillig zur Ein-
haltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in seiner ak-
tuellen Fassung vom Juni 2007. Der OCGK
ist auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises fiir Corporate Governance
(www.corporate-governance.at) und auf
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der Website der Raiffeisen International
(www.ri.co.at) &ffentlich zugénglich.

Jéihrliche Entsprechens-
erkléirung

Fir die Raiffeisen International ist Trans-
parenz in Sachen Corporate Governance
von besonderer Bedeutung. Als Ausdruck
dieser Grundhaltung wurden im Berichts-
zeitraum sdmiliche L- und C-Regeln des
OCGK eingehalten. I-Regeln (Legal Requi-
rement) beruhen auf zwingenden Rechts-
vorschriften. C-Regeln (Comply or Explain)
sollen eingehalten werden; eine dllféllige
Abweichung muss erklart und begriindet
werden, um ein kodexkonformes Verhal-
ten zu erreichen.

Externe Evaluierung

Entsprechend der Empfehlung in der Pré-
ambel des OCGK beauftragte die Ge-
sellschaft eine externe Evaluierung durch
die Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud Unter-
nehmensforschungs GmbH, die eine Ein-
haltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in vollem Umfang fest-
stellte. Das Ergebnis dieser Evaluierung ist
auf der Website der Raiffeisen Internatio-
nal (www.ri.co.at) 8ffentlich zugénglich.
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Fihrungs- und Kontrollstruktur

Die Raiffeisen International verfiigt iber
einen Vorstand, der die Fihrungsaufga-
ben des Unternehmens wahrnimmt, und
einen Aufsichtsrat, der ilberwachend und
beratend tétig ist. Vorstand und Aufsichts-
rat arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen und stehen in intensivem
Dialog miteinander.

Vorstand

Der Vorstand der Raiffeisen International
besteht derzeit aus sechs Mitgliedern. Sie

fihren die Geschéfte des Unternehmens
nach klaren Zielvorgaben, Plénen und
Richtlinien. Die Mitglieder sind Dr. Herbert
Stepic, Aris Bogdaneris, M.A., Dkfm.
Rainer Franz, MBA, Mag. Martin Griill,
Mag. Peter lennkh und Mag. Heinz
Wiedner. Eine Geschaftsverteilung regelt
die Aufgaben und Verantwortungsbe-
reiche der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Der Vorstand leitet unter eigener Verant-
wortung die Gesellschaft im Sinn einer zu-
kunftsgerichteten und den modernen unter-
nehmerischen Grundsétzen entsprechen-
den Fihrung unter Beriicksichtigung der
Interessen der Aktiondre und der Arbeit-
nehmer.

Struktur der Raiffeisen International, Stand 1. Januar 2008

Board Member
Retail Banking
Aris Bogdaneris

CEO CFO/CRO
Martin Grill

Herbert Stepic

Board Member
Corporate Banking coo
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1) Die Einheit ,Learning & Development” berichtet an Rainer Franz

2) An die RZB ausgelagert
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Raiffeisen Interna-
tional gehdrten im Geschaftsjghr 2007
sechs Mitglieder an. Vier der Aufsichtsrd-
te, Dr. Walter Rothensteiner, Mag. Man-
fred Url, Patrick Butler, M.A. und Dr. Karl
Sevelda, sind Mitglieder des Vorstands
der RZB. Weitere Mitglieder waren Ste-
wart D. Gager und Dipl-Kfm. Peter L.
Woicke. Die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats regelt die Organisation des Auf-
sichtrats und weist bestimmte Aufgaben
dem Arbeits-, Priifungs- bzw. Personalaus-
schuss zu. Der Arbeits- und der Personal-
ausschuss setzten sich aus Dr. Walter Ro-
thensteiner und Mag. Manfred Url, der
Prifungsausschuss aus Dr. Walter Rothen-
steiner, Mag. Manfred Url und Dr. Karl Se-
velda zusammen. In den Geschdftsordnun-
gen des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie von dessen Ausschissen sind jene
GeschéftsfishrungsmafBnahmen  geregelt,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bzw.
des zustdndigen Ausschusses bediirfen.
Im Berichtszeitraum traf sich der Aufsichts-
rat zu finf Sitzungen, daneben informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend iber alle relevanten Fragen
der Geschéftsentwicklung, insbesondere
bei wichtigem Anlass. Zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat und auch innerhalb dieser
Gremien fand ein offener Dialog statt.

Hauptversammlung

Die Aktiondre als Eigentimer des Unter-
nehmens Uben ihre Rechte durch Abstim-
mung in der Hauptversammlung aus. Es
gilt das Prinzip ,One Share, One Vote”,

nach dem alle Aktiondre ohne Stimm-
rechtsbeschrénkungen vollkommen gleich-
berechtigt sind. Jede ausgegebene Stick-
aktie gewdhrt eine Stimme, Namensaktien
wurden nicht ausgegeben. Die Aktiondre
kénnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
Bevollmachtigte ausiiben. Soweit das Ge-
setz nicht zwingend andere Stimmenmehr-
heiten vorsieht, werden die Beschliisse der
Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung anwe-
senden Grundkapitals gefasst. Neben der
Abstimmung tber die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, der Wahl des Auf-
sichtsrats sowie Uber eigens gestellte An-
trdge stimmen die Aktionére auch iber die
Gewinnverwendung und damit die Héhe
der Dividende ab. Zum Zweck grofitmég-
licher Transparenz der Hauptversammlung
werden die Eréffnung und die Rede des
Vorstands unter wwwe.ri.co.at > Investor
Relations » Veranstaltungen » Haupt-
versammlung live im Internet Gbertragen
und kénnen dort auch noch nachtréglich
angesehen werden.

Die néchste Hauptversammlung der Raiff-
eisen International wird am 10. Juni 2008
im Austria Center Vienna stattfinden. Die
Einladung an die Aktionére zu dieser
Hauptversammlung  wird entsprechend
der Satzung zumindest drei Wochen vor
diesem Termin verdffentlicht werden.

Transparenz

Offene und transparente Kommunikation
mit Aktiondren und deren Vertretern, Kun-
den, Analysten, Mitarbeitern und der inte-
ressierten Offentlichkeit hat bei der Raiff-
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eisen International einen besonders hohen

Stellenwert. Neben persénlichen Informa-

tionsgespréichen und Telefon- bzw. Video-

konferenzen erfolgt regelméBig eine zeit-

nahe und umfassende Information ber

geeignete Kommunikationsmedien. Das

Internet und insbesondere die Unterneh-

menswebsite spielen dabei eine wichtige

Rolle. Auf der Website werden in diesem

Sinn unter anderem folgende Informatio-

nen angeboten und laufend aktudlisiert:

® Geschéfts- und Zwischenberichte

m Unfernehmensprdsentationen

m Ad hoc-Mitteilungen, Pressemeldungen,
Investor Relations-Mitteilungen

m Kursinformationen und Daten zur Aktie

® Finanzkalender mit grofem zeitlichem
Vorlauf wichtiger Termine

m Einsch&tzungen von Analysten

® Meldepflichtige Wertpapiergeschfte
von Vorstand und Aufsichtsrat (Direc-
tors’ Dealings)

® Satzung der Raiffeisen International

m Entscheidungsbefugnisse der Ausschiis-
se des Aufsichtsrats

m Kriterien der Unabhdngigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder

m Bestellservice fir schriftliche Informatio-
nen und Anmeldeméglichkeit fir die au-
tomatische Zusendung der ,Investor Re-
lations News” per E-Mail

Interessenkonflikte

Die Vorstandsmitglieder der Raiffeisen
International missen wesentliche person-
liche Interessen an Transaktionen der Ge-
sellschaft und der Konzernunternehmen
sowie sonstige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen. Sie

haben auflerdem die anderen Vorstands-
mitglieder dariber zu informieren.

Mitglieder des Vorstands, die bei ande-
ren Unternehmen Geschéftsfihrungsfunk-
tionen ausilben, haben darauf hinzuwir-
ken, dass es zu einem fairen Ausgleich
der Interessen der beteiligten Unterneh-
men kommt.

Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interes-
senkonflikte, haben sie diese unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen-
zulegen. Gerdt der Vorsitzende in Interes-
senkonflikte, hat er diese unverziglich sei-
nem Stellvertreter offenzulegen.

Vertrdge der Gesellschaft mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats, durch die sich diese au-
Berhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat ge-
genilber der Gesellschaft oder einem
Tochterunternehmen zu einer Leistung
gegen ein nicht blof3 geringfigiges Ent-
gelt verpflichten, bedirfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fir
Vertrége mit Unternehmen, an denen ein
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirt-
schaftliches Interesse hat. Derartige Ver-
trdge wurden im Jahr 2007 nicht von der
Gesellschaft abgeschlossen.

Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung

Die Rechnungslegung der Raiffeisen Inter-
national Gruppe erfolgt gemé&B den Be-
stimmungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Jahresab-
schluss der Raiffeisen International Bank-
Holding AG wird nach den Vorschriften

des Osterreichischen Unternehmensge-
setzes (UGB) erstellt. Der Konzernjahres-
abschluss wird innerhalb der ersten drei
Monate des auf den Berichtszeitraum fol-
genden Geschdftsjahres versffentlicht, Zwi-
schenberichte spdtestens 45 Tage nach
Ende des jeweiligen Berichtszeitraums.

Die Hauptversammlung am 5. Juni 2007
wiéhlte als Abschlussprifer fir das Ge-
schéftsighr 2007 die KPMG Austria
GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, Wien. Fir sonsti-
ge Auftrége der Gesellschaft erhielt der
von der letzten Hauptversammlung be-
stellte Abschlusspriifer Gegenleistungen in
Héhe von € 984.473. Fir das laufende
Geschéftsjahr wurden bislang keine iber
den Umfang des Vorjahres hinausgehen-
den Beratungsleistungen vereinbart. Der
Abschlusspriifer bestdtigte, dass ihm eine
Bescheinigung eines Qualitdtsprifungs-
systems erteilt wurde und dass keine Aus-
schluss- und Befangenheitsgrinde vorla-
gen. Neben dem gesetzlich vorgeschrie-
benen Prifungsbericht und der Ausiibung

69

der Redepflicht verfasst der Abschlusspri-
fer einen Management Lefter an den Vor-
stand, der auch Hinweise auf Schwach-
stellen im Unternehmen enthdlt. Der Mana-
gement Letter wird dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats zur Kenntnis gebracht, der
dafiir Sorge trégt, dass der Management
Letter im Prifungsausschuss behandelt und
im Aufsichtsrat dariiber berichtet wird.

Verantwortungsvolles Risiko-
management

Zu guter Corporate Governance zghlt
auch der verantwortungsvolle Umgang
mit Risiken. Ein systematisches Risikomana-
gement sorgt deshalb bei der Raiffeisen
International dafiir, dass Risiken frihzeitig
erkannt und bewertet sowie entsprechen-
de Gegenmafinahmen ergriffen werden
kénnen. Die Identifikation, Analyse, Mes-
sung, Kontrolle und Steuerung von Risiken
ist eine Kernkompetenz der Raiffeisen Inter-
national und bildet die Grundlage des er-
folgreichen operativen Geschéfts.
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Weiterhin hohe Dynamik in
Zentral- und Osteuropa

Das Wirtschaftswachstum in Zentral- und
Osteuropa (CEE) konnte im Jahr 2007 fast
ungebrochen an das Rekordjahr 2006 an-
schlieBen. In den neuen EU-Mitgliedstaa-
ten Zentraleuropas (Polen, Ungarn, Tsche-
chische Republik, Slowakei, Slowenien)
etwa lag das reale BIP-Wachstum 2007
nach den aktuellen Schétzungen mit durch-
schnittlich 6,0 Prozent nur knapp unter
dem Rekordwert von 6,1 Prozent im Jahr
2006. Ausschlaggebend fir diese leichte
Verlangsamung war die durch Budgetkon-

Jéihrliches reales BIP-Wachstum

solidierungsmaBnahmen  hervorgerufene
deutliche Konjunkturabkihlung in Ungarn.

Etwas weniger dynamisch verlief im Jahr

2007 die Wirtschaftsentwicklung der siid-
osteuropdischen Lénder (Rumdnien, Bul-

garien, Kroatien, Serbien, Bosnien und
Herzegowina, Albanien). Der Rickgang
des realen BIP-Wachstums dieser Region
auf durchschnittlich 5,8 Prozent von zuvor

6,7 Prozent ist dabei in erster Linie auf Ern-

teausfdlle in Rumdnien zuriickzufiihren. Die
neue EU-Mitgliedschaft hingegen hatte im
ersten Jahr weder fir Rumdnien noch fiir
Bulgarien spirbare Auswirkungen.

2003 2004 2005 2006 2007e
Il Eurozone
I8 Zentraleuropa
Il Sidosteuropa
GUS Quelle: Thomson Financial Datastream, wiiw, Raiffeisen RESEARCH
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Von durchschnittlich 6,9 Prozent im Jahr
2006 auf 7,5 Prozent im Jahr 2007 be-
schleunigt hat sich das reale BIP-Wachs-
tum in den europdischen Léandern der
Gemeinschaft  Unabhéngiger  Staaten
(Russland, Ukraine, Belarus). Eine leichte
Woachstumsabschwéchung in der Ukraine
und Belarus stand hier einem Anstieg in

Russland gegeniber.

Sieht man von landesspezifischen Unter-
schieden ab, wirkten im Jahr 2007 &hn-
liche Wachstumsfaktoren wie im Jahr
zuvor. Im Vordergrund standen dabei die
lebhafte, durch einen deutlichen Anstieg
der Realldhne und Kreditvergaben getra-
gene Konsumnachfrage sowie eine robus-
te Zunahme der Bruttoanlageninvestitio-
nen. Auch das anhaltend starke Konjunk-
turwachstum in den ,alten” EU-Landern,
die mit Abstand die wichtigsten Handels-
partner und ausldndischen Investoren fir
die CEE-Lénder stellen, wirkte sich positiv
auf die Konjunkturentwicklung der Regi-
on aus. Vor diesem Hintergrund nimmt die
Konjunkturdynamik in den neuen EU-Mit-
gliedstaaten, den Kandidatenlédndern und
jenen Staaten, die den Kandidatenstatus
anstreben, stetig zu. Dies kommt auch den
ausléndischen Direktinvestitionen zugute,
die sich weiterhin auf hohem Niveau be-
wegten und insbesondere in Sidosteuro-
pa weiter anstiegen.

Lediglich die Nettoexporte wirkten - mit
Ausnahme der Slowakei, Sloweniens und
Ungarns - im Berichtszeitraum insgesamt
wachstumsdémpfend.
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Stéirkerer Preisanstieg im
zweiten Halbjahr

In der zweiten Jahreshélfte 2007 sind die
Inflationsraten in CEE teilweise merklich
angestiegen. Neben den hohen Olpreisen
war dafir in erster Linie eine Verteuerung
der Lebensmittel verantwortlich. Sie be-
ruhte einerseits auf den Weltmarktpreisen
fir Getreide und Mais, die aufgrund der
hohen Nachfrage nach Bioethanol stark
anzogen. Andererseits fihrten 2007 auch
wetterbedingte Ernteeinbufen zu einer
Verknappung des Angebots.

Insgesamt dirften die durchschnittlichen
Inflationsraten fir das Jahr 2007 dank
der geringen Teuerung in der ersten Jah-
reshélfte dennoch moderat ausfallen.
Wahrend die durchschnittliche Inflations-
rate fir Zentraleuropa im Jahr 2007 auf
rund 3,5 Prozent etwas anstieg (2006:
2,2 Prozent), liegen die durchschnittlichen
Inflationsraten in den Léndern Siidosteuro-
pas mit 4,9 Prozent und in der GUS mit
9,5 Prozent sogar unter den Werten des
Vorjahres (Stdosteuropa 2006: 6,8 Pro-
zent, GUS 2006: 9,6 Prozent). Zuriick-
zufihren ist dies neben der anhaltenden
Schwiiche des US-Dollars auf die real und
zum Teil auch nominell gestiegenen Wéh-
rungskurse, die zu einer Démpfung der Im-
portpreise und damit auch der allgemei-
nen Inflation beigetragen haben. Unter
den Mérkten der Raiffeisen International
waren 2007 die Ukraine und Kasachstan
die einzigen Lénder mit zweistelligen Infla-
tionsraten.
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US-Immobilienkrise belastet
Finanzméirkte

In der zweiten Jahreshélfte 2007 standen
die internationalen Finanzmérkte ganz im
Zeichen der US-Immobilienkrise und ihrer
Auswirkungen. Direkte wirtschaftliche Kon-
sequenzen fir die Lénder in CEE blieben
zwar vorerst aus, in Form einer differen-
zierteren Bewertung der Wéhrungen der
Region zeigten sich allerdings indirekte
Folgen. Wéhrend die Wéhrungen in Zent-
raleuropa die eingetretenen Verluste rasch
wieder kompensieren konnten, hat sich in
Sidosteuropa z.B. der rumanische Leu
rund 15 Prozent unter den Hdchststanden
zur Jahresmitte stabilisiert. Insgesamt war
eine Ausweitung der Risikoaufschldge zu
verzeichnen. Sie hielt sich fir die Lénder in
CEE angesichts der méglichen Tragweite
der US-Immobilienkrise fir die internatio-
nalen Finanzmérkte aber in Grenzen. Dies
belegt die differenzierte Sicht der Finanz-
marktteilnehmer, die sowohl Stabilitét als
auch Wachstumsaussichten in CEE nach
wie vor sehr giinstig einschéatzen.

Leistungsbilanzdefizite als
Jtypisches” Phéinomen aufstre-
bender Volkswirtschaften

Einige Lénder Zentral- und Osteuropas,
vor allem Sidosteuropas, weisen seit eini-
gen Jahren steigende Defizite in ihrer Leis-
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tungsbilanz aus. Die Hauptgriinde dafir
sind reale und zum Teil nominelle Wéh-
rungsaufwertungen, ein durch den EU-
Integrationsprozess beginstigter Investiti-
onsboom sowie die anhaltend starke pri-
vate Kreditnachfrage. Internationale Insti-
tutionen sowie die lokalen Notenbanken
haben sich wiederholt iiber die wirtschaft-
liche Stabilitét und die Nachhaltigkeit
des wirtschaftlichen Aufholprozesses der
betroffenen Lénder besorgt gezeigt.

Angesichts des starken Investitionswachs-
tums und der relativ geringen Sparquote
ist ein hoher Einsatz auslandischer Finanz-
mittel - und damit ein entsprechend hohes
Leistungsbilanzdefizit - allerdings die lo-
gische dkonomische Konsequenz. Dieses
Phénomen ist in aufstrebenden Volkswirt-
schaften generell zu beobachten. Zudem
kann ein GroBteil der Leistungsbilanz-
defizite durch den Zufluss ausléndischer
Direktinvestitionen finanziert werden. Mit
dem EU-Beitritt Ruméniens und Bulgariens
wird diese Situation in den kommenden
Jahren auch weiter anhalten, ohne dass
dadurch die wirtschaftliche Stabilitét be-
droht wére. Auf ldngere Sicht sollte der
Aufbau neuer sowie die Modernisierung
und Erweiterung bestehender exportori-
entierter Produktionsanlagen zu einer Re-
duktion der Handelsbilanzdefizite fihren.
Die Entwicklung der vergangenen Jahre in
den zentraleuropaischen Léndern hat dies
klar gezeigt.
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Entwicklung des Bankensektors in Zentral-
und Osteuropa

Die Gesamtaktiva der Banken zeigten
2007 in ganz Zentral- und Osteuropa
weiterhin starke Zuwdchse. Die anhalten-
de Dynamik des Bankensektors hielt damit
restriktiven regulatorischen MaBnahmen
in einigen sidosteuropdischen Landern
sowie der im Gefolge der US-Immobilien-
krise schwierigen Refinanzierung der auf
den Finanzmarkt angewiesenen Banken in
der GUS erfolgreich stand.

Motor fiir diese positive Tendenz ist nach
wie vor das Konsum- und Hypothekenkre-

ditgeschéft, das von der Erwartung steigen-
der Immobilienpreise und wachsender Ein-
kommen profitiert. Daneben konnte auch
das Firmenkundengeschéft wie bereits im
Vorjahr stark zulegen. Besonders Klein-
und Mittelbetriebe gewinnen hier zuneh-
mend an Bedeutung. SchlieBlich verzeich-
nefen auch offene Investment- und Pensi-
onsfonds - wenngleich auf nach wie vor
geringem absolutem Niveau - sehr hohe
Zuwachsraten.

Privatkredite in Prozent des BIP vs. BIP pro Kopf (zu Kaufkraftparitéiten), in €

Privatkredite in Prozent des BIP
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Stand: Ende Dezember 2007, Quelle: Thomson Financial Datastream, wiiw, Raiffeisen RESEARCH  BIP pro Kopf (zu KKP), in €

Highlights des Geschéiftsjahres 2007

Uber 40 Prozent Ergebnis-

steigerung

Im Geschéftsjahr 2007 stieg der Konzern-
Jahresiiberschuss (nach Steuern und Min-
derheiten) um 42 Prozent oder € 248 Mil-

lionen abermals deutlich gegeniber dem
Vorjahreswert ohne Beriicksichtigung der
Einmaleffekte. Er erreichte im Berichtsjahr
€ 841 Millionen nach € 594 Millionen im
Jahr 2006. Die Einmaleffekte des Vorjah-
res gingen auf die Verkdufe der Raiffeisen-
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bank Ukraine (€ 486 Millionen) und des
Minderheitsanteils an der kasachischen
Bank TuranAlem (€ 102 Millionen) zu-
riick.

Bedingt durch die hohe Gewinnthesaurie-
rung aus dem Vorjahr sowie aufgrund der
Kapitalerhéhung 2007 stieg das Eigenka-
pital im Berichtszeitraum Uberdurchschnitt-
lich. Als Konsequenz daraus ging - trotz
des signifikanten Gewinnanstiegs - so-
wohl der Return on Equity vor Steuern um
1,6 Prozentpunkte auf 25,7 Prozent als
auch der Konzern-Return on Equity (nach
Stevern und Minderheiten) um 1,3 Pro-
zentpunkte auf 20,1 Prozent zuriick.

Der Gewinn je Aktie wuchs von € 4,17 um
€ 1,63 auf € 5,80. EinschlieBlich der Ein-
maleffekte lag der Wert fiir das Jahr 2006
bei € 8,29.

Kapitalerhéhung im Oktober
erfolgreich platziert

Die Raiffeisen International vereinnahm-
te aus ihrer Kapitelerhdhung im Oktober
2007 einen Emissionserlés von rund € 1,2
Milliarden (ohne Beriicksichtigung der
Emissionskosten). Damit war diese Transak-
tion eine der gréften Kapitalerhdhungen
in der &sterreichischen Kapitalmarktge-
schichte. Infolge der Kapitalerhdhung stieg
die Anzahl der ausgegebenen Aktien auf
154,67 Millionen Stiick. Die 11.897.500
jungen Aktien wurden zu einem Kurs von
€ 104,0 ausgegeben. Das Angebot fand
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bei privaten wie auch institutionellen Inves-
toren grofBen Anklang: Die jungen Aktien,
fir die das Bezugsrecht durch bestehen-
de Aktiondre nicht ausgeiibt wurde, waren
zweifach gezeichnet. Die gestérkte Kapi-
talbasis dient vor allem dem weiteren or-
ganischen Wachstum der Raiffeisen Inter-
national, aber auch eventuellen selektiven
Akquisitionen.

Weiterhin positive Entwicklung
des Segments Retail Customers

Die Raiffeisen International bemiht sich
seit 1999 explizit um Privatkunden sowie
kleine Unternehmen, nachdem sie zuvor
vorwiegend auf das Geschéft mit Kommerz-
kunden ausgerichtet gewesen war. Dies
schlégt sich auch in der Performance des
Segments Retail Customers positiv nieder
und belegt den Erfolg der Konzentration
auf diesen Bereich: Das Segmentergebnis
vor Steuern stieg 2007 um 85 Prozent auf
€ 487 Millionen. Der Anteil des Segments
am Gesamtergebnis verbesserte sich um
9 Prozentpunkte auf 39 Prozent.

Zum Ende des abgelaufenen Geschéfts-
jahres erreichte die Anzahl der Retailkun-
den mehr als 13,6 Millionen. Das jéhrliche
Durchschnittswachstum der Retail-Kunden-
zahl von 53 Prozent in den vergangenen
vier Jahren geht mit einem kontinuierlichen
Ausbau des Vertriebsnetzes einher. So
verfiigte der Konzern zum 31. Dezember
2007 bereits iber 3.015 Geschdftsstellen
in Zentral- und Osteuropa.

Zusammenfassung des Konzernergebnisses

Der Konzernabschluss der Raiffeisen In-
ternational wird auf Basis der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Die Raiffeisen International Bank-
Holding AG stellt auBerdem einen Einzel-
abschluss nach &sterreichischem  Unter-
nehmensrecht (UGB) auf, der die formale
Bemessungsgrundlage fiir die Dividenden-
ausschittung und die Steuern darstellt. Be-
treffend die gemaB UGB geforderten An-
gaben verweisen wir auf die entsprechen-
den Kapitel im Anhang.

Die Raiffeisen International steht in mehr-
heitlichem Besitz der Raiffeisen Zentral-
bank Osterreich Aktiengesellschaft (RZB)
und ist somit Teil des RZB-Konzerns. Der
Anteil der RZB betrug zum Jahresende
68,5 Prozent, die restlichen Anteile befan-

den sich im Streubesitz.

Der Konsolidierungskreis der Raiffeisen
International umfasste Netzwerkbanken
und Leasingunternehmen in 16 Méarkten
sowie eine Reihe von Finanzinstituten und
banknahen Servicebetrieben. Hinsichtlich
der Verdnderung des Konsolidierungskrei-
ses wird auf das entsprechende Kapitel
auf Seite 284 im Anhang verwiesen.

Im Sinn einer besseren Vergleichbarkeit
werden in der nachfolgenden Ergebnisdar-
stellung die zwei Einmaleffekte aus dem
Vorjahr in den entsprechenden Vergleichs-
zahlen (soweit maglich) nicht beriicksich-
tigt. Die Einmaleffekte gingen auf die Ver-
kdufe der Raiffeisenbank Ukraine (€ 486
Millionen) und des Minderheitsanteils an
der kasachischen Bank TuranAlem (€ 102
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Millionen) zuriick und brachten im Jahr
2006 Erlsse von insgesamt € 588 Millionen.

Im Geschéftsjahr 2007 wuchs der Raiff-
eisen International-Konzern — abermals
deutlich: Die Bilanzsumme stieg von
€ 55,9 Milliarden auf € 72,7 Milliarden,
was ein - nahezu ausschlieBlich organi-
sches - Wachstum von mehr als 30 Pro-
zent oder € 16,9 Milliarden bedeutet.
Das durchschnittliche Wachstum der Bi-
lanzsumme in den vergangenen finf Jah-
ren betrug 38 Prozent. Wie in den Jahren
zuvor ging auch 2007 der Hauptteil des
Anstiegs auf das Wachstum der Kredite zu-
rick, die unter Beriicksichtigung von Wert-
berichtigungen um 40 Prozent oder€ 13,8
Milliarden zunahmen.

Ergebnisdiversifizierung sorgt
fir stabiles Wachstum

Die - sowohl regional als auch nach Kun-
densegmenten betrachtet - breite Streu-
ung der Ergebniszuwdchse des Jahres
2007 zeigt, dass die Raiffeisen Internati-
onal ihre Strategie einer breiten Marktpra-
senz in Zentral- und Osteuropa weiter sehr
erfolgreich verfolgte.

Der Konzern-Jahresiiberschuss stieg um
42 Prozent oder € 248 Millionen auf
€ 841 Millionen. An diesem Ergebnis-
anstieg haben die Verénderungen des
Konsolidierungskreises unter Beriicksich-
tigung der Kapitalkonsolidierungseffek-
te einen Anteil von € 27 Millionen. Auch
2007 entwickelten sich die Wé&hrungen im
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Operatives Ergebnis im Jahresvergleich

Verdinde-
in € Tausend 2007 rung 2006 2005
Zinstuberschuss 2.418.849 371% 1.763.881 1.202.098
Provisionsiiberschuss 1.249.835 33,9% 933.289 606.639
Handelsergebnis 127.891 -26,8% 174.823 100.997
Sonstiges operatives Ergebnis -5.078 19,1% -4.263 -22.470
Betriebsertrige 3.791.497 32,2% 2.867.730 1.887.264
Personalaufwand -1.084.847 31,5%  -824.773 -551.983
Sachaufwand -876.615 274%  -687.840  -480.319
Abschreibungen -222.558 22,9% -181.059 -130.208
Verwaltungsaufwendungen -2.184.020 29,0% -1.693.671 -1.162.510
Betriebsergebnis 1.607.477 36,9% 1.174.059  724.754

CEE-Raum relativ uneinheitlich, in Summe
ergab sich daraus nur ein geringer Effekt
auf das Ergebnis.

Die vorstehende Tabelle gibt einen Uber-
blick Gber die Entwicklung der operativen
Ergebnisgréfen.

Die Betriebsertrége stiegen um 32 Prozent
oder € 924 Millionen auf € 3.791 Millio-
nen. Die Anderungen im Konsolidierungs-
kreis waren fiir 11 Prozent oder € 103 Mil-
lionen dieses Wachstums verantwortlich.
2007 wies der Zinsilberschuss von allen
Ergebniskomponenten mit 37 Prozent die
héchste Steigerung auf.

Hauptgrund fir diese Zunahme im Zins-
berschuss um 37 Prozent oder € 655
Millionen auf € 2.419 Millionen war der
Ausbau der Retail-Aktivitdten. Mit dem ho-
heren Anteil an Retailkunden ging eine
leichte Verbesserung der Zinsspanne ein-
her. Dabei sind allerdings regionale Unter-
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schiede zu beriicksichtigen, da in den we-
niger entwickelten Mérkten héhere Span-
nen zu erzielen waren. Der Anteil des Zins-
iberschusses an den Betriebsertréigen be-
trug 64 Prozent und lag damit um 3 Pro-

zentpunkte iber dem Vorjahr.

Mit einem Zuwachs von 34 Prozent oder
€ 317 Millionen auf € 1.250 Millionen
war der Provisionsiberschuss eine der
Triebfedern des Wachstums.
teil lag unveréndert bei 33 Prozent der
Betriebsertréige. Die Verdinderungen im
Konsolidierungskreis - darunter auch die

erstmals konsolidierten Asset-Manage-

ment-Gesellschaften - betrugen rund

€ 65 Millionen und verbreitern die Palet-
te an Provisionsertrag generierenden Pro-

dukten weiter.

Aufgrund des schwierigeren Marktumfel-

des und eines Sondereffektes aus dem
Vorjahr sank das Handelsergebnis um
27 Prozent oder € 47 Millionen auf € 128

Sein An-
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Millionen. Sein Anteil an den Betriebser-
trdgen lag damit bei 3 Prozent. Das sonsti-
ge operative Ergebnis spielte unverandert
eine untergeordnete Rolle bei der Zusam-
mensetzung der operativen Ergebniskom-
ponenten.

Im Geschéftsjahr 2007 wuchsen die Ver-
waltungsaufwendungen um 29 Prozent
oder € 490 Millionen auf € 2.184 Milli-
onen. Davon entfielen € 55 Millionen auf
Anderungen des Konsolidierungskreises.
Starkster Kostentreiber waren die Perso-
nalaufwendungen, die um 32 Prozent auf
€ 1.085 Millionen stiegen, wéhrend sich
die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
ter um 13 Prozent auf 55.550 vergréferte.
Der Anstieg der durchschnittlichen Anzahl
der Mitarbeiter war in Sidosteuropa mit
20 Prozent am héchsten.
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Verwaltungsaufwand
-l Cost/Income Ratio

Cost/Income Ratio um

1,5 Prozentpunkte weiter
verbessert

Die Sachaufwendungen stiegen mit einer
Zunahme von 27 Prozent auf € 877 Mil-
lionen etwas moderater als der Personal-
aufwand. Dies ist vor allem auf Investitio-
nen in die Vertriebsstruktur wie den Auf-
bau never Filialen zuriickzufihren.

Der Anstieg der Betriebsaufwendungen
lag im abgelaufenen Geschéftsjahr wie-
der unter jenem der Betriebsertrage. Das
wirkte positiv auf die fir die Effizienz-
messung von Banken wichtige Kennzahl
Cost/Income Ratio. Sie setzt die Verwal-
tungsaufwendungen ins Verhéltnis zu
den Betriebsertrégen und verbesserte
sich 2007 von zuvor 59,1 auf 57,6 Pro-
zent.
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Kreditrisikovorsorgen stiegen
unterproportional

Die Dotierung der Kreditrisikovorsorgen
blieb 2007 mit einem Plus von 16 Prozent
signifikant unter dem Wachstum des Ge-
schéftsvolumens. Die Neudotierungen er-
hohten sich um netto € 48 Millionen auf
€ 357 Millionen. Wahrend sich die Ein-
zelwertberichtigungen um 49 Prozent er-
hohten, sanken die Portfolio-Wertberich-
tigungen um 36 Prozent. Die Risk/Ear-
nings Ratio verbesserte sich von 17,5 auf
14,8 Prozent.

Mehr als 60 Prozent der Kreditrisikovor-
sorgen gingen auf das Konto von Retail
Customers, fir die in Summe € 218 Milli-
onen dotiert wurden. Die restlichen knapp
40 Prozent entfielen auf Corporate Custo-
mers. Regional gesehen lag der Schwer-
punkt der neuen Kreditrisikovorsorgen mit
einem Anteil von 47 Prozent oder € 169
Millionen in der GUS, wdhrend in Stidost-
europa die Neudotierung sehr moderat

ausfiel. Diese Region wies eine Risk/Ear-
nings Ratio von nur 9 Prozent auf.

Steuerquote sank auf 21 Pro-
zent

Auch der Anstieg der Erfragsteuern um
29 Prozent auf € 264 Millionen verlief im
Vergleich zum Jahresiiberschuss vor Steu-
ern, der um 39 Prozent auf € 1.238 Milli-
onen kletterte, unterproportional. Die rech-
nerische Steuerquote sank damit von 23,0
auf 21,3 Prozent. Dies lag einerseits an
Refundierungen aus der Gruppenbesteu-
erung durch die RZB, mit der die Raiffei-
sen International eine steuerliche Gruppe
bildet. Andererseits sorgten niedrigere Er-
tragsteuerquoten in Ungarn und Bulgarien
fir eine ddmpfende Wirkung.

Der Jahresiiberschuss nach Steuern stieg
um 42 Prozent von € 686 Millionen auf
€ 973 Millionen und ibertraf damit den
Anstieg des operativen Ergebnisses etwas.
Hauptgrinde dafir waren wie beschrie-

Entwicklung der Konzernergebnisse im Jahresvergleich

Veréinde-
in € Tausend 2007 rung 2006* 2005
Betriebsergebnis 1.607.477 36,9% 1.174.059  724.754
Kreditrisikovorsorgen -356.977 15,6% -308.877  -167.260
Sonstige Bewertungs-
ergebnisse -12.896 - 25.983 11.063
Jahresiiberschuss vor Stevern  1.237.604 38,9% 891.165  568.557
Steuern vom Einkommen
und Ertrag -264.149 28,7% -205.240 -108.963
Jahresiiberschuss nach Stevern 973.455 41,9% 685.925 459.593
Anteile anderer Gesellschafter
am Erfolg -132.197 43,3% -92.246 -77.259
Konzern-Jahresiiberschuss 841.258 41,7% 593.679  382.334

*Exklusive Einmaleffekte aufgrund der VeréuBerungen von Raiffeisenbank Ukraine und des Minderheitsanteils an der Bank TuranAlem.
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ben unterproportionale Anstiege bei Kre-
ditrisikovorsorgen und Ertragsteuern. Die
in der Tabelle dargestellten sonstigen Be-
wertungsergebnisse lagen mit € 13 Milli-
onen im Minus (nach € 26 Millionen im
Vorjahr). Dies ging groBteils auf Bewer
tungsverluste von derivativen Finanzinstru-
menten zuriick, die zur Absicherung von
Zinspositionen eingegangen wurden.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Er-
gebnis wuchsen in Analogie zum Jahres-
iberschuss um 43 Prozent von € 92 Mil-
lionen auf € 132 Millionen. Nach Abzug
dieser Minderheitsanteile ergibt sich der
auf die Raiffeisen International entfallen-
de Konzern-Jahresiiberschuss von € 841
Millionen, der damit um 42 Prozent oder
€ 248 Millionen hsher ausfiel als im Vorjahr.

Gewinn je Aktie stieg auf
€5,80

Der sich daraus ableitende Gewinn je
Aktie (EPS) verbesserte sich um € 1,63
von zuvor € 4,17 auf € 5,80. Inklusive der
Einmaleffekte hatte der Gewinn je Aktie
im Vorjahr € 8,29 betragen. Bei der im
Oktober 2007 durchgefishrten Kapitaler-
héhung wurden 11,9 Millionen junge Ak-
tien ausgegeben, der durchschnittliche Be-
stand ohne eigene Anteile erhdhte sich
damit auf 145,0 Millionen Stiick.

ROE weiterhin Gber 25 Prozent

Das Geschéftsjahr 2007 brachte eine Ver-
ringerung beim Return on Equity (ROE)
vor Steuern, der von 27,3 auf 25,7 Prozent
sank. Das der Rechnung zugrunde liegen-
de durchschnittliche Eigenkapital erhéhte
sich aufgrund der durch die Einmaleffek-
te des Vorjahres hohen Gewinnthesaurie-
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Entwicklung von Jahresiiberschuss
und Return on Equity
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rung sowie auch aufgrund der im vierten
Quartal durchgefihrten Kapitalerhdhung
um 48 Prozent auf € 4.810 Millionen.

Segmentergebnisse nach

Geschéiftsfeldern

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Raiff-
eisen International neuverlich Zuwdéchse in
den Kundengeschéftsfeldern. Der Erfolg der
Strategie, die Retail-Aktivitdten auszubauen,
zeigt sich in einer deutlichen Verbesserung
der Resultate aus diesem Geschdaftsfeld.

Corporate Customers

Mit einem Anteil von 54 Prozent am Ge-
samtergebnis entwickelte sich das gréBte
Segment Corporate Customers weiterhin
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zufriedenstellend. Das Ergebnis vor Steu-
ern stieg um 43 Prozent auf € 669 Mil-
lionen. Diese Steigerung lag damit Gber
der des Geschéftsvolumens. Die dem Ge-
schaftsfeld  zurechenbaren  Risikoaktiva
wuchsen um 30 Prozent auf € 24,7 Milli-
arden. Der Zinsiberschuss trug mit einem
Plus von 39 Prozent ebenso zum guten Er-
gebnis bei wie der Provisionsiberschuss
mit einem Zuwachs von 26 Prozent. Die
Verwaltungsaufwendungen nahmen um
32 Prozent zu. Die Cost/Income Ratio ver-
besserte sich um weitere 0,9 Prozentpunk-
te auf 35,8 Prozent. Dagegen war nur ein
maBiger Anstieg der Kreditrisikovorsorgen
um 17 Prozent zu registrieren, der unter
dem Zuwachs des Zinsiberschusses lag.
Da das dem Segment zugerechnete Ei-
genkapital um 50 Prozent stieg, sank der
Return on Equity hier leicht um 1,5 Prozent-
punkte auf 30,2 Prozent. Die durchschnitt-
liche Anzahl der Mitarbeiter erhdhte sich
um 10 Prozent auf 8.089.
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Treasury Participations & Other

2007

Retail Customers

Mit einem Plus von 85 Prozent oder € 223
Millionen auf € 487 Millionen wies das
Segment Retail Customers im Berichtsjahr
erwartungsgemdf den stdrksten Zuwachs
aller Bereiche im Ergebnis vor Steuern auf.
Zu diesem guten Ergebnis trugen die in
den letzten Jahren vorgenommenen Inves-
titionen in neue Geschdftsstellen und Pro-
dukte bei. Dass diese Investitionen nach
wie vor nicht abgeschlossen sind, zeigt
sich auch an den um 30 Prozent gestie-
genen Verwaltungsaufwendungen. Die
Cost/Income Ratio von 68,3 Prozent war
aus diesem Grund noch relativ hoch, lag
im Berichtszeitraum aber um 4,0 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswert. Die auf
die Retail Customers entfallenden Risiko-
aktiva stiegen um 34 Prozent auf € 19,0
Milliarden. Die h&heren Volumina erfor-
derten auch umfangreichere Kreditrisi-
kovorsorgen, die aber dennoch nur um
14 Prozent auf € 218 Millionen zunahmen.

Der Return on Equity stieg signifikant von
24,8 auf 29,5 Prozent. Die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl dieses Geschdaftsfeldes
nahm von 38.677 auf 44.582 erneut zu.

Treasury

Die Ergebnisse im Segment Treasury waren
im Berichtszeitraum ricklaufig, das Vor-
steuerergebnis lag mit € 188 Millionen um
22 Prozent oder € 53 Millionen unter dem
hohen Vorjahresniveau. Dieses war durch
ein fir den Konzern giinstiges Wahrungs-
umfeld sowie durch einen Sondereffekt
von € 33 Millionen geprégt gewesen, der
durch ein positives Bewertungsergebnis
aus einer im Zusammenhang mit dem Er-
werb der Impexbank eingegangenen offe-
nen Position entstand. Zur Reduktion des
Zinsstrukturrisikos wurden derivative Instru-
mente eingesetzt. Daraus errechnete sich
im Jahr 2007 ein Bewertungsergebnis von
knapp minus € 30 Millionen. Ohne Beriick-
sichtigung dieser Effekte ware die Ertrags-
entwicklung im Segment Treasury positiv.

Die Risikoaktiva im Segment nahmen um
10 Prozent auf € 5,9 Milliarden zu. Die
Verwaltungsaufwendungen wuchsen nur
moderat um 19 Prozent. Der Return on
Equity sank um 11,8 Prozentpunkte gegen-

Uber dem Vorjahr und lag bei 32,9 Prozent.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
ter erhdhte sich um 17 Prozent und betrug
im Berichtsjahr 1.244.

Participations & Other

Die Einmaleffekte (Verkaufe der Raiffeisen-
bank Ukraine und der Minderheitsanteile
an der Bank TuranAlem) schlugen sich im
Jahr 2006 im Segment Participations &
Other nieder, das damit ein positives Er-
gebnis von € 507 Millionen aufwies. Be-
reinigt um diese Einmaleffekte lag das Seg-
mentergebnis 2006 bei minus € 81 Milli-
onen. Im Berichtsjahr ergab sich im Seg-
ment ein Minus von € 106 Millionen. Das
Ergebnis ist deshalb negativ, weil das Seg-
ment neben den Ergebnissen aus Beteili-
gungen und Nichtbankaktivitéten auch die
Kosten der zentralen Konzernsteuerung
enthdlt. Diese verbleiben im Segment und
werden nicht auf die anderen Geschéfts-
bereiche aufgeteilt. AuBerdem enthdlt es
die kalkulatorischen Ergebnisse aus der
Veranlagung des Eigenkapitals.

Eine tabellarische Darstellung zu den
Segmenten nach Geschaftsfeldern st
dem Konzernabschluss auf Seite 142 zu
entnehmen.

Positionen der Erfolgsrechnung im Detail

Die Ergebnisse sind im Vorjahresvergleich
im Wesentlichen durch folgende Verénde-
rungen des Konsolidierungskreises beein-
flusst: Mit Beginn des Jahres wurden eini-
ge bereits in den Vorjahren gegriindete
Asset-Management-Gesellschaften sowie
vier Versicherungsvermittlungsgesellschaf-
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ten aufgrund ihrer wachsenden Bedeu-
tung erstmals in den Konzernabschluss
einbezogen. 2006 hatten sich Verande-
rungen durch den Kauf der Impexbank im
Mai und der eBanka im November sowie
durch den Verkauf der Raiffeisenbank Uk-
raine Anfang November ergeben.
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ZinsUberschuss

Der Zinsiberschuss wuchs im Berichtsjahr
um 37 Prozent oder € 655 Millionen auf
€ 2.419 Millionen. Der Anstieg liegt Gber
dem (durchschnittlichen) Bilanzsummen-
wachstum von 33 Prozent, sodass sich
die Zinsspanne (gerechnet auf die durch-
schnittliche Bilanzsumme) von 3,76 Pro-
zent im Vorjohr um 10 Basispunkte auf
3,86 Prozent weiter verbesserte. Wah-
rend die Zinsspanne in Sidosteuropa um
7 Basispunkte zuriickging, stieg sie in Zen-
traleuropa mit 3 Basispunkten leicht und
in der GUS mit 13 Basispunkten deutlich.
Die Verdénderungen des Konsolidierungs-
kreises hatten kaum Einfluss auf das Zins-
ergebnis. Somit ist der Zuwachs faktisch
zur Génze organisch.

Der Zinsiberschuss aus dem Retail-Ge-
schéft erreichte einen Anteil von 59 Pro-
zent (plus 1 Prozentpunki). Der Anstieg
war iberwiegend volumengetrieben. Der
Anteil des Zinsiberschusses aus dem Seg-

Entwicklung der Zinsspanne
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ment Corporate Customers blieb konstant
bei 33 Prozent.

Die Zinsertréige erhdhten sich um 42 Pro-
zent auf € 4.606 Millionen. Mehr als
80 Prozent der Zinsertrége resultierten aus
dem wichtigsten Bilanzposten, den Forde-
rungen an Kunden. Diese stiegen im Jah-
resvergleich um knapp 40 Prozent. Eine
deutliche Steigerung zeigten auch die
Zinsertrdge aus dem Wertpapierportfolio,
die sich um 23 Prozent erhshten. Dies lag
in erster Linie an einem um 73 Basispunkte
verbesserten Zinsniveau, wéhrend das ent-
sprechende Volumen im Durchschnitt nur
um 6 Prozent zunahm.

Im Vergleich zu den Zinsertrégen stiegen
die Zinsaufwendungen mit einem Plus von
47 Prozent auf € 2.186 Millionen etwas
stérker. Trotz eines Anstiegs des durch-
schnittlichen Bestands an Kundeneinla-
gen um 26 Prozent nahmen die Zinsauf-
wendungen in diesem Bereich um 41 Pro-
zent zu. Zuriickzufihren war dies auf im
Durchschnitt um 34 Basispunkte héhere
Einlagenzinsen. Die Zinsaufwendungen
fir vor allem aufgrund aufsichtsrechtli-
cher Vorschriften notwendige nachran-
gige Verbindlichkeiten erhthten sich um
62 Prozent von € 52 Millionen auf € 83
Millionen.

Kreditrisikovorsorgen

Die Steigerung bei der Neudotierung von
Kreditrisikovorsorgen fiel 2007 gegen-
iber dem Vorjahr deutlich moderater aus:
Sie nahmen um nefto 16 Prozent oder
€ 48 Millionen auf € 357 Millionen zu.
Fast ohne Einfluss blieben dabei die Ver-
dnderungen des Konsolidierungskreises.

Die Neubildungsquote - bezogen auf
die Risikoaktiva des Bankbuchs - fiel auf-
grund dieses geringen Anstiegs um 13 Ba-
sispunkte auf 0,84 Prozent. Auch die Aus-
fallsquote, das Verhdltnis ausgebuchter
Kredite zum Kreditvolumen, verbesserte
sich um 4 Basispunkte auf 0,12 Prozent.

Die positive Entwicklung spiegelte sich
auch in der Risk/Earnings Ratio - dem
Verhéltnis der Kreditrisikovorsorgen zum
Nettozinsiberschuss - wider, die im Be-
richtszeitraum um 2,7 Prozentpunkte auf
14,8 Prozent sank.

Die neu gebildeten Einzelwertberichtigun-
gen stiegen gegeniber dem Vorjahr um
49 Prozent auf € 281 Millionen. Dieser
Vorsorgebedarf ist zu mehr als der Halfte
von haheren Vorsorgen in der GUS, spezi-
ell in Russland, getrieben. Ein Teil der hier
gebildeten Vorsorgen stand im Zusam-
menhang mit einem Betrugsfall in einer
friher der Impexbank zugehérigen Filiale
in Rostow am Don. In den ibrigen Landern
lagen nur wenige einzelne Vorsorgen in
der Gréflenordnung zwischen € 2 Millio-
nen bis maximal € 4 Millionen vor.

Die Nettoneudotierung fiir Portolio-Wert-
berichtigungen ging hingegen um 36 Pro-
zent auf € 76 Millionen zuriick. Dies re-
sultierte vor allem aus der niedrigeren Do-
tierung von € 19 Millionen in der GUS.
Noch geringer fiel sie in Siidosteuropa mit
€ 10 Millionen aus. Die héchste Dotierung
von Porffolio-Wertberichtigungen ~ wies
Zentraleuropa mit € 47 Millionen auf.

Im Vergleich zu den Non-Performing Loans
wiesen die Kreditrisikovorsorgen eine ge-

ringere Steigerung auf, weshalb die Uber-
deckung der Kreditrisikovorsorgen zu den
Non-Performing Loans um 13,1 Prozent-
punkte auf immer noch solide 105,2 Pro-
zent fiel.

Provisionsuberschuss

Der Provisionsiiberschuss aus den ange-
botenen Bankdienstleistungen stieg 2007
mit einem Plus von 34 Prozent oder € 317
Millionen auf € 1.250 Millionen in allen
Bereichen deutlich. Auf neu konsolidierte
Unternehmen entfallen 21 Prozent oder
rund € 65 Millionen dieses Wachstums.
Zuriickzufilhren ist dies einerseits auf die
erstmals einbezogenen Asset-Manage-
ment-Gesellschaften, die Ertrége aus der
Verwaltung von Investment- und Pensions-
fonds von € 44 Millionen erzielten, sowie

Entwicklung des Provisionsiiber-
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andererseits auf die im November 2006
einbezogene tschechische eBanka.

Auch 2007 baute die Raiffeisen Interna-
tional die Umsatze und die Zahl der ab-
gewickelten Transaktionen weiter aus, sei
es im Zahlungsverkehr, bei Krediten oder
bei Vermittlungsdiensten. In einigen Lén-
dern geht der Trend zu beratungsinten-
siveren Produkten und Anlageformen,
deren Nachfrage der Konzern durch ein
auf das jeweilige Land abgestimmtes An-
gebot bedient.

Der wichtigste Ergebnisbeitrag kam mit
einem Anteil von 45 Prozent am Provisi-
onsiberschuss unverdndert aus dem Zah-
lungsverkehrsgeschéft. Die Ertrdge aus
diesem Bereich stiegen insgesamt um
37 Prozent auf € 563 Millionen. Der
starkste Anstieg lag mit 39 Prozent in Zen-
traleuropa.

Auch mit anderen Produkten erzielte der
Konzern héhere Ertrége: Im mit 29 Pro-
zent Anteil zweitwichtigsten Bereich, dem
Devisen- und Valutengeschéft, verdien-
te der Konzern mit € 363 Millionen um
25 Prozent mehr als im Vorjahr, die Zu-
wachse kamen hier vor allem aus Zent-
ral- und Sidosteuropa. Aus dem Kredit-
und Garantiegeschdft ergab sich ein um
44 Prozent gestiegener Provisionsiber-
schuss von € 158 Millionen. Ein Zuwachs
von 41 Prozent ergab sich bei den Provi-
sionen aus dem Wertpapiergeschdft, die
auf € 50 Millionen anstiegen. SchlieBlich
stieg der Beitrag der ibrigen Bankdienst-
leistungen zum Provisionsiiberschuss auf
€ 116 Millionen.

Der durch Retail Customers generierte Pro-
visionsiiberschuss stieg um 35 Prozent auf
€ 799 Millionen wieder deutlich. Dieses
Segment trug rund 64 Prozent zum gesam-
ten Ergebnis bei. Regionaler Wachstums-
tréiger war dabei Siidosteuropa - und hier
vor allem Rumédnien - mit einem Anstieg
von 44 Prozent auf € 386 Millionen.

Handelsergebnis

Ein Rickgang von 27 Prozent ist beim
Handelsergebnis zu verzeichnen, das von
zuvor € 175 Millionen auf € 128 Millio-
nen abnahm. Verénderungen des Konso-
lidierungskreises hatten keinen Einfluss auf
das Ergebnis. Ein Teil des Rickgangs geht
auf einen Sondereffekt aus dem Vorjahr
zuriick: 2006 wurde das Handelsergeb-
nis durch ein im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Impexbank stehendes positi-
ves Bewertungsergebnis von € 33 Milli-

Handelsergebnis nach geografi-
schen Segmenten

in € Millionen
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onen, das in der Muttergesellschaft ver-
bucht wurde, erhsht. Die entsprechende
Position wurde im Januar 2007 ohne wei-
tere wesentliche Ergebnisauswirkung ge-
schlossen.

Das Ergebnis aus dem wéhrungsbezoge-
nen Geschdft ist mit 70 Prozent der we-
sentliche Trager des Handelsergebnisses.
Auch aufgrund des schon beschriebenen
Sondereffekts aus dem Vorjahr ging es
2007 um 37 Prozent auf € 90 Millionen
zuriick. Das Devisenergebnis fiel wegen
Bewertungsverlusten aus Absicherungs-
mafinahmen in Kroatien deutlich, wdah-
rend in den anderen Markten keine we-
sentlichen Verénderungen dieses Ergeb-
nisbeitrags zu beobachten waren. Sehr
unterschiedliche Entwicklungen waren
2007 bei den Wechselkursen in den Lan-
dern Zentral- und Osteuropas zu beob-
achten. In den durch den US-Dollar de-
terminierten Markten der GUS gaben die
lokalen Wahrungen entsprechend nach,
auch der ruménische Leu fiel deutlich. Da-
gegen tendierten die Wé&hrungen Zentra-
leuropas zum Teil zu deutlichen Aufwer-
tungen.

Das Handelsergebnis aus Zins- und Kre-
ditprodukten spielt in der Raiffeisen Inter-
national eine untergeordnete Rolle, weil
die vom Management genehmigten Li-
mits relativ klein sind und nur selektiv ein-
gesetzt werden. Mit € 27 Millionen blieb
das Ergebnis aus diesen eigenen Disposi-
tionen nahezu konstant, im Vorjahr lag es
bei € 26 Millionen. Regional gesehen er-
gaben sich aber leichte Verschiebungen.
Wahrend in Zentraleuropa das Handels-
ergebnis aus Wertpapieren um € 10 Mil-
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lionen stieg, fiel es in den beiden anderen
Regionen um jeweils knapp € 5 Millionen,
insbesondere aufgrund der geschilder-
ten Entwicklungen in Russland und Kroa-
tien. Das Handelsergebnis aus Akfienge-
schaften erhdhte sich um gut ein Viertel auf
€ 9 Millionen und stammt im Wesentlichen
aus Kroatien, Ungarn sowie Bosnien und
Herzegowina.

Rund 41 Prozent des Handelsergebnisses
stammten aus Zentraleuropa, der Anteil
der GUS verringerte sich aufgrund der be-
schriebenen Effekte von 47 auf 32 Prozent.

Ergebnis aus derivativen
Instrumenten

Das Ergebnis aus derivativen Instrumen-
ten des Bankbuchs entwickelte sich im Be-
richtsjahr negativ. Nach € 5 Millionen im
Vorjahr lag es 2007 bei minus € 30 Mil-
lionen.

Der Hauptgrund fir diesen negativen Bei-
trag ist in Russland zu finden, wo zum
Zweck der Reduktion des Zinsstrukturrisi-
kos Zinsswaps abgeschlossen wurden, die
infolge der Marktturbulenzen am Jahres-
ende zu Bewertungsverlusten von € 26
Millionen fishrten.

Ergebnis aus Finanzinvestiti-
ohen

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen be-
trug im abgelaufenen Geschéftsjahr minus
€ 9 Millionen nach € 1 Million im Jahr
zuvor. Unter Einbeziehung des Einmalef-
fektes aus dem Verkauf des Minderheits-
anteils an der kasachischen Bank Turan-
Alem von € 102 Millionen betrug das Vor-
jahresergebnis € 103 Millionen.
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Das Ergebnis aus Finanzanlagen, das aus
Bewertungs- und Ver&uBerungsergebnis-
sen aus Wertpapieren und Beteiligungen
des Finanzanlagebestandes besteht, be-
trug minus € 1 Million (Vorjahr: € 2 Mil-
lionen). Einigen kleineren VerduBerungser-
|6sen von Minderheitsanteilen (€ 2 Millio-
nen) standen Teilwertabschreibungen auf
Beteiligungen (minus € 3 Millionen) ge-
geniber.

Das Ergebnis aus dem sonstigen Finanz-
umlaufvermégen - das in erster Linie aus
Bewertungs- und Ver&uBerungsergebnis-
sen von Wertpapieren der Bewertungs-
kategorie at fair value through profit and
loss besteht - ging von zuvor plus € 1 Mil-
lion auf minus € 9 Millionen zuriick. Diese
Bewertungsverluste stammten aus der Slo-
wakei, wo sich die Marktwerte der lokalen
Treasury Bills negativ entwickelten.

Verwaltungsaufwendungen
Die Verwaltungsaufwendungen wuch-
sen im Berichtsjahr um 29 Prozent oder
€ 490 Millionen auf € 2.184 Millionen.
Die Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises trugen dazu € 55 Millionen bei.
Der organische Anstieg der Verwaltungs-
aufwendungen machte somit mehr als ein
Viertel aus.

Die Verwaltungsaufwendungen wuch-
sen weniger stark als die Betriebsertrége
(32 Prozent), wodurch sich die Cost/In-
come Ratio weiter verbesserte. Die aus
den operativen Ergebnisbestandteilen er-
rechnete Kennzahl lag 2007 bei 57,6 Pro-
zent und unterschritt damit die Vorjahres-
marke von 59,1 Prozent um 1,5 Prozent-
punkte.

86

Der grofite Anstieg stammte 2007 aus
dem Personalaufwand, der sich um
32 Prozent oder € 260 Millionen auf
€ 1.085 Millionen erhshte. Von diesem
Anstieg sind € 24 Millionen auf die Verén-
derungen des Konsolidierungskreises zu-
rickzufishren, der organische Anstieg lag
daher bei 29 Prozent.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beiter des Konzerns (im Sinne von Voll-
zeitdquivalenten) wuchs dagegen nur um
13 Prozent oder 6.377 auf 55.550. Die
Differenz zum Anstieg des Personalauf-
wands ist im Wesentlichen auf deutliche
Lohnerhdhungen in der GUS und teilwei-
se auch in Zentraleuropa zuriickzufihren.
Die Region mit dem héchsten Wachstum
ist Sidosteuropa, wo der durchschnittliche
Personalstand um 20 Prozent stieg. In Zen-
traleuropa nahm er um 16 Prozent zu, in

Struktur der Verwaltungsaufwen-
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Verteilung der Sachaufwendungen

9

Raumaufwand 26% (+1 PP)

IT-Aufwand 13% (+/-O PP)

Werbeaufwand 13% (+/-0 PP)
Kommunikationsaufwand 9% (+/-0 PP)
Rechts- und Beratungsaufwand 9% (+/-0 PP)
Einlagensicherung 6% (+/-0 PP)
Biroaufwand 4% (+/-0 PP)
Sicherheitsaufwand 3% (-1 PP)

Sonstiger Sachaufwand 17% (+/-0 PP)
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Regionale Aufteilung der Verwal-
tungsaufwendungen
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der GUS nur um 8 Prozent. Die Betriebser-
trdge pro Mitarbeiter stiegen jedoch von
€ 58 Tausend auf € 68 Tausend ebenfalls
deutlich.

Der Anstieg der Sachaufwendungen war
mit einem Plus von 27 Prozent oder € 189
Millionen auf € 877 Millionen schwécher
als jener des Personalaufwands. Konsoli-
dierungskreiséinderungen hatten Auswir-
kungen von € 20 Millionen. In vielen L&n-
dern ist der Filialausbau weiterhin in vol-
lem Gange, daher betrafen die Zuwdchse
einmal mehr vor allem den Raumaufwand
(plus 32 Prozent), den IT-Aufwand (plus
27 Prozent), den Ausbildungsaufwand
(plus 38 Prozent) sowie den Aufwand fisr
Werbung (plus 32 Prozent).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte stiegen
im Jahresvergleich um 23 Prozent oder
€ 41 Millionen auf€ 223 Millionen. Aufim-
materielle Vermdgenswerte, insbesondere
Software, entfielen davon € 70 Millionen
(Vorjahr: € 49 Millionen). Neben einigen
Teilwertabschreibungen auf Softwarepro-
jekte befindet sich darunter auch die au-
Berordentliche Abschreibung der Marke
,eBanka” (€ 4 Millionen). Der Name ist
aufgrund des Beschlusses zur geplanten
Verschmelzung 2008 in die tschechische
Raiffeisenbank nicht mehr werthaltig.

Sonstiges betriebliches

Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis blieb
mit einem Minus von € 5 Millionen nach
minus € 4 Millionen relativ konstant. In die-
sem Posten sind verschiedene Ergebnisse
enthalten: Die Nettoerlése verschiedener
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bankfremder Tétigkeiten erhdhten sich um
144 Prozent oder € 10 Millionen auf € 17
Millionen. Das Ergebnis aus dem Opera-
ting Leasing wuchs um 46 Prozent oder
€ 7 Millionen auf € 22 Millionen. Opera-
ting Leasing-Geschéfte werden hauptséch-
lich in Kroatien und in geringem Umfang
in Polen und der Tschechischen Republik
betrieben. Riickstellungsdotierungen in
der Ukraine belasteten das Ergebnis mit
€ 17 Millionen (Vorjahr: minus € 12 Mil-
lionen). Die nicht ertragsabhéngigen sons-
tigen Steuern beliefen sich auf € 43 Milli-
onen und haben sich damit um ein Drittel
erhdht.

SchlieBlich ergab sich durch die Einbezie-
hung von drei Asset Management-Gesell-
schaften in Kroatien, Ungarn und der Slo-
wakei ein Ertrag von € 13 Millionen aus
passiven Unterschiedsbetrégen aus der
Erstkonsolidierung. Im Vorjahr waren &hnli-
che Erstkonsolidierungseffekte aus der Ein-
beziehung neuer Gesellschaften in Héhe
von € 8 Millionen vorgelegen.

Ergebnis aus Endkonsolidie-
rungen

Das Ergebnis aus Endkonsolidierungen er-
reichte 2007 € 27 Millionen nach € 20
Millionen (ohne Einmaleffekte) im Vorjahr.
Es stammte im Wesentlichen aus den Ver-
kéufen von zwei vollkonsolidierten Projekt-
gesellschaften in Ungarn: Die Energieer-
zeugungsgesellschaft  SINESCO  Energi-
aszolgdltats Kft, Budapest, wurde Ende
Marz 2007 verkauft, wodurch im Kon-
zern ein Ergebnis von € 11 Millionen ent-
stand. Weiters wurde im Juli 2007 ein
Immobilienprojekt, die Arena Corner
Ingatlanfejleszts Kft.,, Budapest, verduBert.
Dieser Endkonsolidierungseffekt betrug
€ 15 Millionen.

Im Vorjahr hatten die Endkonsolidierun-
gen zwei Projektgesellschaften der Raiff-
eisen Real Estate Management betroffen,
deren Kerngeschdft in der Entwicklung
und Ver&uBerung von Immobilienprojek-
ten in Ungarn besteht. Zusétzlich waren
2006 noch weitere € 486 Millionen aus-
gewiesen worden, die aus dem Einmalef-
fekt aufgrund des Verkaufs der Raiffeisen-
bank Ukraine stammten.

Bilanzentwicklung

Auch in der Bilanzentwicklung spiegelte
sich das starke Wachstum der Raiffeisen
International 2007 wider: Die konsolidier-
te Bilanzsumme stieg gegeniber dem Vor-
jahr um 30 Prozent oder € 16,9 Milliarden
auf € 72,7 Milliarden - ein Zuwachs, der
nahezu ausschlieBlich aus organischem
Wachstum resultierte. Der Anstieg der Bi-
lanzsumme aufgrund der Verdnderungen

88

im Konsolidierungskreis hatte einen ver-
nachléssigbaren Einfluss, da 2007 keine
fir die Bilanz wesentlichen Erst- und End-
konsolidierungen stattfanden. Die Wah-
rungsauswirkungen, d.h. die Nettoeffekte
aus den Wechselkursverénderungen der
CEE-Wéhrungen, lagen bei minus € 0,5
Milliarden. Das organische Wachstum des
Konzerns betrug somit € 17,4 Milliarden.
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Dem Trend der letzten Jahre entsprechend,
ergab sich innerhalb der Bilanzaktiva eine
weitere Verschiebung zugunsten der For-
derungen an Kunden, die den wesentli-
chen Treiber des Wachstums der Raiffei-
sen International darstellen: Sie legten um
40 Prozent oder € 13,8 Milliarden auf ins-
gesamt € 48,9 Milliarden zu. Bereinigt um
die Kreditrisikovorsorgen von € 1,1 Milli-
arden haben die Forderungen an Kunden
nun schon einen Anteil von zwei Dritteln
an den Bilanzaktiva, ein Anstieg um 5 Pro-
zentpunkte. Das Verhdltnis Kundenkredite
zu Kundeneinlagen betrug 121 Prozent.

Kredite an Firmenkunden (ohne Mikro-
unternehmen) stiegen um 39 Prozent oder
€ 8,6 Milliarden und erreichten zum Jah-
resende einen Wert von € 30,2 Milliar-
den. Der Zuwachs an Krediten fiir Privat-
kunden war mit 46 Prozent am héchs-

Struktur der Bilanzaktiva

in € Milliarden 72,7
10%

2003 2004 2005 2006 2007
Ubrige Aktiva

Bl Wertpapiere

[ Forderungen an Kunden (netto)

Il Forderungen an Kreditinstitute
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Struktur der Kundenforderungen

GroBkunden 52% (-1 PP)
Il Klein- und Mittelbetriebe 15% (-1 PP)
0 Privatkunden 31% (+2 PP)
W Offentlicher Sektor 2% (+/-0 PP)

ten; diese erreichten einen Bestand von

€ 15,0 Milliarden.

Die aus mehreren Bewertungskategorien
und Bilanzposten bestehenden - in der
nebenstehenden Grafik zusammengefass-
ten - Wertpapiere stiegen um 7 Prozent
auf € 70 Milliarden, wobei innerhalb der
Bewertungskategorien leichte Umschich-
tungen stattfanden: Wéhrend die Wert-
papiere des sonstigen Finanzumlaufver-
mogens - durch eine gestiegene Veran-
lagung in festverzinsliche Wertpapiere -
um 57 Prozent sowie die Wertpapiere
des Handelsbestandes um 5 Prozent an-
stiegen, gingen die Wertpapiere des Fi-
nanzanlagevermégens um 9 Prozent zu-
rick. Insgesamt verringerte sich der Anteil
der Wertpapiere an der Bilanzsumme von
12 auf 9 Prozent.

Der Anteil der Gbrigen Aktiva fiel gegen-
iber dem Jahresende 2006 um 2 Prozent-
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punkte auf 10 Prozent. Ausschlaggebend
dafir waren die Barreserve (minus 10 Pro-
zent) und die immateriellen Vermégens-
werte (minus 7 Prozent).

Zum Ende der Berichtsperiode gab es auch
bei den Passiva des Konzerns nur geringe
strukturelle Verénderungen gegeniiber dem
Jahresende 2006: Mit einem Anteil von 56
Prozent wurde die Passivseite zwar weiter-
hin von den Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden dominiert, ihr Anteil an den Passiva
reduzierte sich jedoch um knapp 3 Prozent-
punkte. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten machten rund 27 Prozent
der Bilanzsumme aus (plus 2 Prozentpunk-
te), der Rest entfiel auf Eigenmittel (11 Pro-
zent) sowie Ubrige Passiva (6 Prozent).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
nahmen um 22 Prozent oder € 7,3 Milliar-

Struktur der Bilanzpassiva

in € Milliarden 72,7

1%

2003 2004 2005 2006 2007

Eigenmittel
B Ubrige Passiva
[ Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Bl Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
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den auf € 40,5 Milliarden zu. Mit € 3,0
Milliarden waren die Zuwéchse in Zentral-
europa am hdchsten. Die Einlagen von
Kunden aus Sidosteuropa und der GUS
wuchsen um 25 bzw. 24 Prozent. Die
Sichteinlagen stiegen um 21 Prozent auf
€ 17,6 Milliarden, die Termin- und Spar-
einlagen um 23 Prozent auf € 22,9 Mil-
liarden.

Die Position Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten erhdhte sich um
44 Prozent oder € 6,1 Milliarden auf
€ 19,9 Milliarden. Die eher langfristig an-
gelegten Refinanzierungen iber internati-
onale Geschéftsbanken und supranatio-
nale Institutionen wurden um 80 Prozent
auf € 13,1 Milliarden ausgebaut. Die
Geldmarktgeschéfte erreichten zum  Bi-
lanzstichtag ein Volumen von rund € 4,3
Milliarden (plus 13 Prozent). Der Anteil
der Refinanzierung durch den RZB-Kon-
zemn lag Ende Dezember 2007 bei rund
57 Prozent.

Der Anteil der ibrigen Passiva stieg um
1 Prozentpunkt auf 6 Prozent. Die darin
enthaltenen verbrieften Verbindlichkeiten,
also Refinanzierungen iber den Kapital-
markt im Rahmen von Fremdkapitalemissi-
onen, wuchsen um 63 Prozent auf € 2,3
Milliarden. Diese Steigerung ist im Wesent-
lichen auf Neuemissionen in Zentraleuro-
pa (Slowakei) und in der GUS (Ukraine)

zuriickzufihren.

Der Anteil der Eigenmittel - beste-
hend aus Eigen- und Nachrangkapital -
an der Bilanzsumme betrug unveréndert
11 Prozent. Das in den Eigenmitteln enthal-
tene Nachrangkapital stieg aufgrund von

Neuemissionen in einzelnen Netzwerk-
banken um 8 Prozent auf € 1,5 Milliarden.
Diese im Wesentlichen fiir lokale aufsichts-
rechtliche Zwecke der Tochterbanken er-

forderlichen ergénzenden  Eigenmittel
wurden zu 89 Prozent vom RZB-Konzern
sowie zu 11 Prozent von supranationalen

Institutionen finanziert.

Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanzielles Eigenkapital

baute ihr
Eigenkapital einschlieBlich des Konzern-

und der

teile im Berichtsjahr um 44 Prozent oder

Die Raiffeisen International

Jahresiiberschusses Fremdan-
€ 2.033 Millionen aus; es erreichte zum
Bilanzstichtag € 6.622 Millionen (2006:
€ 4.590 Millionen).

Das eingezahlte Kapital - bestehend aus
gezeichnetem Kapital und Kapitalriickla-
gen - erhdhte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 64 Prozent oder € 1.197 Millio-
nen auf € 3.057 Millionen. Auf die im Ok-
tober 2007 erfolgte Kapitalerhdhung ent-
fielen nach Abzug der Platzierungskosten
€ 1.220 Millionen. Der Nettoeffekt aus
dem Riickkauf eigener Aktien und den di-
rekt ins Eigenkapital gebuchten Aufwen-
dungen fir das Share Incentive Program
reduzierten das eingezahlte Kapital um
€ 23 Millionen.

Das erwirtschaftete Kapital wuchs um
30 Prozent oder € 645 Millionen auf
€ 2.771 Millionen. Darin enthalten sind
der Konzern-Jahresiberschuss des Be-
richtsiahres in Héhe von € 841 Millio-
nen sowie die Gewinnricklagen von
€ 1.929 Millionen. Die Gewinnriicklagen
wurden neben der Gewinnthesaurierung
des Jahres 2006 iberwiegend durch die
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Wechselkursentwicklungen in den CEE-
Léndern (minus € 160 Millionen) und die
Bewertungsergebnisse aus Capital Hedges
(€ 104 Millionen), die zur teilweisen Ab-
sicherung der Wechselkurseffekte im Ei-
genkapital eingegangen worden sind, be-
einflusst. Der Nettoeffekt betrug demnach
minus € 56 Millionen.

Der Abschluss eines Cash-Flow Hedge zur
Absicherung variabler Zinspositionen in
einer Netzwerkbank fishrte im Jahr 2007
erstmals zu einer Erfossung der Markt-
wertverénderungen des Sicherungsinstru-
mentes in den Gewinnriicklagen im Aus-
maf3 von minus € 8 Millionen.

Im Juni 2007 beschloss die Hauptver-
sammlung der Raiffeisen International eine
Ausschiittung von 71 Cent pro Aktie, das
sind insgesamt € 101 Millionen. Die An-
teile anderer Gesellschafter erhdhten sich
um 32 Prozent oder € 191 Millionen auf
€ 795 Millionen. Diese Steigerung ergab
sich durch den Anteil der anderen Ge-
sellschafter am laufenden Ergebnis von
€ 132 Millionen, durch Kapitaleinzahlun-
gen dieser Gesellschafter in diverse Kon-
zerneinheiten in Héhe von € 85 Millionen
sowie durch Anteilsverdnderungen im Kon-
solidierungskreis (€ 12 Millionen). Dividen-
denausschiittungen von € 38 Millionen re-
duzierten diese Position.
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eigenkapitals

6.622
12%

in € Millionen

2003 2004 2005
Anteile anderer Gesellschafter

[ Erwirtschaftetes Kapital

Bl Ffingezahltes Kapital

2006 2007

Eigenmittel gemdB BWG

Die Raiffeisen International bildet keine ei-
gene Kreditinstitutsgruppe im Sinn des &s-

terreichischen Bankwesengesetzes (BWG)
und unterliegt daher als Konzern selbst

nicht den aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen fir Banken. Die nachfolgenden kon-
solidierten Werte wurden nach den Be-

stimmungen des BWG ermittelt und gehen

in die Berechnung der RZB-Kreditinstituts-
gruppe ein. Die RZB hat die Ubergangsbe-
stimmung zur Berechnung der Eigenmittel-

erfordernisse im Geschéftsjahr 2007 nach
Basel | ausgeiibt. Die hier ausgewiesenen

Werte haben daher lediglich Informations-

charakter.

Die konsolidierten Eigenmittel gemd&f

BWG erreichten zum Jahresultimo
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€ 6.684 Millionen (plus 48 Prozent oder
€ 2.171 Millionen).

Das Kernkapital stieg gegeniber dem
Vorjahr um 54 Prozent oder € 1.987 Milli-
onen und liegt nun bei € 5.692 Millionen.
Positiv beeinflusst wurde es in erster Linie
durch die Gewinne des Berichtsjahres und
durch die im Oktober 2007 erfolgte Ka-
pitalerhdhung. Diesen positiven Einflissen
standen negative Effekte aus Wechselkurs-
verénderungen der CEE-W&hrungen auf
die Eigenmittel von rund € 104 Millionen
gegeniber.

Die ergédnzenden Eigenmittel zeigten
einen Zuwachs von 18 Prozent oder
€ 149 Millionen auf € 957 Millionen,
davon € 91 Millionen in Form von Ergén-
zungskapital (Upper-Tier 2). Der iberwie-
gende Teil dieses - vorwiegend fiir lokale
aufsichtsrechtliche Bestimmungen ben('jﬁg—
ten - nachrangigen Kapitals wird von der
RZB finanziert.

Den Eigenmitteln steht ein aufgrund der
starken Expansion stetig wachsendes Ei-
genmittelerfordernis geméf BWG von
€ 4.317 Millionen gegeniiber. Dies ent-
spricht einem Anstieg um 31 Prozent oder
€ 1.033 Millionen. Die Uberdeckung be-
trug zum Jahresende 54,8 Prozent oder
€ 2.367 Millionen. Im Einzelnen besteht
das Eigenmittelerfordernis aus jenem fir
das Bankbuch (€ 3.984 Millionen), fir
das Wertpapierhandelsbuch (€ 146 Mil-
lionen) sowie fir die offenen Devisenposi-
tionen (€ 187 Millionen).

Die Kernkapitalquote - bezogen auf das
Bankbuch - erhdhte sich um 1,7 Prozent-

punkte auf 11,4 Prozent. Die Kernkapital-
quote (inklusive Marktrisiko) - also be-
zogen auf die gesamten Risikoaktiva von
€ 54,0 Milliarden - ergibt fiir 2007 einen

Wert von 10,5 Prozent (plus 1,5 Prozent-
punkte). Die Eigenmittelquote stieg um
1,4 Prozentpunkte auf 12,4 Prozent.

Risikomanagement

Grundlage fiir gesundes Wachstum in den
unterschiedlich weit entwickelten Mérkten
Zentral- und Osteuropas bildet die ausge-
pragte Risikomanagement-Kompetenz der
Raiffeisen International. Indem Netzwerk-
banken dauerhaft in die Prozesse des Risi-
komanagements integriert werden, erfolgt
auch das weitere Wachstum der Gruppe
risikobewusst.

Einen Uberblick tber die einzelnen fir die
Raiffeisen International relevanten Risikoar-
ten, so etwa Markt, Kredit, Liquiditéts- und
operationale Risiken, sowie Uber die Organi-
sation des Risikomanagements liefert der An-
hang zum Konzernabschluss ab Seite 224.

Grundséitze des Risiko-
managements

In der Raiffeisen International besteht ein
umfassendes System von Risikogrundsat-
zen sowie Risikomessungs- und Uberwa-
chungsverfahren. lhr Ziel ist es, die Risiken
aller Netzwerkbanken und Spezialgesell-
schaffen zu kontrollieren und zu stevern.
Zudem werden Risikosteuerung und -kon-
trolle durch geeignete Organisationsstruk-
turen unterstitzt. Die alledem zugrunde
liegende Risikopolitik, die sich in den fol-
genden Grundsétzen manifestiert, gibt die
Konzernzentrale vor.
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® Das Management von Kredit-, Lander-,
Markt-, Liquiditdts- und operationalen
Risiken findet auf allen Ebenen des Kon-
zerns statt.

® Durch konzernweit giltige Dienstanwei-
sungen (Directives) wird ein konsistenter
und kohérenter Risikomanagementansatz
sichergestellt. Dieser Ansatz wird mit der
RZB als Muttergesellschaft abgestimmt.

® Die Prinzipien des Risikomanagements
in den Bereichen Corporates und SME
sind in einem fir die gesamte Raiffei-
sen International verpflichtenden Hand-
buch, dem Credit Manual, festgehalten.
Dieses Handbuch baut auf dem Kredit-
handbuch des RZB-Konzerns auf.

m Die angewendeten Ratingmethoden
sind konzernweit einheitlich.

m Die Kreditrichtlinien werden jghrlich im
Verlauf von Budgetierung und Planung
Uberarbeitet und bewilligt.

m Die Aktivitdten des Geschéfts- und Risi-
komanagements sind in personeller und
funktionaler Hinsicht strikt getrennt.

m Die Unternehmenskredit-Ausfallvorsorge,
die das Risiko des Verlustes einbezieht, be-
ruht neben Einzelwertberichfigungen auch
auf Portfolio-Wertberichtigungen. Die Kre-
ditausfallvorsorge bei Privatkunden erfolgt
generell nach dem Portfolio-Ansatz.

® Voraussetzung firr Produktneueinfihrun-
gen im Retail-Segment ist die Zustim-
mung der Konzernzentrale.
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Sdulen des Risikomanagements

Um die Grundsdtze des Risikomanage-
ments im Tagesgeschéft umsetzen zu kén-
nen, sind als erste Sdule fundierte einschlé-
gige Kenntnisse notwendig. Als Vorreiter
mit Gber 20-jéhriger erfolgreicher Tétig-
keit in Zentral- und Osteuropa verfiigt die
Raiffeisen International iber wertvolle Er-
fahrung im aktiven Risikomanagement. Sie
bildet die Basis fir die Etablierung eines
starken Risikomanagement-Teams in der
Wiener Konzernzentrale sowie verldssli-
cher Teams in den Netzwerkbanken, die
durch lokale Chief Risk Officers verstérkt
werden. Zudem verfiigt die Raiffeisen In-
ternational Uber eine Infrastruktur, die den
reibungslosen Informationsaustausch zwi-
schen diesen Teams erlaubt.

Die zweite Séule des professionellen Ri-
sikomanagements in der Raiffeisen Inter-
national besteht in einer konzermnweiten
Standardisierung. Sie betrifft vor allem die
Definition einheitlicher Kreditbewilligungs-
prozesse, die auf einem konzernweiten
Kredithandbuch basieren. Das Rating ist
dabei ebenfalls an Methoden gebunden,
die fiir den gesamten Konzern einheitlich
geregelt sind. Auch fir das anschlieBen-
de Reporting existieren verbindliche Stan-
dards. Ein netzwerkweites Regelwerk fir
die Kreditausfallvorsorge sowie Seminare
fir Mitarbeiter der Netzwerkbanken und
des Head Office sorgen gleichfalls fisr kon-

zernweite Konsistenz.

Die hohe Bedeutung der Konzernzentro-
le als Stever- und Kontrollinstanz fungiert
als dritte Séule des strukturierten Risikoma-
nagements. Erkennbar wird die Rolle der
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Zentrale z.B. daran, dass Produkt-Neuein-
Fﬁhrungen nur mit ihrer Zustimmung még-
lich sind. Auch die Aufgabe einer Berichts-
p|0Hform fir das Risikomcncgemeni nimmt
das Head Office wahr, und lokal gefihrte
Scorecards werden ebenfalls in der Zent-
rale Gberwacht. Zur Stérkung der lokalen
Expertise sind schliefBlich mehrere Teams
aus der Zentrale fir die Kreditiberwa-
chung vor Ort im Einsatz.

Privatkundenbereich sowie
Kleinunternehmen

In den Bereichen Privatkunden sowie Klein-
und Mittelbetriebe konzentrierte sich das
Risikomanagement der Raiffeisen Interna-
tional 2007 auf drei Hauptbereiche:

m Unterstiitzung des profitablen Wachstums
m Portfolio Management
m Entwicklung der Infrastruktur

In Umsetzung dieser Schwerpunkte wur-
den im Jahr 2007 mehr als 50 Retail-
Produkte beurteilt und durch das Head
Office genehmigt. Besonderes Augenmerk
wurde bei der Bewertung auf die Stan-
dardisierung der Produkte, die Preisge-
staltung sowie auf die Risikoidentifikation
und -minimierung gelegt. Einen weiteren
zentralen Aspekt bildete die Profitabilitéit
der einzelnen Produkte gemessen an Bud-
get und Ertragsvorgaben des Konzerns.

Parallel zur Produkibewertung setzte die
Raiffeisen International auch die Entwick-
lung und Erprobung von Scorecards fort.
Besonders im Mikrobereich wurden hier
entscheidende Fortschritte erzielt, sodass

nun jede Netzwerkbank Uber zumindest
eine Scorecard verfigt.

Neue Berichtsformate im Porifo-
lio Management

Analog zu den monatlichen Beurteilungen
im Segment Retail Customers fihrte die
Raiffeisen International im Portfolio Ma-
nagement 2007 auch fir den Bereich
Klein- und Mittelbetriebe regelmaBige
Bewertungen ein. In beiden Kundenberei-
chen wurden dafiir auch neue, standardi-
sierte Berichtsformate entwickelt. Beurteilt
werden dabei das Ausfallrisikoprofil des
jeweiligen Portfolios, allféllige Rickstellun-
gen in der Bilanz sowie die Risikokosten.

Um ein noch aussagekrdftigeres Gesamt-
bild fir die Gruppe zu erhalten, wurde auf
Ebene der Raiffeisen International eine
neue Konsolidierungsplattform fiir das Ri-
sikoberichtswesen etabliert. Sie ermég-
licht ein konsolidiertes Risikomanagement
sowohl fir das Kundensegment der Retail-
kunden insgesamt als auch fir einzelne
Produkte dieses Bereichs.

Effizienter Risikomanagement-
Prozess

Bereits im Jahr 2006 wurde ein Risikobewer-
tungs-Tool eingefihrt, das nun im Berichts-
zeitraum im gesamten Retail-Risikomanage-
ment der Gruppe als Bewertungs- und Pla-
nungswerkzeug verankert wurde. Das neue
Standard-Tool ermdglicht einen Vergleich
der Netzwerkbanken und sorgt damit fir
gesunden Wettbewerb. Gleichzeitig fihrt
es auch zur Entwicklung von Best Practice.

Die Definition der konkreten Ziele der ein-
zelnen Organisationseinheiten und der Mit-
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arbeiter des Risikomanagements erfolgt
dabei anhand standardisierter Vorgaben.
Sie werden je nach Anwendungsgebiet in
drei Komplexitétsniveaus differenziert.

Die drei Ebenen des Retail-Risikomanage-
ments werden in nachstehender Pyramide
veranschaulicht:

Handbuch Retail-Kreditrisiken
B Sperzifische Detail-Grundsétze und Richtlinien
Bl Risikobewertungs-Tools

Der Prozess des Retail-Risikomanagements
bildet dabei einen regelméfig wiederkeh-
renden Kreislauf:

Retail-
Kreditrisiko-
Strategie
beliwrf;):gig Organisation
Validation

Retail-
Berichts- Kreditrisiko-
wesen Management-

Tools

Rollout &
Umsetzung
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Basel Il

Im Bereich der Umsetzung von Basel |l
war der Rollout der im Jahr zuvor verbes-
serten Methodik 2007 zentraler Schwer-
punkt der Raiffeisen International. Fir die
einzelnen L&nder wurden dafir individuel-
le Rollout-Pléne erstellt. Wichtigste Aspek-
te bildeten dabei die Themen Datenquali-
tat, Entwicklung von Ratingmodellen und
Einschatzung einzelner Risiko-Parameter
in Zentral- und Osteuropa.

Weitere Optimierung vor-
gesehen

Im Rahmen des bestehenden Retail-Risiko-
management-Konzepts plant die Raiffei-
sen International fir 2008 eine Reihe von
MafBnahmen. Zur Stérkung der Schlagkraft
im Risikomanagement firr Klein- und Mittel-
betriebe ist dabei allem voran ein Ausbau
der Kapazitaten in der Konzernzentrale
vorgesehen. Dies wird es auch mdglich
machen, die ériliche Unterstitzung fir die
einzelnen Netzwerkbanken zu infensivieren.

Um das profitable Wachstum der Gruppe
abzusichern, wird das Risikomanagement
auch weiterhin sémtliche neuen Produkte
bewerten. Parallel dazu werden die Ver-
triebsbereiche bei der Entwicklung eines
neuen Customer-Relationship-Management-
Systems unterstitzt. Das Risikomanage-
ment wird weiters die Anwendung von
Rating-Tools Gber den reinen Kreditbewil-
ligungsprozess hinaus férdern. SchlieB3lich
soll auch der Auftritt gegeniber den Kun-
den verbessert werden. Dies gilt sowohl
fur Privatkunden, die eine Wohnraumfi-
nanzierung bendtigen, wie auch fir Klein-
und Mittelbetriebe mit Bedarf an zusétzli-
chen Betriebsmitteln.
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Im Bereich des Porffolio Managements
wird das Risikomanagement der Raiffeisen
International in erster Linie die Einhaltung

der bestehenden Budget- und Risikovorga-
ben priifen. Dies gilt fir individuelle Portfo-

lios ebenso wie fiir das Retail-Portfolio der

Gruppe insgesamt und betrifft den gesam-
ten Lebenszyklus der Portfolios einschlief3-

lich des Mahnwesens. Auch ein Konzept

fir die Pauschalwertberichtigung von Kre-

ditausféllen bei Klein- und Mittelbetrieben
soll dabei entwickelt werden. Parallel dazu
wird ein MaBnahmenplan zur Vermeidung
von Kreditbetrug in der ganzen Raiffeisen
International Gruppe umgesetzt.

Im Jahr 2007 startete die Raiffeisen In-
ternational die Eniwick|ung einer eige-
nen Applikation zur Retail-Kreditrisikobe-

wertung. Sie beruht auf einer speziellen
Software, dem SAS-System. Fir 2008 ist

in diesem Projekt der Abschluss der ers-

ten beiden Entwicklungsphasen (Basel |I
und Portfolio-Reporting) geplant, danach
wird der Rollout des Systems in den ersten
Landern erfolgen. Da ein erheblicher Teil

des Retail-Portfolios der Raiffeisen Interna-

tional auf Hypotheken beruht, soll fir die
neue Applikation auch ein Modul fir die

Bewertung und Neubewertung von Immo-
bilien geschaffen werden, das die beste-

hende Sicherheitenbewertungs-Richtline
des RZB-Konzerns ergénzt.

Im Zuge der Umsetzung von Basel Il plant
die Raiffeisen International fiir 2008 auch
die Bewertung der ersten Retail-Portfolios
nach dem ,IRB-Ansatz” (,,IRB” - auf Basis
eines internen Rafings). Im Hinblick auf dieses

Ziel wird auch in diesem Bereich der Roll-

out aller Systeme intensiv vorangetrieben.

Kreditantragsprozess im Corporate-Bereich

Reisetagebuch eines russischen
Kreditantrags

Tag 1: Aufbruch!

Nach langer Vorbereitungsarbeit und in-
tensiven Gesprdchen mit dem Kreditneh-
mer schickt mich mein Kundenbetreuer
Pavel heute in Moskau auf die Reise. Er
hat einige Zeit darauf verwendet, mich
mit interessanten und umfassenden Inhal-
ten auszustatten. Dafir hat er im Internet,
in Datenbanken und Gber Informations-
agenturen recherchiert. Marktdaten, Aus-
sagen Uber das Management, Analyse
der Konkurrenzsituation, Profitabilitéts-
rechnungen: All das hat Pavel mir bereits
mitgegeben. Meine Reiseunterlagen sind
brigens in der ganzen Raiffeisen Interna-
tional Gruppe standardisiert. Jeder Kre-
ditantrag wird so ausgestattet. Die Stan-
dards sind im Kreditantragshandbuch
genau dargelegt. Auch die Reiseroute
steht schon fest. Dafiir gibt es das Kredit-
handbuch. Aber irgendwie fishle ich mich

immer noch nicht komplett.

Tag 2: Kurzer Zwischen-
aufenthalt!

Heute treffe ich gemeinsam mit einem
groflen Stapel an Zusatzunterlagen bei
Pavels Kollegen Sergej ein. Dieser stattet
mich mit weiteren wichtigen Informatio-
nen aus. Sergej ist Bilanzanalyst und ana-
lysiert die Bilanzen, die mir zugrunde lie-
gen. Sergej beniitzt dazu ein Analysepro-
gramm namens ,COALA". ,COALA" steht
fir ,Corporate Analysis Application”. Das
Programm kommt in der ganzen Raiffeisen
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International Gruppe zum Einsatz. Sergej
freut sich schon auf das Update, das im
Jahr 2008 in seiner Bank eingefihrt wer-
den wird: Das Programm wird dann als
Internet-Applikation zur Verfigung stehen
und zahlreiche neue Analyse- und Ver-
gleichsméglichkeiten von Bilanzkennzah-
len bieten. Diese Neuversion ,COALA
Web" wurde zur Génze in der Raiffeisen
International konzipiert und programmiert.
Was Sergej besonders freut: Ab 2008
wird das Programm mit ihm wahlweise
auf Russisch oder Englisch kommunizieren.
Denn die Fachausdriicke versteht er in sei-
ner Muttersprache natirlich besser.

Tag 3: Das Rating!

Sergej ist mit seiner Analyse fertig. Er halt
seine ausfihrlichen Ergebnisse in einem
separaten Dokument schriftlich fest. Das
heif3t, ab jetzt reise ich in Begleitung einer
Kreditanalyse! Auflerdem bekomme ich
ein Kundenrating mit auf den Weg. Das
Rating macht es mir leichter, an mein Ziel
zu gelangen. Auch fir das Rating kann
Sergej auf ein Programm zuriickgreifen,
das konzernweit eingesetzt wird: die Ra-
tingdatenbank fir Firmenkunden. Auf Basis
seiner Bilanzanalyse und anderer Zusatz-
informationen ermittelt dieses Expertenmo-
dell ein Kundenrating. Ein solches Rating
ist fur alle Unternehmen erforderlich, die
eine Rolle in der geplanten Finanzierungs-
struktur spielen. Also zum Beispiel fir Kre-
ditnehmer und Garanten. Da Sergej erst
seit drei Jahren in der Raiffeisenbank Mos-
kau arbeitet und daher noch Junior Ana-
lyst ist, kann er das Rating nicht alleine fest-
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legen. Allerdings kann er es in der Rating-
datenbank vorschlagen. Ein ihm zur Seite
gestellter erfahrener Kollege wird automa-
tisch davon unterrichtet und kann das Ra-
ting nach Riicksprache mit Sergej entwe-
der korrigieren oder autorisieren.

Tag 4: Es geht weiter!

Das Rating ist fiir meine Reisebetreuer sehr
wichtig. Alle arbeiten sehr sorgféltig daran!
Sergejs Kollege autorisiert das vorgeschla-
gene Rating, und der Leiter der Abteilung
.Unternehmensanalyse” genehmigt es
schlieBlich. Sergej ist zufrieden, da keiner
der beiden Vorgesetzten etwas an seinem
Vorschlag gedndert hat. Dies ist aber nicht
immer der Fall. Es kann durchaus sein, dass
es zu groBeren Diskussionen kommt. Das ist
auch gut so, dazu gibt es schlieBlich ein Vier-
augen- und manchmal sogar ein Sechsau-
genprinzip! Ich bin froh, dass es bei mir so
schnell gegangen ist. Mit dem frisch ausge-
druckten Ratingblatt fihle ich mich gut vor-
bereitet fir den Rest meiner Reise. Pavel holt
mich ab und begleitet mich in die Abteilung
.Kreditrisiko-Management”.

Tag 5: Eine weitere Hirde ist

zu nehmen!

In der Abteilung ,Kreditrisiko-Manage-
ment” nimmt mich Julia in Empfang und
unterzieht mich nochmals einer kritischen
Prifung. Leider kommt Julia, eine Kredit-
risiko-Managerin, dabei zu dem Schluss,
dass sie mich nicht so einfach weiterrei-
sen lassen kann. Sie ist der Meinung, dass
ich fir die Weiterreise noch zusdtzliche Si-
cherheiten brauche. Doch Pavel ist zur Stel-
le, und nach einer ausfihrlichen Diskussion
zwischen Julia und Pavel sowie zwischen
Pavel und dem Kreditnehmer einigen sie
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sich endlich auf ein paar Anderungen an
meinen Reiseunterlagen: Die Vereinbarung
einer Hypothek als zuséatzliche Sicherheit
und eine kiirzere Tilgungsperiode verbes-
sern die Kreditstruktur. Dadurch wird mein
Vorankommen gewdhrleistet. Mit meinem
Rating war Julia glicklicherweise einver-
standen. Sonst hétte mein Aufenthalt noch
langer gedavert.

Tag 6: Sicher ist sicher!

Ich mache einen kurzen Zwischenstopp
bei Oleg. Er bewertet alle Sicherheiten,
die mir Pavel und Julia mitgegeben haben.
Oleg ist ein Sicherheiten-Manager und
kennt sich mit diesen Dingen gut aus. Wie
sich herausstellt, ist die Hypothek viel wert.
Oleg gibt mir ein Sicherheiten-Bewertungs-
blatt mit. Jetzt kann doch hoffentlich nichts
mehr schiefgehen, oder? Rasch notiert
Pavel den Wert der Hypothek in meinen
Reiseunterlagen.

Tag 7: Umweg!

Heute stellt Pavel mich einem grof3en Emp-
fangskomitee vor: dem Kredit-Komitee.
Dessen Mitglieder wollen mich unter dem
Vorsitz des Chief Risk Officers einstimmig
auf meiner Weiterreise unterstiitzen. Ich
war etwas nervds, denn auch nur eine
Gegenstimme hétte ausgereicht, um meine
Reise sofort zu beenden. Allerdings muss
mein Weiterkommen trotz Unferstitzung
des Kredit-Komitees erst vom Aufsichtsrat
in Wien genehmigt werden. Denn mein
Kreditbetrag liegt auBerhalb der lokalen
Genehmigungskompetenz. Diese ist in der
Geschéftsordnung  des  Kredit-Komitees
genau festgelegt. Versehen mit zahlrei-
chen Unterschriften und guten Wiinschen
reise ich also nach Wien.

Tag 8: In Wien!

Der Abstecher nach Wien ist sehr unkom-
pliziert: Die moderne Technik macht das
méglich. In Wien nimmt mich Nataliya in
Empfang. Nataliya ist Kreditrisiko-Mana-
gerin im ,Zentralen Kreditrisiko-Manage-
ment” der Raiffeisen International Grup-
pe. Bevor ich dem Aufsichtsrat vorgestellt
werde, nimmt mich Nataliya unter die
Lupe. Als Russin kann sie sich leicht mit
meinen bisherigen Reisebegleitern Pavel,
Sergej, Julia und Oleg verstandigen. Na-
tirlich kennt sie sich auch mit meinen In-
halten und den zusétzlichen Informationen
sehr gut aus. Und den russischen Markt
kennt sie ebenfalls, da sie lange in Russ-
land gelebt hat. Sie prift genau, was
meine russischen Freunde mir alles mitge-
geben haben. Ich bin froh, als Nataliya
gemeinsam mit ihrem Abteilungsleiter die
Zustimmung zur Weiterreise erteilt. Ubri-
gens bin ich verwundert, in der Wiener
Abteilung , Zentrales Kreditrisiko-Manage-
ment” fast keine Osterreicher vorzufinden.
Die Mitarbeiter dieser Abteilung kommen
aus zehn verschiedenen Léndern und spre-
chen insgesamt 14 Sprachen!

BASEL Il und Datenqualitéits-

management

Erklartes Ziel aller Aktivititen von Raiffei-
sen International im Bereich Basel Il und
Datenqualitétsmanagement ist die Schaf-
fung einheitlicher Kreditstandards und Be-
wertungsansdtze. Sie dienen der weiteren
strategischen Positionierung des Risikoma-
nagements in der Gruppe.
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Tag 9: Rickreise!

Der Aufsichtsrat ist zufrieden zu sehen,
dass alle meine bisherigen Reisebegleiter
mit meiner Reise einverstanden waren. Die
Aufsichtsratsmitglieder diskutieren nur kurz
Uber mich und geben mir dann die lang
ersehnten Unterschriften. Versehen mit
den notwendigen Genehmigungen kann
ich jetzt sofort die Riickreise nach Russ-
land antreten.

Tag 10: Am Ziel!

Endlich bin ich am Ziel. Die Kreditadminis-
tration in Russland nimmt mich in Empfang.
Sie wird mich weiter betreuen, bis dem
Kreditnehmer der Kreditbetrag iberwie-
sen werden kann. Rickblickend betrachtet
war das alles eine aufregende Erfahrung
fir mich. Die néchste Zeit werde ich mich
im Archiv ausruhen kénnen, aber spétes-
tens in zwolf Monaten werde ich Pavel
und die anderen wieder sehen. Denn dann
werden sie mich wieder auf die Reise schi-
cken: zur Jahresanalyse!

Die erste Phase der Basel-ll-Implemen-
tierungsaktivitdten wurde in diesem Sinn
2007 erfolgreich abgeschlossen und er-
méglicht allen Einheiten der Gruppe, so-
wohl im Bank- als auch im Leasingbereich
Risikoaktiva vorerst auf Basis des Stan-
dard-Ansatzes zu berechnen. Parallel
dazu findet derzeit fir die RZB als Mut-
terinstitut sowie fiir einige Einheiten in den
neven EU-léndern das Abnahmeverfah-
ren fir den so genannten ,IRB-Ansatz”
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statt. Dieses sollte im Einklang mit dem of-
fiziellen Implementierungsplan im ersten
Halbjahr 2008 abgeschlossen sein. Da
es das erklarte Ziel der Gruppe ist, fir
alle materiellen Portfolios die Risikoakti-
va auf Basis des ,IRB-Ansatzes” zu be-
rechnen, wird dessen Implementierung
fir alle Gbrigen Lénder (inkl. Russlands
und der Ukraine) mit der gleichen Priori-
tat weiter verfolgt werden wie in den ver-
gangenen Jahren.

Um eine harmonische und korrekte Berech-
nung der risikogewichteten Aktiva auf Basis
des &sterreichischen Gesetzes sowie unter
Beriicksichtigung der lokalen Wahlméglich-
keiten sicherzustellen, unterstiitzt und koor-
diniert die Raiffeisen International in Wien
mit einem speziellen Competence Center
die lokalen Projektteams in diesem Bereich.

Einen Hauptaspekt der Basel-ll-Implemen-
tierung stellt auch das Thema Datenqua-
litatsmanagement dar. Zentral entwickel-
te Key Performance Indicators berpriifen
in diesem Sinn monatlich die Qualitat der
Daten, etwaiger Korrekturbedarf wird um-
gehend verfolgt und bearbeitet. Durch Op-
timierung der Kreditprozesse im Head Of-
fice sowie fiir die lokalen Portfolios werden
zusétzlich MaBBnahmen getroffen, um Da-
tenqualitdtsmangel proaktiv zu vermeiden.

Gleichzeitig werden die Instrumente
der internen Banksteuerung nach Risiko-
aspekten laufend an die Ergebnisse der
Validation der Ratingmodelle angepasst
und die Risikoerfassung der Portfolios
verfeinert.

Operations und IT

Shared Service Centers

Zahlungsverkehr

Ein Zentrum fir Zahlungsverkehrsabwick-
lung und weitere Back-Office-Tatigkeiten
der Raiffeisen International nahm wie ge-
plant im Frihjahr 2007 in Ruménien sei-
nen Betrieb auf. In einem ersten Schritt
fungiert CRISP (Centralised Raiffeisen In-
ternational Services & Payments S.R.L) als
SWIFT-Zentrale fir elf Tochterbanken in
Zentral- und Osteuropa. In einem zweiten
Schritt werden die internationalen Zahlun-
gen ber eine gemeinsame Software zen-
tralisiert. Zusammen mit den SWIFT-Trans-
aktionen und dem internationalen Zah-
lungsverkehr werden durch CRISP auch

Prifungen in den Bereichen Compliance
und Anti-Geldwésche zentral durchge-
fhrt werden.

Kartengeschaft

Die zwei Servicezentren der Raiffeisen
International fir die Kartenabwicklung,
von denen eines in Bratislava in der Tatra
banka und das andere in Kiew, Ukraine,
angesiedelt ist, bauten ihre Geschéftsvo-
lumina und den Kreis der betreuten Ge-
sellschaften 2007 weiter aus. In beiden
Zentralen zusammen wurden gegen Jah-
resende 9.840.000 Karten und 32 Millio-
nen Transaktionen pro Monat bearbeitet.
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Initiativen zur Steigerung
der Produktivitéit und Kosten-
effizienz

Im Jahr 2007 hat die Raiffeisen Internati-
onal rund 100 Projekte zur Verbesserung
ihrer Operations- und IT-Prozesse mit Ge-
samtkostensenkungen von rund € 50 Milli-
onen durchgefishrt. Das Hauptaugenmerk
lag dabei nach wie vor bei den hochvo-
lumigen Prozessen wie Kreditabwicklung,
Zahlungsverkehr und Call-Center-Aktivitd-
ten. Wesentliche Fortschritte wurden bei
der Zentralisierung von Funktionen erzielt,
um den Filialen eine Konzentration auf
den Verkauf und den Kundenservice zu
ermdglichen. So wurde z.B. in Ruménien
die gesamte Kreditabwicklung zentralisiert,
was sowohl zu Qualitétssteigerungen als
auch zu Kostenreduktionen fihrte.

Im Bereich Treasury wurde das bereits in
mehreren Konzerneinheiten implementier-
te System GTS (Global Treasury System)
nun auch fir Kroatien und Rumédnien ope-
rativ eingesetzt. Die Implementierung in
weiteren Léndern ist fir 2008 geplant.

Auch ein zentrales elekironisches Einkaufs-
und Verwaltungssystem  (I-Procurement)
wurde 2007 erfolgreich eingefihrt, um
den Gesamtprozess noch besser steuern
zu kénnen. Bereits im Jahr 2007 ergab das
aktiv gesteuerte Vorgehen im zentralen Ein-
kauf Kostenvorteile von € 75 Millionen.

Im Risikomanagement wurden die letzten
intensiven Vorbereitungen fir die Einfih-
rung von Basel Il getroffen. Das Risikoma-
nagement der RZB und der Raiffeisen Inter-
national Gruppe basiert auf einem zentra-
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len Datawarehouse und einer Risikoma-
nagement-Software, die zentral entwickelt
und betreut wird.

Transformation und Integration
in Russland, der Ukraine und
Tschechien

In Russland wurde die rechtliche Fusion
der Impexbank in die Raiffeisenbank im
November erfolgreich abgeschlossen. Im
Zuge des Zusammenschlusses wurde auch
ein gemeinsames Frontend-System instal-
liert, um Kunden im gesamten Netzwerk
moglichst effizient bedienen zu kénnen.
Auch das Produkt- und Serviceangebot
beider Banken wurde vereinheitlicht. An
der Vereinheitlichung der gesamten IT-
Landschaft sowie deren Erneuerung und
Optimierung wird mit Hochdruck gear-
beitet.

In der Raiffeisen Bank Aval werden dlle
neuen Transaktionen fir Privatkunden in
einem neu eingefihrten Kernbanksystem
zentral abgewickelt. Die Inkassotatigkei-
ten wurden zentralisiert, wobei die Stan-
dardsoftware der Raiffeisen International
zum Einsatz kommt. In Kherson wurde ein
Operations Center fir die Ukraine gegriin-
det, in dem Inkassi und Kreditantrdge ab-
gewickelt werden sowie das Call Center
angesiedelt sein soll. Per Jahresende 2007
waren in diesem Bereich bereits 118 Mitar-
beiter beschdaftigt.

Die Integration der Raiffeisenbank und
der eBanka in Tschechien kam planméfig
voran. Nach Schaffung einer gemeinsa-
men Organisationsstruktur  wurden die
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Systeme angepasst, um die Vorteile aus
beiden Banken zu einem verbesserten Ge-

samtangebot zu verarbeiten. Die rechtliche
Fusion zu einer Bank wird 2008 erfolgen.

Human Resources

Beliebter Arbeitgeber in
Zentral- und Osteuropa

Der anhaltende Wachstumskurs der Raiff-
eisen International spiegelte sich auch im
Berichtszeitraum in einem entsprechen-
den Anstieg des Mitarbeiterstands wider.
Im Vordergrund stand dabei 2007 das
organische Wachstum der Netzwerk-
banken. Nach einem Gesamtstand von
52.732 Vollzeitdquivalenten per Jahres-
ende 2006 stieg dieser Wert bis zum
31. Dezember 2007 um 10,7 Prozent auf
58.365 an.

Weiterhin ist das Durchschnittsalter der
Mitarbeiter aller Netzwerkbanken mit
34 Jahren vergleichsweise niedrig und
unterstreicht damit, dass die Raiffeisen
International zu den jungen und dyno-
mischen Banken z&hlt. Die Personalstruk-
tur belegt aber auch die hohe Qualifika-
tion der Belegschaft: So lag die Akade-
mikerquote der Raiffeisen International
Ende 2007 bei beachtlichen 70 Prozent.
Allerdings weichen manche Lénder von
diesem Mittelwert ab, weil die Rahmen-
bedingungen in den Mérkten der Raiff-
eisen International stark variieren. Im
Besonderen gilt dies fir Arbeitsmarkt-
strukturen, Bildungssysteme und volkswirt-
schaftliche Gegebenheiten. Ahnlich ver-
hélt es sich mit der Frauenquote, die fir
die Bankengruppe insgesamt Ende 2007
bei 69 Prozent lag.
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Entwicklung des Personalstands
zum Bilanzstichtag

Mitarbeiter zum Jahresende

2003 2004 2005 2006 2007
Osterreich

Bl GUS

B Sidosteuropa

Il Zentraleuropa

Performance Management er-
folgreich etabliert

Die optimale Abstimmung zwischen den
Unternehmenszielen und den individuel-
len Planzielen der Mitarbeiter bildet eine
unabdingbare Voraussetzung fir die er-
folgreiche Umsetzung der Konzernstrate-
gie. Bereits im Jahr 2006 startete der Vor-
stand der Raiffeisen International deshalb
eine konzernweite Initiative, um fiir alle
Netzwerkbanken ein einheitliches Perfor-
mance Management zu implementieren.

30.000

20.000

10.000

Geogradfische Verteilung der Mit-
arbeiter zum Bilanzstichtag

Osterreich 0,5%
Bl GUS 49,0%
I Sidosteuropa 28,5%
Bl Zentraleuropa 22,0%

Die wichtigsten Vorgaben dafir: transpa-
rente Zielsetzungen fir den einzelnen Mit-
arbeiter, regelméBiges Feedback und An-
erkennung, ein objektives Bewertungssys-
tem der individuellen Leistung sowie ein
klarer Bezug zu Weiterentwicklung und
Entlohnung. Auch kulturelle Schlisselkom-
petenzen werden in das Performance Ma-
nagement-System einbezogen, um Leitbild
und Werte der Raiffeisen International in
allen Netzwerkbanken zu verankern und
damit das einheitliche Gruppenverstand-
nis zu stdrken.

Durch das strukturierte Performance Ma-
nagement stellt die Gruppe den Abgleich
zwischen Unternehmens- und Mitarbeiter-
zielen sicher und misst gleichzeitig deren
Erreichung in einem zyklischen Geschéfts-
prozess. Zusdtzlich wird im Rahmen des
Performance Managements die individu-
elle Lleistung der einzelnen Mitarbeiter
bewertet. Neben entsprechenden Aus-
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wirkungen auf deren persénliche Entwick-
lungsziele und Karrieremdglichkeiten bie-
tet dies auch die Basis leistungsorientierter
Entlohnung.

Bis Jahresende 2007 wurden im Rahmen

des Performance Managements folgende

Meilensteine erreicht:

® Anpassung der lokalen Performance
Management-Systeme an den konzern-
weiten Standard in den obersten drei Fih-
rungsebenen aller Netzwerkbanken (in
vielen Banken sogar fléchendeckend
fir alle Fohrungskréfte und Mitarbeiter)

m Ausgestaltung leistungsorientierter Ent-
lohnungssysteme auf dieser Basis

® Einbeziehung von sechs konzernweit de-
finierten kulturellen Schlisselkompeten-
zen in das Performance Management
fir die erste und zweite Fishrungsebene

® Weiterentwicklung und Intensivierung
lokaler Schulungsaktivitéten zum Trai-
ning der Fishrungskréfte und Mitarbeiter
im Umgang mit dem Performance Ma-
nagement-System

Gezielte Weiterbildung

Erstklassige Mitarbeiterqualifikation ist ge-
rade fir ein Dienstleistungsunternehmen
von héchster Bedeutung. Die Raiffeisen In-
ternational setzt daher auf akfive Personal-
entwicklung und bietet ihren Mitarbeitern
ein umfangreiches Portfolio an Aus- und
Weiterbildungsméglichkeiten.

Neues Trainingcenter in
der Ukraine

Eine wichtige Initiative in diesem Bereich
setzte der Konzern im Berichtszeitraum
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bei der Raiffeisen Bank Aval. Nach einer
Neustrukturierung des Bereichs Training &
Development dieser Gesellschaft im Jahr
zuvor wurde am 18. Juli 2007 mit der
Financial Academy ,FARBA” in Kiew ein
hochmodernes neues Trainingcenter er-
ffnet.

E-Learning

Auch im Bereich E-learning machte die
Raiffeisen International im Jahr 2007
wieder wichtige Fortschritte. Neben den
bereits seit einigen Jahren bestehenden
E-Learning-Initiativen in einzelnen Landern
(Polen, Rumdinien, Russland, Tschechische
Republik und Ungarn) begannen nun auch
die Banken in Belarus und der Ukraine mit
E-Learning-Programmen.

Zur Unterstitzung dieser nationalen Pro-
jekte und der weiteren Entwicklung der
Mitarbeiter auch auf internationaler Ebene
startete die Konzernzentrale 2007 den
Aufbau einer zentralen E-learning-Infra-
struktur zur Vernetzung der Zentrale und
der Tochtergesellschaften.

Durch den Einsatz von E-Learning wird es
der Raiffeisen International méglich, Mitar-
beiter aller Ebenen rascher, unmittelbarer
und effizienter in ihrer Aus- und Weiterbil-
dung zu unterstiitzen und damit einen we-
sentlichen Beitrag zum Unternehmenser-
folg zu leisten.

Die Raiffeisen International wird auch in
den néchsten Jahren das Ziel einer umfas-
senden Corporate Learning Solution fiir
ein konzernweites Talent Management
kontinuierlich verfolgen.
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Wettbewerbsvorteil durch
Talent Management und Nach-
folgeplanung

Die Fahigkeit, vor allem in den obersten
Fihrungsebenen die besten Leute zu fin-
den, ihnen adéquate Entwicklungs- und
Karriereméglichkeiten zu bieten und sie
dadurch im Unternehmen zu halten, ist an-
gesichts des rasch wachsenden Marktes in
Zentral- und Osteuropa zu einem wesent-
lichen Erfolgsfaktor geworden. Eine durch-
géngige Talent Management-Strategie so-
wie wirksame MaBnahmen der Nachfol-
geplanung werden damit zu zentralen In-
strumenten, um das Wachstum der Raiff-
eisen Infernational auch in Zukunft zu ge-
wahrleisten.

Unter dem Titel ,Spot! - Grow! - Lead!”
startete der Vorstand der Raiffeisen Inter-
national deshalb im Jahr 2007 eine unter-
nehmensweite Initiative zu Talent Manage-
ment und Nachfolgeplanung in den obers-
ten Fihrungsebenen der Netzwerkbanken.

Zielsetzung dieses Projektes ist es,

m ,Top Talents” mit Fithrungspotenzial fir
das Unternehmen zu gewinnen und an
das Unternehmen zu binden,

m diese Mitarbeiter zielgerichtet fir ge-
eignete Managementpositionen weiter-
zuentwickeln,

m mégliche Besetzungsliicken vor allem
in strategisch wichtigen Fihrungspositi-
onen frihzeitig zu erkennen.

Mit dieser Initiative wird ein konzernwei-

ter ,Top Talent Pool” aus hoch qualifizier-

ten Mitarbeitern eingerichtet, die - unter-
stitzt durch geeignete Férderungs- und

EntwicklungsmafBnahmen - rasch fir ent-

sprechende Positionen in den obersten

Fihrungsebenen der Netzwerkbanken
zur Verfigung stehen. Dieser l&nderi-
bergreifende Pool wird in den einzelnen
Landern noch durch lokale ,Talent Pools”
ergénzt, um den wachsenden Bedarf
an Top-Spezialisten und Fishrungskréften
aller Ebenen in hoher Qualitat abzu-
decken.

Fur das Jahr 2008 ist geplant, die Initia-
tive ,Spotl - Grow! - Lead!” weiter aus-
zubauen und als zentrales Werkzeug zur

planméBigen Steuerung der Fihrungs-
kréfteentwicklung und Karriereplanung
zu positionieren. Ein weiterer Schwerpunkt
wird der Aufbau eines unternehmenswei-
ten , International Acceleration Pool” sein.
Er soll motivierten und ambitionierten Leis-
tungstrégern aus allen Netzwerkbanken
verstarkt die Méglichkeit einer internatio-
nalen Karriere ermdglichen. Dies wird es
kiinftig erleichtern, Besetzungsliicken in
Schlisselpositionen auch Gber Grenzen
hinweg rasch zu schlieBen.

Ausblick

Konjunkturaussichten

Nach dem Rekordwachstum der Jahre
2006 und 2007 dirfte den CEE-Volks-
wirtschaften 2008 eine gewisse Kon-
junkturabkihlung bevorstehen. Wéhrend
im vergangenen Jahr das reale BIP-
Wachstum in der CEE-Region 6,8 Prozent
betrug, sind fir das Jahr 2008 aber immer
noch robuste 5,3 Prozent zu erwarten.
Grund fir die Wachstumsabschwéchung
um rund 1,5 Prozentpunkte dirfte einer-
seits das Uberschreiten des Hohepunkis
im Konjunkturzyklus sein. Andererseits
kénnte sich hier die fir 2008 antizipier-
te  Wachstumsverlangsamung der Euro-
zone - und damit des fir die Region
mit Abstand wichtigsten Handelspart-
ners und Investors - auf 1,6 Prozent
nach 2,7 Prozent im Jahr 2007 auswir-
ken. Der Konjunkturabschwung in der
Eurozone wird wohl durch die US-Immo-
bilienkrise und deren Auswirkungen auf
die US-Wirtschaft noch verstarkt, wah-
rend der direkte negative Einfluss dieser
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Entwicklungen auf die Volkswirtschaften
der CEE-Region gering ist.

Neben auslandischer Nachfrage und un-
ternehmerischer Investitionstatigkeit ge-
wann die private Nachfrage im vergan-
genen Jahr zunehmend an Bedeutung fir
das Wirtschaftswachstum in CEE. Ange-
heizt wurde der private Konsum durch
den Beschéftigungsanstieg, die Beschleu-
nigung des Lohnwachstums und das an-
haltend starke Wachstum der Privatkredi-
te. Angesichts des erwarteten Inflationsan-
stiegs dirfte das Reallohnwachstum 2008
allerdings etwas geringer ausfallen, selbst
wenn die Volkswirtschaften weiterhin zu-
satzliche Arbeitsplétze schaffen. Zudem
werden sich die Kosten fiir Privatkredite
erhdhen. Zuriickzufihren ist dies auf
hohere Refinanzierungskosten der Ban-
ken und eine geringere Verfigbarkeit von
Refinanzierungen iber den Kapitalmarkt
als vor dem Ausbruch der US-Hypo-
thekenkrise.
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Allerdings wiirde sich eine solche Ab-
schwéichung der privaten  Nachfrage
in manchen Léndern Sidosteuropas, in
denen der Kreditboom zu einer starken
Ausweitung der Leistungsbilanzdefizite
beitrug, positiv auf ein mittel- bis lang-
fristig nachhaltiges Wirtschaftswachstum
auswirken. Zudem haben die CEE-Volks-
wirtschaften schon in der Vergangenheit
bewiesen, dass sie durchaus in der Lage
sind, den negativen Effekten einer vori-
bergehenden Konjunkturabkihlung in der
Eurozone zu entgehen. Daher sollte die
Dynamik des wirtschaftlichen Aufholpro-
zesses der Region trotz der abgeschwach-
ten Konsumnachfrage weitgehend auf-
recht bleiben. In der Folge wdére mittelfris-
tig auch eine Fortsetzung der realen und
zum Teil nominellen Aufwertung der CEE-
Woéhrungen wahrscheinlich.

Ausblick der Raiffeisen

International

Das Firmenkundengeschaft wird aufbau-
end auf der erfolgreichen Mid Market-
Strategie auch 2008 den gréBten Beitrag
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zum Vorsteuerergebnis leisten. Im Retail-
Bereich legen wir weiterhin den Schwer-
punkt auf die Expansion des Filialnetzes,
um die Erweiterung unserer Kundenbasis
zu unferstitzen. Zudem werden wir im
laufenden Jahr unser Produktangebot in
den Bereichen Asset Management sowie
Versicherungen weiter entwickeln.

Fir das Geschdftsjahr 2008 streben wir
einen Konzernjahresiiberschuss von rund

€ 1 Milliarde an.

Bis 2010 peilen wir ein j&hrliches Bi-
lanzsummenwachstum von mindestens
20 Prozent an, wobei wir die stdrksten
Zuwdchse im Segment Retail Customers
anstreben.

Fir das Jahr 2010 setzen wir uns das
Ziel, einen Return on Equity (ROE) vor
Steuern von mehr als 25 Prozent zu errei-
chen. Hierbei sind etwaige Akquisitionen
und Kapitalerhéhungen nicht bericksich-
tigt. Die Cost/Income Ratio soll bei rund
56 Prozent liegen, fir die Risk/Earnings
Ratio stevern wir eine Zielmarke von rund
15 Prozent an.

SEGMENTBERICHTE

Einteilung der Segmente

Die Raiffeisen International teilt ihr Ge-
schaft primér nach Kundengruppen ein:

m Corporate Customers

m Retail Customers

m Treasury

® Participations and Other

Das sekundare Einteilungskriterium  der
Segmentberichterstattung folgt regionalen
Gesichtspunkten. Als Zuordnungsmerkmal
dient hier der Sitz der jeweiligen Ge-
schafts stellen:

= Zentraleuropa (CE)
Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechien
und Ungarn

= Siidosteuropa (SEE)
Albanien, Bosnien und Herzegowina,
Bulgarien, Kosovo, Kroatien, Rumdnien
und Serbien

= GUS (CIS)
Belarus, Kasachstan, Russland und Uk-
raine

Eine detaillierte Beschreibung der einzel-
nen Segmente findet sich ab Seite 139.
Die angegebenen Werte sind den dem
Konzernabschluss zugrunde liegenden
Abschlissen nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) entnommen.
Eventuelle Abweichungen zu lokal publi-
zierten Daten sind méglich. Bei den unten
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angefishrten Mitarbeiterzahlen sind an-
teilig Personen aus der Konzernzentrale
zugerechnet. Wéhrend in der Tabelle auf
Seite 52 sowie in den folgenden Regio-
nendarstellungen alle Geschéftstétig-
keiten der Raiffeisen International be-
schriecben werden, enthalten die nach-
folgenden Markidarstellungen nur die
Bankaktivitaten.

Starkes Wachstum in der GUS,
gréBter Gewinnbeitrag aus
Sidosteuropa

Die GUS verzeichnete im Berichtsjahr
mit einem Zuwachs um 47 Prozent auf
€ 880 Millionen den héchsten Zinsiber-
schuss aller drei Segmente. Das Ergebnis
vor Steuern insgesamt war jedoch durch
einen Rickgang beim Handelsergebnis
von 51 Prozent und ein negatives Bewer-
tungsergebnis aus Derivaten belastet. Das
Vorsteuerergebnis wuchs - ohne Beriick-
sichtigung der Einmaleffekte aus dem
Verkauf der Raiffeisenbank Ukraine und
der Abgabe des Minderheitsanteils an
der Bank TuranAlem im Vergleichsjahr -
um 27 Prozent oder € 78 Millionen auf
€ 369 Millionen. Diese Entwicklung war
von einem starken Wachstum der Bilanz-
aktiva von 43 Prozent begleitet. Der Bei-
trag zum Konzerngewinn vor Steuern be-
trug 30 Prozent.

Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss



Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss

Anteil der Segmente am Perioden-
iiberschuss vor Steuern

(im Vergleich zu 1.1.-31.12.2006)*

Anteil der Segmente
an den Aktiva
(im Vergleich zum 31.12.2006)

Zentraleuropa 34% (-1 PP)
N Sidosteuropa 36% (+4 PP)
B GUS30%(3PP)

*Exklusive Einmaleffekte aufgrund der VerguBerungen von Raiffeisen-
bank Ukraine und des Minderhei ils an der Bank T I

Die Region Sidosteuropa trug mit 36 Pro-
zent den gréften Anteil zum Periodeniiber-
schuss vor Steuern bei. Mit einem Anstieg
von 55 Prozent oder € 157 Millionen auf
€ 442 Millionen verzeichnete das Seg-
ment hier auch den weitaus héchsten Zu-
wachs. Dieser Anstieg ist auf die weiter
verbesserte Kosteneffizienz sowie auf den
geringen Bedarf an Neudotierungen von
Kreditrisikovorsorgen zuriickzufihren.

In Zentraleuropa erzielte der Konzern
beim Vorsteuerergebnis ebenfalls einen si-
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Zentraleuropa 41% (+/-0 PP)
I Sidosteuropa 32% (-2 PP)
Il GUS27% (+2 PP)

gnifikanten Zuwachs von 36 Prozent oder
€ 112 Millionen auf € 428 Millionen. Das
Segment war mit einem Anteil von 34 Pro-
zent der zweitgréfite Ergebnislieferant.

Die Anteile der einzelnen Segmente an
den Bilanzaktiva blieben im Vergleich
zum Dezember 2006 beinahe unver-
dndert. Zentraleuropa dominierte wei-
terhin mit einem Anteil von 41 Prozent
die Konzernaktiva. Es folgten Sidosteu-
ropa mit 32 Prozent und die GUS mit
27 Prozent.

Zentraleuropa

In der Region Zentraleuropa wuchsen die
Ergebnisse im Berichtszeitraum deutlich.
Mit einem Plus von € 112 Millionen oder
36 Prozent gegeniber dem Vergleichsjahr
war beim Periodeniiberschuss vor Steu-
ern ein beachtlicher Zuwachs zu verzeich-
nen. Die Erstkonsolidierung der Asset Ma-
nagement-Gesellschaften in der Slowakei
und in Ungarn ergab einen zusdtzlichen
Beitrag zum Jahresergebnis in Héhe von
€ 20 Millionen. Der Return on Equity vor
Steuern fir Zentraleuropa sank leicht um

1,7 Prozentpunkte auf 21,7 Prozent. Haupt-
faktor dafir war das gegeniber der Ver-
gleichsperiode um 46 Prozent erhdhte Ei-
genkapital.

Die Aktiva des Konzerns in Zentraleuro-
pa stiegen im Jahresabstand um 28 Pro-
zent oder € 6,5 Milliarden auf € 29,7 Mil-
liarden. Damit war der Volumenzuwachs
etwas niedriger als der Zuwachs des Zins-
iberschusses, der um 36 Prozent auf € 821
Millionen zunahm. Die Nettozinsspanne

in € Tausend 2007 2006 Veréinderung
Zinsiberschuss 820.619 603.430 36,0%
Kreditrisikovorsorgen -122.314 -93.385 31,0%
Zinsiberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 698.305 510.045 36,9%
Provisionsiiberschuss 470.539 343.220 37,1%
Handelsergebnis 52.094 41.536 25,4%
Ergebnis aus derivativen

Finanzinstrumenten 714 3.504 -79,6%
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -6.466 291 >500%
Verwaltungsaufwendungen -813.252 -602.099 35,1%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.791 -466 -
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 23.805 20.075 18,6%
Jahresiberschuss vor Steuern 427.530 315.524 35,5%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 34,5% 35,4% -0,9 PP
Summe Aktiva 29.692.577  23.203.900 28,0%
Bemessungsgrundlage

(inkl. Marktrisiko) 21.645.778 17.247.333 25,5%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 12.165 11.223 8,4%
Geschdftsstellen 532 516 3,1%
Cost/Income Ratio 60,5% 61,0% -0,5 PP
Durchschnittliches Eigenkapital 1.970.030 1.346.245 46,3%
Return on Equity (vor Steuern) 21,7% 23,4% -1,7 PP
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stieg trotz des kompetitiven Marktumfelds
um 3 Basispunkte auf 3,17 Prozent. Die
Bemessungsgrundlage stieg etwas schwé-
cher als die Bilanzaktiva, und zwar um
26 Prozent von € 172 Milliarden auf
€ 21,6 Milliarden.

Die Kreditrisikovorsorgen stiegen um
31 Prozent auf € 122 Millionen und damit
in geringerem Ausmaf als der Zinsiber-
schuss. Dieser Anstieg ging zu 30 Prozent
auf Neudotierungen bei Portfolio-Wertbe-
richtigungen in einigen Konzerneinheiten
der Region zurick. In Slowenien wurde
eine Aufldsung von Kreditrisikovorsorgen
durch einen auBergerichtlichen Vergleich
mit einem Kreditversicherer méglich. Die
Risk/Earnings Ratio fir die gesamte Regi-
on verbesserte sich damit gegeniiber dem
Vergleichszeitraum um 0,6 Prozentpunk-
te auf 14,9 Prozent. Der Anteil der Non-
Performing Loans am Kreditportfolio stieg
im Jahresvergleich um 0,35 Prozentpunk-
te auf 2,64 Prozent. Die Deckungsquote
(Wertberichtigungen zu Non-Performing
Loans) sank dabei geringfigig.

Der Provisionsiiberschuss stieg um € 127
Millionen auf € 471 Millionen. Dieser An-
stieg beruhte auf stetig steigenden Trans-
aktionsvolumina und erreichte bei Zah-
lungsverkehr und Kontodienstleistungen
€ 152 Millionen. Absolut gesehen erreich-
ten die ungarischen und slowakischen
Konzerneinheiten die hachsten Ergebnis-
se. Im Devisen- und Valutengeschéft stieg
der Provisionsiberschuss auf € 183 Milli-
onen, zu denen die Raiffeisenbank Pols-
ka den gréfiten Beitrag leistete. Die 2007
neu einbezogenen Asset Management-
Gesellschaften steuerten zu diesem guten
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Ergebnis € 14 Millionen bei. Das verwal-
tete Fondsvolumen dieser Unternehmen er-
reichte zum Jahresende € 2,3 Milliarden.
Der Anteil des provisionswirksamen Ge-
schéfts an den Betriebsertrégen war mit
35 Prozent der héchste aller Segmente.

Das Handelsergebnis der Region Zentral-
europa betrug € 52 Millionen. Der im Be-
richtszeitraum erzielte Anstieg um € 11 Mil-
lionen beruhte im Wesentlichen auf einem
verbesserten Ergebnis aus dem wahrungs-
bezogenen Geschdft, das € 39 Millionen
zum Handelsergebnis beitrug. Bei zinsbe-
zogenen Geschdaften verbesserten sich die
Ertrége im Berichtsjahr angesichts der in ei-
nigen Léndern Zentraleuropas steigenden
Zinsen um rund € 10 Millionen auf € 13
Millionen.

stieg der
wand gegeniiber dem Vergleichsjahr um
35 Prozent oder € 211 Millionen auf
€ 813 Millionen. Ohne die Verdnderungen
des Konsolidierungskreises - insbesonde-
re durch die ab November 2006 einbezo-
gene eBanka - betrige der Anstieg rund

Insgesamt Verwaltungsauf-

26 Prozent. Insgesamt spiegelte sich in
den gestiegenen Verwaltungsaufwendun-
gen vor allem die erhdhte Mitarbeiteran-
zahl wider: Der Personalaufwand betrug
€ 397 Millionen, der durchschnittliche Per-
sonalstand stieg um 8 Prozent auf 12.165.
Auf die im vierten Quartal 2006 einbezo-
gene eBanka entfielen davon 975 Mitar-
beiter. Der sonstige Verwaltungsaufwand
erhdhte sich um € 75 Millionen auf € 318
Millionen. Dazu trugen einerseits héhere
Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung von diversen Projekten im IT-
Bereich (z.B. die Euro-Umstellung in der

Slowakei) sowie andererseits die Auswei-
tung des Geschdaftsnetzes bei. Die Anzahl
der Geschéftsstellen vergréBerte sich um
3 Prozent oder 16 auf 532, obwohl ei-
nige Filialen der eBanka in der tschechi-
schen Republik aufgrund von Standort-
berschneidungen mit der Raiffeisenbank
geschlossen wurden. Die Abschreibungen
fielen mit € 82 Millionen um € 23 Millio-
nen héher aus als im Vergleichsjahr. Die
Griinde dafiir waren unter anderem die
Abschreibung der Marke ,eBanka” (€ 4
Millionen) und der Austausch sowie die
Modernisierung der [T-Systeme in der Slo-
wakei. Dennoch sank die Cost/Income
Ratio geringfigig um 0,5 Prozentpunkte
auf 60,5 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug
€ 2 Millionen und bestand im Wesentli-
chen aus sonstigem Steueraufwand haupt-
scichlich in ungarischen und slowakischen
Konzerneinheiten. Diesen Aufwendungen
standen Ertréige aus sofortigen Auflésun-
gen des negativen Goodwill resultierend
aus neu einbezogenen Gesellschaften ge-
geniber.

Die erzielten Gewinne aus der Endkonso-
lidierung durch den Verkauf von 100 Pro-
zent der Anteile an der SINESCO Energia-
szolgéltaté Kft,, Budapest, und durch den
Verkauf der Arena Corner Kft, Budapest,
brachten einen Sondereffekt von € 26 Mil-

lionen.

Die Integration der eBanka l&uft plan-
maBig. Die gesellschaftsrechtliche Ver-
schme|zung in die Raiffeisenbank soll im
Laufe des Jahres 2008 abgeschlossen
werden.

m

Polen

Die Raiffeisen Bank Polska S.A. wurde 1991
gegrindet. lhr Schwerpunkt liegt auf Privat-
kunden sowie Klein- und Mittelbetrieben.
Im Factoring ist sie die Nummer 1 des Lan-
des. Die Bank verzeichnete 2007 wie schon
im Vorjahr ein Rekordergebnis. Das Kunden-
Kreditvolumen stieg um 34 Prozent auf € 3,6
Milliarden, wéhrend bei den Einlagen ein
Anstieg um 19 Prozent auf € 3,3 Milliarden
zu verzeichnen war. Die Bilanzsumme erhh-
te sich gegeniiber 2006 um 20 Prozent und
betrug zum Jahresende € 4,8 Milliarden.

Die Bank betreute Ende 2007 270.000
Kunden in insgesamt 94 Geschéftsstellen.
Der Verkauf von Raiffeisen Capital Ma-
nagement-Fonds in allen Geschéftsstellen
machte sie zu einem der gréften Anbie-
ter ausldndischer Investmentfonds in Polen.
Die Raiffeisen-Leasing Polska S.A. war
Ende 2007 mit einem Portfolio von € 1,2
Milliarden die Nummer 2 auf dem Markt.

In dem vom lokalen Magazin Newsweek
organisierten Wettbewerb Freundlichste
Bank belegte die Raiffeisen Bank 2007
zum vierten Mal in Folge einen der vor-
deren Platze.

Slowakei

Die 1991 gegriindete Tatra banka a.s. hielt
mit einer im Jahresvergleich um 24 Prozent
gesteigerten Bilanzsumme von € 7,5 Milli-
arden zum Jahresende 2007 die dritte Po-
sition auf dem slowakischen Markt. Das
Netzwerk der Bank wurde 2007 um 8 Fili-
alen erweitert und umfasste zum Jahresen-
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de 153 Geschdftsstellen. Trotz des starken
Wettbewerbs erhchte sich die Anzahl der

Firmenkunden um 13 Prozent auf 3.624.
In diesem Segment nahm das Einlagenvo-

lumen um 26 Prozent auf € 2,1 Milliarden

zu, das Kreditportfolio wuchs um 26 Pro-

zent auf € 2,5 Milliarden.

Im anhaltenden Immobilienboom vor allem
in der Region um Bratislava positionierte

sich die Bank im abgelaufenen Geschéfts-
jahr als Finanzier zahlreicher Immobilien-
projekte. Tochtergesellschaften in den Be-

reichen Fondsmanagement und Leasing

runden das Spektrum der Allfinanz-Grup-

pe ab. Uber eine Tochtergesellschaft legte
die Bank im November 2007 den ersten

kapitalgesicherten Pensionsfonds der Slo-

wakei auf. Die Kapitalanlagegesellschaft
Tatra Asset Management behauptete ihre

Position als Marktfihrer mit einem Markt-

anteil von rund einem Drittel.

Im April 2007 erhielt die Bank von
Moody’s ein Bank Deposit Rating fir

Fremdwdhrungen von Al mit stabilem Aus-

blick und liegt damit auf gleichem Niveau
wie die Slowakei als Emittent von Anleihen
in Fremdwdhrungen. Auch bei Standard
& Poor’s liegt die Tatra banka mit einer
Bewertung von A mit stabilem Ausblick
gleichauf mit dem Staat.

The Banker zeichnete die Tatra banka zum
vierten Mal als Beste Bank der Slowakei aus.
Slowenien

Die Raiffeisen Banka d.d. wurde 1992 als
Krekova banka gegriindet und 2002 von
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der Raiffeisen International Gbernommen.

Nach finfighriger Raiffeisen-Présenz in
Slowenien wurde sie in Raiffeisen Banka
d.d. umbenannt. Die Namensénderung

wurde von einer umfangreichen Marke-

tingkampagne begleitet, die neben der
Bestdtigung von Stabilitét und Sicherheit
als traditionellen Werten von Raiffeisen

auch einen klaren Schritt in Richtung Mo-
dernisierung des Erscheinungsbilds signa-

lisierte.

Mit einer im Jahresvergleich um 32 Pro-

zent gesteigerten Bilanzsumme von € 1,3

Milliarden zum Jahresende 2007 ran-

gierte die Raiffeisen banka auf Platz 10

des lokalen Bankenmarkts. Sie konzent-
rierte ihre Geschdaftsaktivitaten auf Pri-
vatkunden sowie Klein- und Mittelbetrie-
be und betreute ihre Kunden in 14 Ge-

schaftsstellen.

Wie schon zuvor stellte die Raiffeisen
banka 2007 ihre Innovationsféhigkeit
auf dem Gebiet der Anlageprodukte
unter Beweis. Das in Raiffeisen Capital

Management-Fonds verwaltete Vermé-
gen steigerte sich dadurch um 23 Pro-

zent auf € 220 Millionen und machte

die Bank zum gréBten Anbieter ausléndi-
scher Fonds. Im Bereich strukturierter Pro-

dukte etablierte sich die Raiffeisen banka

mit den Investmentzertifikaten der Raiffei-

sen Centrobank als Marktfihrer.

lhren Schwerpunkt bei Immobilienent-

wick|ungspro]ekfen setzte die Raiffeisen
Leasing d.o.0. 2007 erfolgreich fort. In
diesem Bereich startete sie neue Projekte
mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von

rund € 65 Millionen.

Tschechien

Die seit 1993 bestehende Raiffeisenbank
a.s. und die im Oktober 2006 von der Raiff-
eisen International Gbernommene eBan-
ka, a.s. blicken im Sinn der seit Septem-
ber 2007 laufenden Marketingkampagne
Gemeinsam sind wir stdrker bereits auf
ein erfolgreiches erstes gemeinsames Ge-
schéftsjahr zuriick.

Die sechstgréfte Bank des Landes steiger-
te ihre Bilanzsumme im Jahresvergleich um
33 Prozent auf € 5,4 Milliarden und erhoh-
te das Volumen der Kundeneinlagen um
31 Prozent auf € 3,5 Milliarden. Das Kunden-
Kreditportfolio nahm um 42 Prozent auf
€ 4,1 Milliarden zu. Dabei profitierte auch
die Raiffeisenbank vom Boom im tschechi-
schen Wohnbaufinanzierungsmarkt: Das
Volumen an Hypothekarkrediten im Privat-
kundengeschéft wurde mehr als verdop-
pelt und betrug Ende 2007 € 1,3 Milli-
arden. 344.500 Kunden wurden Ende
2007 in 99 Geschéftsstellen betreut und
konnten Produkte beider Banken in An-
spruch nehmen.

Bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden die Raiffeisenbank und die eBan-
ka organisatorisch auf die anstehende Zu-
sammenlegung vorbereitet. Anfang 2008
wurde die rechtliche Fusion der beiden
Banken eingeleitet. Die behdrdliche Ge-
nehmigung wird fir das dritte Quartal
2008 angestrebt.

MasterCard International zeichnete die
Raiffeisenbank mit dem Titel The most
dynamic bank in the Czech Republic
aus.
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Ungarn

Die Raiffeisen Bank Zrt. wurde 1986 als
Unicbank gegrindet und nahm ihre Ge-
schaftstatigkeit Anfang 1987 auf. Mit einer
Bilanzsumme von € 8,1 Milliarden ist sie
zur mittlerweile finftgréBten Bank Un-
garns aufgestiegen und zahlt gleichzeitig
zu den gréften Banken im Netzwerk der
Raiffeisen International.

Die Raiffeisen Bank erweiterte ihr Filialnetz
sukzessive um attraktive Standorte und
verfiigte Ende 2007 iber 137 Geschdfts-
stellen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
gewann sie rund 104.000 Neukunden
und betreute damit zum Jahresende etwa
560.000 Kunden.

Dank ihrer umfangreichen Produktpalet-
te steigerte die Raiffeisen Bank das Einla-
genvolumen im Segment Retail Customers
im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut um
7 Prozent auf € 2,6 Milliarden.

Auch im Segment Corporate Customers
nimmt die Raiffeisen Bank eine fihrende
Stellung ein. Bei den Kundeneinlagen -
ihr Gesamtvolumen wurde im abgelau-
fenen Geschéftsjahr um 40 Prozent auf
€ 2,1 Milliarden gesteigert - halt sie mit
knapp 13 Prozent iiberhaupt den gréBten
Marktanteil. An zweiter Stelle liegt sie mit
einem Marktanteil von rund zwélf Prozent
bei den Unternehmenskrediten, deren Vo-
lumen 2007 um 26 Prozent auf € 3,4 Mil-
liarden ausgebaut wurde.

Die Raiffeisen Lizing Zrt. steigerte im Be-
richtsjahr das Neugeschéftsvolumen um
rund 20 Prozent auf nunmehr € 317 Milli-
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onen. Dariber hinaus wurde der Bereich

erneuerbare Energie als strategisches Ge-

schaftsfeld definiert. Erstes Resultat ist die

Finanzierung eines Windparkprojekts.

Sidosteuropa

Die Region Siidosteuropa verzeichnete in

der Berichtsperiode den héchsten Ergeb-

niszuwachs aller drei Segmente. Dank der

guten Marktposition der Konzerneinhei-
ten in dieser Region stieg der Perioden-

iberschuss vor Steuern um 55 Prozent auf
€ 442 Millionen. Der Return on Equity vor
Steuern verbesserte sich ebenfalls deutlich
von zuvor 28,2 Prozent auf 30,2 Prozent.

Der Zinsiiberschuss in der Region wuchs
um 28 Prozent oder € 158 Millionen auf

€ 718 Millionen, obwohl die Nettozinsspan-

ne um 6 Basispunkte auf 3,48 Prozent leicht
zuriickging. Die Bilanzaktiva stiegen um

23 Prozent auf € 23,2 Milliarden. Die Be-
messungsgrundlage stieg mit einem Zu-
wachs um 30 Prozent von zuvor € 12,6 Mil-

liarden auf € 16,4 Milliarden etwas starker.

in € Tausend 2007 2006 Veréinderung
Zinsiberschuss 718.317 560.082 28,3%
Kreditrisikovorsorgen -65.860 -88.352 -25,5%
Zinsiiberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 652.457 471.731 38,3%
Provisionsiiberschuss 386.100 268.481 43,8%
Handelsergebnis 35.016 50.570 -30,8%
Ergebnis aus derivativen

Finanzinstrumenten -284 -142 99,8%
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 104 874 -88,1%
Verwaltungsaufwendungen -649.111 -518.852 25,1%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 17.260 12.285 40,5%
Jahresiberschuss vor Steuern 441.543 284.947 55,0%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 35,7% 32,0% 3,7 PP
Summe Aktiva 23.155.679 18.783.659 23,3%
Bemessungsgrundlage

(inkl. Marktrisiko) 16.443.296 12.625.681 30,2%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 15.112 12.636 19,6%
Geschdftsstellen 973 708 37,4%
Cost/Income Ratio 56,1% 58,2% 2,1 PP
Durchschnittliches Eigenkapital 1.461.145 1.011.782 44,4%
Return on Equity (vor Steuern) 30,2% 28,2% 2,0 PP

Eine positive Entwicklung nahmen die Kre-
ditrisikovorsorgen. Trotz eines deutlich ge-
stiegenen Geschdftsvolumens waren um
26 Prozent oder € 22 Millionen geringe-
re Neudotierungen erforderlich als im Ver-
gleichsjahr. Die Neudotierung der Kredit-
risikovorsorgen sank damit auf € 66 Milli-
onen. Dank der soliden Kundenbasis und
der guten Entwicklung der Risikostruktur
war in einigen Konzerneinheiten der Regi-
on eine Reduktion der Wertberichtigungen
méglich. Damit einhergehend verringerte
sich die Risk/Earnings Ratio wesentlich
von 15,8 auf 9,2 Prozent. Der Anteil der
Non-Performing Loans am Kreditportfo-
lio sank wéhrend der Berichtsperiode auf
1,58 Prozent. Die Deckungsquote (Wert-
berichtigungen zu Non-Performing Loans)
blieb mit 102 Prozent weiterhin hoch.

Der Provisionsiiberschuss der Region stieg
mit einem Zuwachs um 44 Prozent von
zuvor € 268 Millionen auf € 386 Millio-
nen kréftig. Die gréfiten Zuwéichse erziel-
te dank einer ausgepragten Retail-Ausrich-
tung und eines soliden Kundenstocks die
Konzerneinheit in Ruménien: Eine gute Ent-
wicklung bei Zahlungsverkehr und Konto-
dienstleistungen mit € 167 Millionen sowie
bei Devisen- und Valutengeschaft mit
€ 82 Millionen waren ausschlaggebend
fir diesen Anstieg. Die im Berichtsjahr neu
integrierte Asset Management-Einheit in
Kroatien trug € 12 Millionen zum Provisi-
onsiberschuss bei. Das von ihr verwaltete
Fondsvolumen erreichte € 0,6 Milliarden.

Die Region Sidosteuropa erwirtschaftete
ein Handelsergebnis von € 35 Millionen.
Es basierte groBteils auf dem wéhrungsbe-
zogenen Geschéft und lag um 31 Prozent
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unter dem Wert des Vorjahres. Hauptgrund
dafiir waren Bewertungsverluste von rund
€ 10 Millionen aus Absicherungsgeschaf-
ten in Kroatien, die zur Minimierung des
Wahrungsrisikos bestimmter Kreditportfo-
lios genutzt wurden. Die Ertrége aus dem
zinsbezogenen Geschéft waren aufgrund
des steigenden Zinsniveaus in der Region
ebenfalls rickléufig.

Die Entwicklung des Verwaltungsaufwan-
des, der um 25 Prozent auf € 649 Millio-
nen anstieg, war weiterhin von der Filialex-
pansion geprdgt. Die Personalaufwendun-
gen nahmen trotz signifikanter Geschdfts-
ausweitung nur moderat von zuvor € 222
Millionen auf € 290 Millionen zu. Die
durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter er-
hshte sich um 2.476 auf 15.112. Die sons-
tigen Verwaltungsaufwendungen waren
mit € 286 Millionen um 24 Prozent hoher
als im Vorjahr. Die Abschreibungen, meist
fir Filialinvestitionen, erhdhten sich um
24 Prozent auf € 74 Millionen. Mit einem
Anstieg um 37 Prozent von 708 auf
973 Geschdftsstellen erzielte dieses Seg-
ment den gréften Zuwachs aller Segmen-
te, zu dem die Erweiterung des Filialnetzes
in Rumdnien (plus 167 Filialen) den wich-
tigsten Beitrag leistete. Die Cost/Income
Ratio verbesserte sich deutlich um 2,1 Pro-
zentpunkte auf 56,1 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, das
von € 12 Millionen auf € 17 Millionen
stieg, wurde unter anderem durch hé-
here Ertrége aus dem operativen lea-
singgeschéft in der Region positiv beein-
flusst. Die Einbeziehung von zwei neuen
Konzerneinheiten in Sidosteuropa - der
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Asset Management-Gesellschaft Raiffei-
sen Invest d.o.o. in Kroatien und der Raiff-
eisen Insurance Broker EOOD in Bulgari-
en - ergab einen Ertrag aus der Erstkon-
solidierung in Héhe von insgesamt € 4
Millionen.

Albanien

Die Raiffeisen Bank Sh.a. nahm ihre Ge-
schaftstatigkeit im Jahr 1992 als Banka
e Kursimeve e Shqipérisé auf und wurde
2004 von der Raiffeisen International
bernommen. Mit einer Bilanzsumme von
€ 1,9 Milliarden war sie zum Jahresende
2007 die bei Weitem grofite Bank des Lan-
des. Auch ihre Rolle als Innovationsfihrer
auf dem lokalen Bankenmarkt konnte die
Raiffeisen Bank - nicht zuletzt durch den
hohen Ausbildungsstand ihrer Mitarbeiter -
im abgelaufenen Jahr weiter festigen.

Das Kreditvolumen der Raiffeisen Bank er-
héhte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 69 Prozent auf insgesamt € 511 Millio-
nen. Vor allem durch die Gewdhrung von
Klein- und Kleinstkrediten an Privatkunden
trug die Bank dem gesteigerten Finanzie-
rungsbedarf der albanischen Bevélkerung
Rechnung. Mit insgesamt 97 Filialen war
sie als einzige Bank in allen Regionen ver-
treten und betreute im Jahr 2007 insge-
samt 549.000 Retailkunden.

Die im Mai 2006 gegrindete Leasingge-
sellschaft Raiffeisen Leasing Sh.a. verbuch-
te nach dem ersten vollen Geschéftsjahr
per 31. Dezember 2007 Aktiva im Aus-
maf von € 10 Millionen. Damit gehért sie
bereits zu den filhrenden Leasinggesell-
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schaften des Landes und verfiigt mit den
Filialen der Raiffeisen Bank iber ein aus-
gezeichnetes Vertriebsnetz fir ihre gesam-
te Produktpalette.

Die Magazine Global Finance und Euro-
money zeichneten die Raiffeisen Bank
2007 als Beste Bank in Albanien aus.

Bosnien und Herzegowina

Die im Jahr 1992 als Market banka ge-
grindete und 2002 mit der Hrvatska
Postanska  Banka  zusammengefihrte
Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovi-
na nimmt gemessen an der im Jahr 2007
um 23 Prozent auf € 2,0 Milliarden ge-
steigerten Bilanzsumme nach wie vor eine
der fishrenden Positionen auf dem lokalen

Bankenmarkt ein.

Vor allem das Geschéft mit Privatkunden
sowie kleinen und mittleren Unternehmen
trug mit einem Zuwachs im Kreditvolumen
von € 199 Millionen erheblich zum Ge-
schéftserfolg der Raiffeisen Bank bei. Zum
Bilanzstichtag wurden mehr als 700.000
Privatkunden sowie kleine und mittlere Un-
ternehmen in 92 Geschaftsstellen betreut.
Damit erhdhte die Bank die Anzahl ihrer
Filialen im Berichtsjahr um 17.

Gleichzeitig stiegen die Ausleihungen an
Firmenkunden um € 123 Millionen auf
€ 455 Millionen an. Zum Jahresende
2007 betreute die Raiffeisen Bank etwa
2.400 Kunden in diesem Segment. Dari-
ber hinaus wurde die erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit der Tochtergesellschaft Raiff-
eisen Leasing d.o.o. ausgebaut. Mit einem

Marktanteil von mehr als einem Fiinftel ge-
hérte sie zu den fihrenden Leasinganbie-
tern des Landes. Das Tochterunternehmen
Raiffeisen Brokers d.o.o. gehérte auch
2007 zu den gréBten Brokerhdusern in
Bosnien und Herzegowina.

Nicht zuletzt aufgrund des erfolgreichen
Marktauftritts von Raiffeisen in Bosnien
und Herzegowina wurde die Raiffeisen
Bank 2007 gleich von drei Fachmaga-
zinen - Global Finance, The Banker
und Euromoney - zur Besten Bank des
Landes gekirt.

Bulgarien

Die 1994 gegriindete Raiffeisenbank (Bul-
garia) EAD erhshte 2007 ihre Bilanzsum-
me um 55 Prozent auf einen Jahresend-
stand von € 3,8 Milliarden. Gemessen
an diesem Parameter hélt die Bank einen
Marktanteil von mehr als 10 Prozent und
behielt damit ihren vierten Rang im bulgo-
rischen Markt. Im Rahmen eines ehrgeizi-
gen Expansionsprogramms nahm 2007
auch das Geschéftsstellennetzwerk um
40 Filialen auf 151 Standorte zu. Mobi-
le Banker ergénzen die breite Présenz im
Land.

Im vergangenen Jahr fihrte die Raiffeisen-
bank ihr starkes Wachstum insbesondere
im Retail Banking fort. Das Kreditportfolio
wuchs dadurch um 85 Prozent auf € 1,6
Milliarden. Im Hypothekengeschaft wurde
das Kreditvolumen mittels spezialisierter
Filialeinheiten, so genannter Mortgage
Centres, um 117 Prozent auf € 361 Millio-
nen ausgeweitet.
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Wie schon 2006 nahm die Bank auch im
Berichtszeitraum die Position des Markt-
fihrers bei Anleihen ein. Bei Neuemis-
sionen mit einem Gesamtvolumen von
€ 136 Millionen fungierte sie als Lead Ma-
nager und hielt damit einen Marktanteil
von 50 Prozent.

Die seit Marz 2006 operativ tétige Toch-
ter Raiffeisen Asset Management hat sich
als wesentlicher Marktteilnehmer mittler-
weile unter den TOP 3 des Landes etab-
liert. Sie halt einen Marktanteil von knapp
14 Prozent und verwaltet ein Fondsverms-
gen von € 64,4 Millionen.

Das Bank Deposit Rating fiir Fremdwdahrun-
gen der Raiffeisenbank von Moody’s lau-
tet auf Baa3 mit positivem Ausblick. Damit
erhielt die Bank eine Bewertung auf dem
Niveau Bulgariens als Emittent von Anlei-
hen in Fremdwdhrungen.

Die Raiffeisenbank wurde 2007 von der
Bérse in Sofia als Investment Intermediary
with the largest Volume on the Bulgarian
Stock Exchange ausgezeichnet.

Kosovo

Die vollstandige Ubernahme und Umbe-
nennung der im November 2001 als Ame-
rican Bank of Kosovo gegriindeten Raiffei-
sen Bank Kosovo J.S.C. durch die Raiffei-
sen International wurde 2003 abgeschlos-
sen. Mit einem Marktanteil von 35 Prozent
und einer gegeniber dem Vorjahr um
27 Prozent gesteigerten Bilanzsumme von
€ 473 Millionen zum Jahresende 2007 ist
sie die zweitgroBte Bank im Kosovo. Das
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Geschdaftsstellennetzwerk  wurde 2007
um 5 Standorte auf 38 Filialen erweitert.

Mobile Banker vervollsténdigen den brei-
ten Auftritt auf diesem kleinen, aber dyna-
mischen Markt. Im Jahr 2008 wird die Pra-
senz noch durch Griindung einer Leasing-

gesellschaft verstérkt.

Das Kunden-Kreditvolumen der Bank
stieg im Berichtszeitraum um 50 Prozent
auf € 339 Millionen, die Kundeneinlagen
wuchsen um 27 Prozent auf insgesamt
€ 393 Millionen. Auch die Anzahl der
Kunden erhéhte sich im Jahresvergleich um
43 Prozent auf rund 173.000. Besonders

stark ist die Bank im Bereich Klein- und Mit-

telbetriebe positioniert, wo sie Gber einen
Marktanteil von 35 Prozent verfigt.

Fir das Magazin The Banker war die
Raiffeisen Bank 2007 die Beste Bank im
Kosovo.

Kroatien
Die Raiffeisenbank Austria d.d. wurde

1994 gegrindet und entwickelte sich
schnell zu einer der filhrenden Banken des

Landes. Mit einem Marktanteil von 11 Pro-
zent und einer Bilanzsumme von € 5,3 Mil-

liarden ist sie die viertgréte Bank auf dem
kroatischen Markt. lhr Netzwerk umfasste
zum Jahresende 2007 57 - vor allem in

den wachstumsstarken Regionen des Lan-

des gelegene - Geschéftsstellen.

Trotz der rigiden behérdlichen Wachstums-

restriktionen erreichte die Raiffeisenbank
im Geschaftsjahr 2007 einen Zuwachs

ihres Kunden-Kreditportfolios von 17 Pro-
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zent auf € 3,2 Milliarden, nicht zuletzt auf-
grund der verstérkten Konzentration auf
das Geschaft mit Privatkunden sowie mit
Klein- und Mittelbetrieben. Allein die Kre-
dite in diesem Segment nahmen 2007 um
16 Prozent auf € 2,0 Milliarden zu. Die Er-
weiterung des Filialnetzes um 9 Geschdfts-
stellen filhrte unter anderem zu einem An-
stieg der Priméreinlagen von Privatkunden
um 11 Prozent auf € 1,5 Milliarden.

Mit ihrem im vergangenen Jahr gegrinde-
ten Tochterunternehmen Raiffeisen Facto-
ring d.o.o. bietet die Raiffeisenbank die
kurz- und mittelfristige Finanzierung von
Forderungen samt Risikoibernahme und
unterstiitzt damit vor allem junge, aufstre-
bende Unternehmen.

Unter den vier Pensionsfonds des Landes
rangierte die Raiffeisenbank mit ihrem Vor-
sorgeprodukt auf Rang 2. Zum 31. De-
zember 2007 lielen mehr als 440.000
Arbeitnehmer ein Gesamtvolumen von
€ 885 Millionen an Pensionsanspriichen
von der Raiffeisenbank verwalten. Des
Weiteren offerierte Raiffeisen iber Toch-
terunternehmen Leasing-, Bausparkassen-
und Versicherungsdienstleistungen.

Rumdinien

Die Raiffeisen Bank S.A. nahm ihre Ge-
schaftstatigkeit 1998 auf und fusionierte
2002 mit der Banca Agricola. Mit einer
Bilanzsumme von € 4,4 Milliarden per
Jahresende 2007 - ein Plus von 7 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr - ist sie nun
die drittgrofBte Bank in Ruménien. In Um-
setzung ihrer ehrgeizigen Wachstumsziele

erdffnete die Raiffeisen Bank im Berichts-
jahr 167 neue Geschéftsstellen und ver-
figt somit Gber ein Netzwerk von 433 Fili-
alen. Die Bank betreut rund 2,2 Millionen
Kunden.

Wie auch im Jahr zuvor bildete 2007 das
Retailgeschaft einen  Schwerpunkt, so-
dass sich das Gesamtkreditvolumen in
diesem Segment um € 538 Millionen auf
€ 1,8 Milliarden erhhte. Bei Hypothekar-
krediten wurde dabei durch eine umfas-
sende und spezidlisierte Kundenbetreu-
ung in den neuen Mortgage Centres ein
Zuwachs von 74 Prozent auf € 660 Milli-
onen erzielt.

Im Firmenkundengeschéft kam als neue
Aufgabe die Information der Kunden iiber
Anderungen, aber auch neue Finanzie-
rungs- und Férderméglichkeiten im Zusam-
menhang mit dem EU-Beitritt hinzu. Dieses
Segment wuchs erneut sowohl akfiv- als
auch passivseitig: Das Kreditvolumen stieg
um 33 Prozent auf € 1,7 Milliarden, die
Einlagen erhdhten sich um 9 Prozent auf

€ 1,5 Milliarden.

Die Mitte 2006 gegrindete Raiffeisen
Asset Management bietet mittlerweile vier
Fonds an. Das verwaltete Vermégen stieg
im Berichtsjahr auf rund € 45 Millionen,
sodass die Gesellschaft mit einem Markt-
anteil von mehr als 14 Prozent bereits zu
den drei wichﬁgsten Anbietern des ruma-
nischen Markts zdhlt.

Die Raiffeisen Leasing IFN S.A. erzielte
im Berichtsjahr Neugeschéft im Wert von
€ 252 Millionen - um rund 60 Prozent
mehr als im Vorjahr. Sie rangierte Ende
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2007 auf dem dritten Platz der Leasingge-

sellschaften in Rumdnien.

Das Bank Deposit Rating fir Fremdwdh-
rungen der Raiffeisen Bank von Moody’s
lautet auf Baa3 mit stabilem Ausblick und
entspricht damit der Bewertung des rumg-
nischen Staats als Emittent von Anleihen in
Fremdwdhrungen.

Im Berichtsjahr erlangte die Bank zahlrei-
che Auszeichnungen, unter anderem als
Bank of the Year durch Business Press und
Corporate Bank of the Year durch Piata
Financiara.

Serbien

Die Raiffeisen banka a.d. ist die erste zur
Génze im Besitz ausléndischer Investoren
stehende Bank Serbiens. Sie wurde unmittel-
bar nach den politischen Umwdélzungen im
Herbst 2000 gegriindet. Seit Juli 2001 bie-
tet die Bank Dienstleistungen fiir Geschdfts-
kunden an, drei Monate danach stieg sie
auch ins Retail Banking ein und war nur drei
Jahre spéter bereits die fihrende Bank des
Landes. Heute bietet sie als Universalbank
allen Kundensegmenten das gesamte Pro-
duktspekirum einer westlichen Bank, adap-
tiert fir den lokalen Markt.

Im Jahr 2007 verzeichnete die Raiffeisen
banka im Einlagengeschéft ein Wachs-
tum von 34 Prozent auf € 1,4 Milliarden,
das Gesamtkreditvolumen stieg um 26
Prozent auf € 1,5 Milliarden. Auch die
Bilanzsumme erhshte sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr um 29 Prozent auf
€ 2,7 Milliarden. |hr Netzwerk erweiter-
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te die Bank 2007 um 23 Standorte auf
91 Filialen und betreute zum Jahresende
513.000 Kunden, um 21 Prozent mehr als
zum Ende 2006.

Die 2003 gegriindete Raiffeisen Leasing
d.o.o. ergénzt das Angebot der Bank und
war 2007 mit einem Leasingportfolio von
€ 231 Millionen eine der erfolgreichsten

Leasinggesellschaften des Landes. Abge-
rundet wird die breite Produkipalette der
Bank durch einen Pensions- und Invest-
mentfonds.

Fir ihre Leistungen wurde die Bank 2007
von Euromoney, The Banker und Global
Finance jeweils als Beste Bank bzw. Bank
des Jahres ausgezeichnet.

GUS

Strategiekonform wuchsen die Kreditvolu-
mina und Ertréige in der GUS kréftig. Trotz
der Endkonsolidierung der Raiffeisenbank
Ukraine im Vorjahr erhdhte sich der Perio-
deniiberschuss vor Steuern im Berichtsjahr
um 27 Prozent oder € 78 Millionen auf
€ 369 Millionen. Aufgrund der deutlich
erhahten Eigenkapitalbasis (plus 53 Pro-
zent) und des Wegfalls der wenig kapital-
bindenden Raiffeisenbank Ukraine redu-
zierte sich die Eigenkapitalverzinsung um
5,6 Prozentpunkte auf 26,7 Prozent. Bei
der Entwicklung der Region ist zu berick-
sichtigen, dass in der Vergleichsperiode
die Impexbank nur fir finf Monate enthal-
ten war und zudem einige Sondereffekte
zu verzeichnen waren.

Der Zinsiiberschuss der Region war
der héchste aller Segmente: Er stieg um
47 Prozent oder € 280 Millionen auf
€ 880 Millionen und entwickelte sich
damit noch dynamischer als die Bilanzak-
tiva, die dank einer deutlichen Steigerung
im Kreditgeschaft iberdurchschnittlich um
€ 6,0 Milliarden auf € 199 Milliarden zu-
nahmen. Eine besonders starke Expansi-
on erzielte die Konzerneinheit in Russland.
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Dies fishrte zu einer Verbesserung der
Nettozinsspanne um 13 Basispunkte auf
5,13 Prozent. Die Bemessungsgrundlage
entwickelte sich analog zum Wachstum
der Bilanzaktiva und stieg um 42 Prozent

auf € 15,9 Milliarden.

Die Kreditrisikovorsorgen wurden im Be-
richtszeitraum von zuvor € 127 Millionen
auf € 169 Millionen erhsht. Diese Stei-
gerung um ein Drittel war eine Folge der
starken Ausweitung des Geschaftsvolu-
mens sowohl im Retail- als auch im Firmen-
kundenbereich und ging groBteils auf das
Konto der beiden bereits fusionierten rus-
sischen Banken. Die Risk/Earnings Ratio
verbesserte sich um 2,0 Prozentpunkte auf
19,2 Prozent. Das Verhdlinis der Non-Per-
forming Loans zu den Ausleihungen blieb
2007 stabil, und auch die Deckungsquote
(Kreditrisikovorsorgen zu Non-Performing
Loans) blieb mit 186 Prozent weiterhin auf
hohem Niveau.

Der Provisionsiiberschuss verzeichnete
einen Anstieg um € 72 Millionen auf
€ 393 Millionen. Der Zahlungsverkehr lie-
ferte dazu mit € 220 Millionen den wich-

tigsten Beitrag, der zum GroBteil auf die
ukrainische Konzerneinheit entfiel. Das
Devisen- und Valutengeschdft steuerte
weitere € 98 Millionen bei.

Das Handelsergebnis sank von € 83 Milli-
onen auf € 41 Millionen. Hier ging das Er-
gebnis aus zinsbezogenen Transaktionen
um 23 Prozent auf € 16 Millionen zuriick,
und auch das Ergebnis aus dem wéhrungs-
bezogenen Geschdft reduzierte sich deut-
lich. Ein weiterer Faktor fir den Rickgang
war eine im Zusammenhang mit dem Er-
werb der Impexbank eingegangene De-

visenposition, die im Jahr 2006 zu einem
einmaligen positiven Bewertungsergebnis
von € 33 Millionen gefihrt hatte. Bereinigt
um diesen Sondereffekt in der Vergleichs-
periode verlief die Entwicklung des Han-
delsergebnisses im Berichtsjahr stabil.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzins-
trumenten betrug minus € 31 Millionen. Es
beruhte im Wesentlichen auf einem Bewer-
tungsergebnis in Russland, wo zum Zweck
der Reduktion des Zinsstrukturrisikos Zins-
swaps abgeschlossen wurden, deren Be-
wertung zum Jahresende in Folge der

in € Tausend 2007 2006 Veréinderung
Zinsiberschuss 879.912 600.368 46,6%
Kreditrisikovorsorgen -168.802 -127.140 32,8%
Zinsiiberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 711.110 473.228 50,3%
Provisionsiiberschuss 393.196 321.587 22,3%
Handelsergebnis 40.780 82.718 -50,7%
Ergebnis aus derivativen

Finanzinstrumenten -30.600 1.327 -
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -2.880 636 -
Verwaltungsaufwendungen -721.656 -572.720 26,0%
Sonstiges betriebliches Ergebnis -24.129 -16.082 50,0%
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 2711 - -
Jahresiberschuss vor Stevern 368.532 290.694 26,8%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 29,8% 32,6% -2,8 PP
Summe Aktiva 19.894.549 13.879.435 43,3%
Bemessungsgrundlage

(inkl. Marktrisiko) 15.874.919 11.178.796 42,0%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 28.273 25.313 11,7%
Geschdftsstellen 1.510 1.625 -71%
Cost/Income Ratio 56,0% 57,9% -1,9 PP
Durchschnittliches Eigenkapital 1.379.018 900.677 53,1%
Return on Equity (vor Steuern) 26,7% 32,3% -5,6 PP
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Marktturbulenzen Verluste von € 26 Mil-
lionen ergab.

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen
aufgrund der konsequenten Ausweitung
des Kreditgeschéfts erwartungsgemaf
um 26 Prozent oder € 149 Millionen auf
€ 722 Millionen. Die Erhdhung der Perso-
nalaufwendungen von zuvor € 272 Milli-
onen auf € 357 Millionen war durch den
Ausbau des Personalstandes und den ge-
nerell steigenden Kostentrend in den
Wachstumsmarkten Russland und Ukrai-
ne bedingt. Die Region wies mit 28.273
Personen die hdchste durchschnittliche
Anzahl an Mitarbeitern aus, der Zuwachs
gegeniber dem Vorjahr betrug 2.960 Mit-
arbeiter. Die im Zusammenhang mit dem
Ausbau und der Modernisierung des Fi-
lialnetzes stehenden sonstigen administra-
tiven Aufwendungen wuchsen von zuvor
€ 212 Millionen auf € 270 Millionen. Die
Anzahl der Geschéftsstellen ging auf-
grund von Filialbereinigungen, insbeson-
dere in der Ukraine, um 115 auf 1.510
zuriick. Die Abschreibungen der in der
GUS vorgenommenen Investitionen nah-
men gleichfalls um 7 Prozent zu. Die Cost/
Income Ratio der Region sank trotz der
fortgefishrten Transformation der Raiff-
eisen Bank Aval und der im November
erfolgreich abgeschlossenen Integration
der Impexbank um 1,9 Prozentpunkte auf
56,0 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis des
Segments blieb negativ. Der Rickgang
von € 16 Millionen auf € 24 Millionen in
der Berichtsperiode beruhte hauptséchlich
auf Dotierungen von Aufwandsriickstel-
lungen.
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Das Ergebnis aus Endkonsolidierungen
bildet die aus der Endkonsolidierung des
Raiffeisen Non-Government Pension Fund
erzielten Gewinne von € 3 Millionen als
Sondereffekt ab.

Belarus

Die Priorbank OAQO wurde 1989 als Minsk
Innovation Bank gegriindet. In den Jahren
2002 und 2003 iibernahm die Raiffeisen In-
ternational sukzessive die Mehrheit der Ak-
tien, zum Jahresende 2007 hielt sie 63 Pro-
zent der Gesellschaftsanteile. Mit einer Bi-
lanzsumme von € 1,1 Milliarden war sie wie
im Vorjahr drittgréBte Bank des Landes.

Das Kreditportfolio im Kommerzkunden-
segment stieg 2007 um 16 Prozent auf
€ 441 Millionen.

Neben dem Segment Corporate Custo-
mers baute die Bank in den vergange-
nen Jahren auch ein stark expandierendes
Geschaft mit Privatkunden sowie kleinen
und mittleren Unternehmen auf. Es erziel-
te sowohl im Kredit- als auch im Einlagen-
geschaft Wachstumsraten von mehr als
30 Prozent, das Kreditvolumen lag Ende
2007 bei € 360 Millionen, die Kunden-
einlagen erreichten € 276 Millionen. Die
Zahl der Retail Customers erhdhte sich
im vergangenen Jahr um 134.000 auf
718.000.

Auch ihr Filialnetzwerk vergréferte die
Priorbank im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 20 auf 82 Geschéftsstellen. Neben
dem klassischen Filialgeschéaft etablier-
te die Bank 2007 zusétzliche Vertriebs-

kandle: So entsprach sie dem anhaltend
hohen Bedarf an Wohnraumfinanzierun-
gen mit der Eréffnung von Mortgage
Centres. Als erfolgreich fir das Einlagen-
geschéft erwies sich die Vertriebskoope-
ration mit Postfilialen, in denen einfache
Sparprodukte erworben werden kénnen.
Durch diesen Verfriebsweg erlangte die
Priorbank Zugang zu neven Kundengrup-
pen. Zudem verfigt die Bank iber ein effi-
zientes Netz mobiler Kundenbetreuer.

lhre dominante Stellung unter den Leasing-
gesellschaften des Llandes behauptete
auch 2007 die Tochtergesellschaft Prior-
leasing.

Russland

Die ZAO Raiffeisenbank wurde 1996 ge-
grindet und ist nach der Fusion mit der
auf das Privatkundengeschéft spezialisier-
ten OAO Impexbank die gréBte Auslands-
bank Russlands. Die Bilanzsumme belief
sich Ende 2007 auf € 12,0 Milliarden und
erhdhte sich damit im Jahresvergleich um
44 Prozent.

Die Fusion der beiden Banken war ein
Meilenstein im Jahr 2007. Die aus der Zu-
sammenfihrung hervorgegangene Bank
vereinigt die Tradition Raiffeisens mit dem
hervorragenden Vertriebsnetz der Impex-
bank. Konzentrierte sich die Bank in der
Vergangenheit auf grofle Geschdftskun-
den und das Investment Banking, bedient
sie heute auch Privatkunden mit einem
erweiterten Produktportfolio, das unter
anderem auch Pensionsfondsangebote
umfasst.
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Die Raiffeisenbank betreute Ende 2007
rund 1.425.000 Kunden in einem landes-
weiten Netzwerk von 237 Filialen.

Die Bank wurde 2007 erneut ihrem Ruf
als verlgsslicher Partner im Kommerzkun-
dengeschéft gerecht. Das Volumen der
Kredite an Unternehmen stieg um 50 Pro-
zent auf € 6,2 Milliarden, und auch bei
Unternehmensanleihen ist die Bank einer
der Marktfihrer Russlands. Seit 2001 fun-
gierte sie bei 129 Emissionen mit einem
Gesamtvolumen von umgerechnet rund
€ 400 Milliarden als Lead Manager oder
Co-lead Manager.

Auch im Privatkundengeschéft sowie bei
den Klein- und Mittelbetrieben setzte die
Bank ihr Wachstum im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr fort. Das Kreditportfolio in die-
sem Bereich wuchs um 35 Prozent auf
€ 2,3 Milliarden, wéhrend die Einlagen
um 23 Prozent auf € 3,1 Milliarden zu|eg—
ten. Die Raiffeisenbank beobsichﬁgf, ihre
Rolle als eine der fishrenden Banken in die-
sem Marktsegment weiter auszubauen.

Die OOO Raiffeisen-Leasing verzeichnete
im Berichtsjahr das gréte Wachstum ihrer
Geschichte. Mit einem Neugeschdftsvolu-
men von rund € 268 Millionen wurde im
Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung von
131 Prozent erzielt.

Im September 2007 stufte Standard &
Poor’s die Raiffeisenbank mit einem lang-
fristigen Emittenten-Rating von BBB+ mit
stabilem Ausblick ein. Das Rating lag
damit auf dem Niveau Russlands als Emit-
tent von Anleihen in Fremdwdhrungen.
Fitch Ratings bewertete die Raiffeisen-
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bank mit einem langfristigen Emittenten-
Rating von A- mit stabilem Ausblick - und
damit besser als Russland insgesamt, das
als langfristiger Emittent mit BBB+ mit stabi-
lem Ausblick bewertet wurde. Das Rating
von Moody’s lautete auf Baa2 mit stabi-
lem Ausblick. Damit lag die Raiffeisenbank
gleichauf mit Russland als Emittent von An-
leihen in Fremdwdhrungen.

Im Februar 2007 verlieh Global Finance
der Raiffeisenbank die Auszeichnung Best
Overseas Bank in Russia.

Ukraine

Die VAT Raiffeisen Bank Aval wurde 1992
als Joint Stock Post-Pension Bank Aval
gegrindet und entwickelte sich innerhalb
weniger Jahre zu einer der fishrenden
Retailbanken der Ukraine. Im Oktober
2005 ibernahm die Raiffeisen Internati-
onal 93,5 Prozent der Bank und erhéhte
ihren Anteil bis Dezember 2007 auf
95,7 Prozent.

Mit einer um 42 Prozent auf € 6,1 Milliar-
den gesteigerten Bilanzsumme bestétigte
die Raiffeisen Bank Aval ihre Position als
zweitgréBte Bank des Landes. Die Bank
verfigt mit 1.180 Geschdftsstellen auch
ber eines der gréften lokalen Filialnet-
ze. Auf seine Restrukturierung und Erneu-
erung wurde im Berichtsjahr groBer Wert
gelegt. Die Raiffeisen Bank Aval betreute
am Ende der Berichtsperiode 4,1 Millio-
nen Privatkunden, rund 196.000 Kleinun-
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ternehmen und 9.040 Firmenkunden. Be-
sonders erfolgreich war 2007 zum wie-
derholten Mal das Retailgeschéft. Das
Kreditportfolio dieses Segments wuchs
um 43 Prozent auf € 2,9 Milliarden, die
Einlagen stiegen um 20 Prozent auf € 2,6
Milliarden.

Im September des vergangenen Jahres
wurde durch Grindung der Asset Ma-
nagement Company Raiffeisen Aval das
Angebotsspektrum fir die gehobene Kun-
denschicht weiter ausgebaut. Alle Erwar-
tungen ibertraf mit einem Neugeschfts-
volumen von knapp € 115 Millionen be-
reits im ersten Vollgeschéftsiahr die LLC
Raiffeisen Leasing Aval. Die Gesellschaft
befindet sich seit ihrer Griindung im Som-
mer 2006 auf stetigem Wachstumskurs
und bietet mittlerweile eine breite Produkt-
palette an.

Die Transformation der Bank, die unmittel-
bar nach der Ubernahme begonnen hatte,
wurde 2007 insbesondere durch die Im-
plementierung der Raiffeisen International-
Konzernstandards fiir Produkte, IT und Mit-
arbeiterfihrung fortgesetzt.

Im Mai 2007 bewertete Moody’s die
Raiffeisen Bank Aval mit einem Bank De-
posit Rating fiir Fremdwdhrungen von B2
mit positivem Ausblick. Damit lag die Bank
nur unwesentlich unterhalb des Landes-Ra-
tings von B1 mit positivem Ausblick.

The Banker zeichnete die Raiffeisen Bank
Aval 2007 als Bank des Jahres aus.
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KONZERNABSCHLUSS

Erfolgsrechnung

in € Tausend Anhang 1.1.- 31.12.2007 1.1.- 31.12.2006 Verdnderung
Zinsertrdge 4.606.007 3.249.099 41,8%
Laufendes Ergebnis atequity bewerteter Unternehmen -691 - 909 -23,9%
Zinsaufwendungen -2.186.467 - 1.484.309 47,3%
Zinsiiberschuss (2) 2.418.849 1.763.881 37,1%
Kreditrisikovorsorgen (3) -356.977 -308.877 15,6%
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 2.061.872 1.455.004 41,7%
Provisionsertréige 1.474.635 1.108.855 33,0%
Provisionsaufwendungen - 224.800 -175.566 28,0%
Provisionsiiberschuss (4) 1.249.835 933.289 33,9%
Handelsergebnis (5) 127.891 174.823 -26,8%
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten (6) -30.170 4.690 -
Ergebnis aus Finanzinvestitionen (7) -9.243 103.187 -
Verwaltungsaufwendungen (8) -2.184.020 -1.693.671 29,0%
Sonstiges betriebliches Ergebnis (9) -5.078 -4.263 19,1%
Ergebnis aus Endkonsolidierungen (10) 26.517 506.553 -94,8%
Jahresiiberschuss vor Stevern 1.237.604 1.479.612 -16,4%
Stevern vom Einkommen und Ertrag (11) -264.149 -205.240 28,7%
Jahresiiberschuss nach Stevern 973.455 1.274.372 -23,6%
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -132.197 -92.246 43,3%
Konzern-Jahresiiberschuss 841.258 1.182.126 - 28,8%
in € 1.1.- 31.12.2007 1.1.- 31.12.2006 Verdnderung
Gewinn je Aktie (12) 5,80 8,29 -2,49

Es waren keine Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf, eine Verwdsserung des Ge-
winns je Aktie fand daher nicht statt.
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Erfolgsentwicklung

Quartalsergebnisse

in € Tausend Q1/2007 Q2/2007 Q3/2007 Q4/2007
Zinsiiberschuss 505.009 573.764 625.012 715.063
Kreditrisikovorsorgen -75.948 -77.319 -88.835 -114.875
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 429.061 496.445 536.178 600.188
Provisionsiberschuss 275.075 297.151 322.765 354.844
Handelsergebnis 35.605 43.721 41.435 7.130
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -2.683 6.836 -26.336 -7.987
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 806 -7.964 -2.894 809
Verwaltungsaufwendungen -476.533 -526.211 -534.963 -646.313
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16.986 3.933 -2.455 -23.542
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 14.144 204 13.080 -911
Periodeniiberschuss vor Stevern 292.462 314.115 346.809 284.218
Stevern vom Einkommen und Ertrag -61.696 -67.865 -87.219 -47.369
Periodeniiberschuss nach Stevern 230.765 246.250 259.590 236.849
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -38.207 -37.435 -35.266 -21.290
Konzern-Periodeniiberschuss 192.558 208.816 224.324 215.560
in € Tausend Q1/2006 Q2/2006 Q3/2006 Q4/2006
Zinsiberschuss 378.236 411.584 460.912 513.149
Kreditrisikovorsorgen -55.407 -69.631 -104.283 -79.556
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 322.829 341.953 356.630 433.593
Provisionsiiberschuss 184.971 230.586 245.374 272.358
Handelsergebnis 29.898 41.421 40.532 62.972
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 4.118 1.973 -520 -881
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -1.934 231 100.818 4.071
Verwaltungsaufwendungen -347.531 -396.620 -412.244 -537.278
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.532 7.613 947 -14.356
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - - - 506.553
Periodentiiberschuss vor Stevern 193.884 227.158 331.538 727.032
Stevern vom Einkommen und Ertrag -42.419 -45.079 -53.737 - 64.006
Periodeniiberschuss nach Stevern 151.466 182.079 277.801 663.027
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -27.220 -17.119 -27.658 -20.249
Konzern-Periodeniiberschuss 124.246 164.960 250.144 642.776
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Bilanz

Aktiva Anhang 31.12.2007 31.12.2006 Verdnderung
in € Tausend
Barreserve (14,35) 3.664.187 4.063.633 -9,8%
Forderungen an Kreditinstitute (15,35,36) 11.053.202 8.202.445 34,8%
Forderungen an Kunden (16,35,36) 48.879.806 35.042.749 39,5%
Kreditrisikovorsorgen (17) -1.103.166 -872.056 26,5%
Handelsaktiva (18,35,36) 2.809.362 2.683.678 4,7%
Derivative Finanzinstrumente (19,35,36) 92.325 35.763 158,2%
Wertpapiere und Beteiligungen (20,35,34) 4.133.415 3.757.855 10,0%
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen (21,35,34) 23.994 24.707 -2,9%
Immaterielle Vermégenswerte (22,24,35) 1.136.809 1.220.747 -6,9%
Sachanlagen (23,24,35) 1.153.596 1.055.733 9 3%
Sonstige Aktiva (25,35,36) 899.275 651.741 38,0%
Aktiva gesamt 72.742.805 55.866.995 30,2%
Passiva Anhang 31.12.2007 31.12.2006 Verdnderung
in € Tausend
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (26,35,36) 19.926.970 13.813.569 44,3%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (27,35,36) 40.457.266 33.156.349 22,0%
Verbriefte Verbindlichkeiten (28,35,36) 2.320.428 1.421.706 63,2%
Rickstellungen (29,35,36) 315.008 217.646 44,7%
Handelspassiva (30,35,36) 541.010 486.218 11,3%
Derivative Finanzinstrumente (31,35) 154.265 20.398 >500%
Sonstige Passiva (32,35,36) 873.954 745.366 17,3%
Nachrangkapital (33,35,36) 1.531.766 1.416.160 8,2%
Eigenkapital (34,35) 6.622.138 4.589.583 44,3%
Konzern-Eigenkapital 4.986.179 2.803.601 77,8%
Konzern-Jahresiiberschuss 841.258 1.182.126 -28,8%
Anteile anderer Gesellschafter 794.701 603.856 31,6%
Passiva gesamt 72.742.805 55.866.995 30,2%
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Eigenkapitalentwicklung

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Konzern-Jahres- Anteile anderer Gesamt
in € Tausend Kapital ricklagen ricklagen iiberschuss Gesellschafter
Eigenkapital 1.1.2006 434.228 1.432.406 552.251 382.334 475.144 3.276.363
Kapitaleinzahlungen - - - - 73.335 73.335
Gewinnthesaurierung - - 318.131 -318.131 - -
Dividendenzahlungen - - - - 64.204 -46.437 - 110.640
Umfassendes Ergebnis - - 73.246 1.182.126 106.361 1.361.733
Eigene Aktien / Share Incentive Program - 509 -5.831 - - - -6.339
Sonstige Verdnderungen - - -320 - -4.548 -4.868
Eigenkapital 31.12.2006 433.719 1.426.575 943.307 1.182.126 603.856 4.589.583

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Konzern-Jahres- Anfeile anderer Gesamt
in € Tausend Kapital ricklagen ricklagen iiberschuss Gesellschafter
Eigenkapital 1.1.2007 433.719 1.426.575 943.307 1.182.126 603.856 4.589.583
Kapitaleinzahlungen 36.287 1.183.546 - - 85.496 1.305.329
Gewinnthesaurierung - - 1.081.007 - 1.081.007 - -
Dividendenzahlungen - - - -101.119 -38.216 -139.335
Umfassendes Ergebnis - - -64.535 841.258 131.365 908.087
Eigene Aktien / Share Incentive Program -1.722 -21.481 - - - -23.203
Sonstige Verdnderungen 931 -931 -30.524 - 12.200 -18.324
Eigenkapital 31.12.2007 469.215 2.587.709 1.929.255 841.258 794.701 6.622.138

Details zu den dargestellten Anderungen finden sich im Anhang unter Punkt (34)

Eigenkapital.

Rickwirkend mit 1. Janner 2006 wurde eine Umgliederung von Gewinnriicklagen in

Kapitalricklagen im Ausmaf3 von € 36.780 Tausend aufgrund einer inkorrekten Dar-

stellung in den Vorperioden vorgenommen.

Die sonstigen Verénderungen im Eigenkapital gehen auf Wahrungsdifferenzen zwi-

schen Erfolgsrechnung und Bilanz sowie auf Anteilsverénderungen bei Konzerneinhei-

ten zurick.
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Umfassendes Ergebnis

Gewinnriicklagen

Die Entwicklung der in den Gewinnriicklagen gebuchten Posten stellt sich wie folgt
dar:

Konzern- Anteile anderer

Eigenkapital Gesellschafter

in € Tausend 2007 2006 2007 2006

Konzern-Jahresiiberschuss 841.258 1.182.126 132.197  92.246

Wahrungsdifferenzen -160.026 34.185  -1.196 14.115

Capital Hedge 103.778 108.119 = =

Cash-Flow Hedge -7.941 - 363 -
Sonstige direkt im Eigenkapital

erfasste Ertréige und Aufwendungen -346 687 = S

Umfassendes Ergebnis 776.722 1.255.372 131.365 106.361

Aus den direkt im Eigenkapital erfassten Erirégen und Aufwendungen sind keine
nennenswerfen latenten Steuern angefallen. Darilber hinaus ist in den dargestellten
sonstigen direkt im Eigenkapital erfassten Ertréigen und Aufwendungen ein geringfigi-
ger Bewertungsverlust aus zur VerdguBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswer-
ten (AfS) enthalten.
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Wahrungs- Capital Cash-Flow
umrechnungs- Hedge Hedge
in € Tausend differenzen
Stand 1.1.2006 - 28.635 - 55.284 -
Nettoverénderungen im
Geschdftsjahr -34.186 108.119 -
Stand 31.12.2006 - 62.821 52.833 -
Wahrungs- Capital Cash-Flow
umrechnungs- Hedge Hedge
in € Tausend differenzen
Stand 1.1.2007 -62.821 52.833 -
Nettoverénderungen im
Geschéftsjahr -160.026 103.778 -7.941
Stand 31.12.2007 -222.847 156.611 -7.941
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Kapitalflussrechnung

in € Tausend 2007 2006
Jahresiiberschuss nach Stevern 973.455 1.274.372
Im Jahresiiberschuss enthaltene

zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf

den Cash-Flow aus operativer Geschdftstétigkeit:

Abschreibungen, Zuschreibungen auf Sach- und

Finanzanlagen 218.452 171.253
Auflésung/Dotierung von Riickstellungen und

Risikovorsorgen 321.236 387.312
Gewinn/Verlust aus der VeréuBerung von Sach-

und Finanzanlagen 2.648 -825
Sonstige Anpassungen (per Saldo) -322.702 -207.092
Zwischensumme 1.193.089 1.625.020
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlich-

keiten aus operativer Geschdaftstétigkeit nach

Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden -20.652.322 - 14.871.493
Handelsaktiva/Handelspassiva (per Saldo) 119.932 -413.519
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva (per Saldo) -578.055 217.750
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und

Kunden 15.046.200 11.826.599
Verbriefte Verbindlichkeiten 772.460 463.344
Erhaltene Zinsen 4.324.635 2.663.754
Erhaltene Dividenden 1.266 2.881
Gezahlte Zinsen -1.612.673 - 1.078.985
Ertragsteverzahlungen -121.546 -52.682

in € Tausend 2007 2006
Cash-Flow aus operativer Geschiftstctigkeit - 1.507.014 382.669
Einzahlungen aus der VeréuBerung von:

Finanzanlagen und Unternehmensanteilen 1.883.523 2.144.539
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 158.099 144.848
Einzahlungen aus Endkonsolidierungen 31.530 544.597
Avuszahlungen fir den Erwerb von:

Finanzanlagen und Unternehmensanteilen -1.601.710 - 1.996.884
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -593.179 -459.555
Auszahlungen fiir den Erwerb von

Tochterunternehmen -1.308 -473.985
Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit - 123.045 - 96.440
Kapitaleinzahlungen 1.305.329 66.956
Ein-/Auszahlungen nachrangiges Kapital 115.606 835.415
Dividendenzahlungen -139.335 -110.640
Cash-Flow aus Finanzierungstétigkeit 1.281.600 791.731
in € Tausend 2007 2006
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 4.063.633 2.908.161
Cash-flow aus operativer Geschéftstdtigkeit -1.507.014 382.669
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -123.045 - 96.440
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 1.281.600 791.731
Effekte aus Wechselkursanderungen -50.987 77.512
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 3.664.187 4.063.633
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Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zusammensetzung und Veranderungen des Zah-
lungsmittelbestands des Geschéftsjahres und teilt sich in die drei Bereiche operative
Geschdaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstdtigkeit.

137

Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss



Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss

Als Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit werden Zahlungszu- und -abflisse aus
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten und Kunden sowie aus verbrieften Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zu- und
Abgange aus Handelsaktiva und Handelspassiva, aus derivativen Finanzinstrumenten
sowie aus sonstigen Aktiva und Passiva gehdren ebenfalls zur operativen Geschéftsta-
tigkeit. Des Weiteren wurden die aus dem operativen Geschaft resultierenden Zins-
und Dividendenzahlungen im Cash-Flow aus operativer Geschéftstdtigkeit getrennt
dargestellt.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit zeigt die Zahlungszu- und -abflisse fir Finanz-
anlagen, Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, Einzahlungen aus Endkon-
solidierungen sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeit umfasst Ein- und Auszahlungen beim Eigen-
kapital und beim nachrangigen Kapital. Dies betrifft daher vor allem Einzahlungen
aus Kapitalerhdhungen, Dividendenauszahlungen und Verdnderungen des Nachrang-
kapitals.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Barreserve, der sich aus Kassen-
bestand sowie tdglich félligen Guthaben bei Zentralbanken zusammensetzt. Nicht
einbezogen werden taglich féllige Forderungen an Kreditinstitute. Diese werden der
operativen Geschéftstétigkeit zugerechnet.
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Segmentberichterstattung
Segmentbericht nach Geschéftsbereichen
Als Basis der primdren Segmentberichterstattung gemaf3 IAS 14 dient das interne
Managementberichtswesen der Raiffeisen International, das im Wesentlichen einer
kundenorientierten Segmentierung entspricht. Das Geschéaft wird dabei in die folgen-

den Segmente geteilt:

e Corporate Customers

Retail Customers
® Treasury
* Participations and Other

Das Segment Corporate Customers erfasst die Geschéftstétigkeit mit mittleren und
grof3en Unternehmen (Large Corporates und Mid Market Companies) in Zentral- und
Osteuropa, aber auch mit Unternehmen aus anderen Landern, die im CEE Raum tatig
sind — speziell mit multinationalen GrofBunternehmen. Als Unterscheidungskriterien
werden Kennzahlen wie Umsatz, Gewinn und Anzahl der Mitarbeiter herangezogen.
Klein- und Mittelbetriebe, die den Corporate Customers zugerechnet werden, missen
entweder einen Umsatz von mindestens € 5 Millionen oder einen eindeutigen Projekt-
oder Handelsfinanzierungsbezug aufweisen. Alle anderen Klein- und Mittelbetriebe
werden als Teilsegment Small Enterprises dem Segment Retail Customers zugeordnet.

In das Corporate Segment fallen auch Geschdfte mit dem &ffentlichen Sektor (Public
Sector) bzw. mit Unternehmen im Besitz von staatlichen Stellen und Einrichtungen. Der
Public Sector umfasst alle staatlichen Stellen wie Ministerien, Lander, Gemeinden oder
&hnliche Kérperschaften. Auch Botschaften und Handelsreprésentanzen sind in diesem
Teilsegment ausgewiesen.

Des Weiteren sind die Beziehungen mit Banken, Finanzdienstleistungsunternehmen
oder Versicherungen (Financial Institutions) in diesem Segment enthalten, die nicht auf
den Eigenhandel mit Finanzinstrumenten bzw. die Veranlagung im Rahmen des Aktiv-
/Passiv-Managements zurickgehen, da diese dem Segment Treasury zugerechnet
werden. Zum Subsegment Banken zdhlen nationale und internationale Kommerz,
Retail- und Privatbanken. Ebenfalls in dieses Segment fallen supranationale Institutio-
nen wie die Weltbank, die Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(EBRD), die Europdische Investitionsbank (EIB) oder der Internationale Wéhrungsfonds
(IMF).
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Unter Finanzdienstleistungsunternehmen werden Broker und Vermégensverwalter, wie
zum Beispiel Investmentbanken, Kapitalanlagegesellschaften, Leasingfirmen sowie
andere Firmen fir mit dem Kreditgewerbe verbundene Tatigkeiten erfasst. In das
Subsegment der Versicherungen fallen alle Arten von Versicherern und Rickversiche-
rern: Dazu z&hlen Sachversicherungen, Krankenversicherungen, Lebensversicherungen
sowie auch Pensionsversicherungen.

Aufgrund der eher geringen Bedeutung von Public Sector und Financial Institutions fir
das Konzernergebnis der Raiffeisen International wurden die dort erzielten Ergebnisse
in das Segment Corporate Customers verrechnet.

Zum Kundensegment Retail Customers gehéren alle Privatpersonen (Consumers) sowie
Klein- und Mittelbetriebe mit einem Jahresumsatz von weniger als € 5 Millionen (Small
Entities), wobei es ldnderspezifische Abweichungen geben kann. Nicht beriicksichtigt
werden Retail Customers mit Projekt- oder Handelsfinanzierungsbezug. Weiters wer-
den selbstandig Erwerbstdtige (Micro) mit einem Umsatz weniger € 1 Million und
einem Kreditobligo von weniger als € 100 Tausend diesem Segment zugeordnet.
Angeboten werden weitestgehend standardisierte Produkte wie Sparbicher bzw.
Spareinlagen, Termineinlagen und Giro- bzw. Gehaltskonten, Konsumentenkredite,
Uberziehungsrahmen, Kreditkarten sowie Hypothekarkredite und andere zweckge-
bundene Kredite.

Auch die Ergebnisse aus dem in einigen Konzerneinheiten angebotenen Private Ban-
king werden unter diesem Kundensegment ausgewiesen. Dabei wird ein individueller
Beratungsansatz fir vermdgende Privatkunden (High Networth Individuals) gewdhlt
und Vermdgensverwaltung angeboten.

Das Geschaftssegment Treasury umfasst den Eigenhandel des Treasury und das nur in
einigen Konzerneinheiten betriebene Investment Banking. Der Eigenhandel bzw. die
Eigenpositionierung umfasst bilanzielle und auBerbilanzielle Zins- bzw. Kursprodukte
(Termingeschdfte, Optionen). Darunter fallen Geldmarktgeschéfte, Wahrungsgeschaf-
te, Liquiditdtsmanagement und Refinanzierungen und das Aktiv-/Passiv-Management
(Fristentransformation). Der reine Handel mit Finanzinstrumenten ist zentral gestevert
und unterliegt streng kontrollierten Limiten. Dariiber hinaus besitzt die Raiffeisen Inter-
national ein Portfolio an mittel- und langfristigen Finanzinvestitionen.

Wahrend die Eigengeschéfte des Konzerns gesamthaft unter diesem Segment ausge-
wiesen sind, werden Beitrdge aus kundenbezogenen Treasury-Transaktionen teilweise
den anderen Segmenten zugeordnet, speziell den Corporate Customers, aber auch
den Retail Customers. Jener Teil des Ergebnisbeitrags, der Gber den im Markt erziel-
baren Preisen liegt, wird den Kundenbereichen zugeordnet.
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Das Segment Participations and Other beinhaltet neben nicht bankspezifischen Akfivi-
taten auch die Verwaltung von Beteiligungen. Des Weiteren sind andere segment-
bergreifende Funktionen enthalten, speziell in der Muttergesellschaft Raiffeisen Inter-
national Bank-Holding AG.

Fir Raiffeisen International werden zwei zentrale Steuerungsgréfien eingesetzt:

® Der Return on Equity vor Steuern errechnet sich aus dem Verhalinis des unversteuer-
ten Gewinns zum durchschnittlich eingesetzten Eigenkapital und zeigt die Verzin-
sung des im Geschéftsbereich eingesetzten Kapitals.

¢ Die Cost/Income Ratio stellt die Kosteneffizienz der Geschéftsbereiche dar. Die
Cost/Income Ratio errechnet sich als Quotient aus den Verwaltungsaufwendungen
einerseits und der Summe aus Zinsiiberschuss, Provisionsiiberschuss, Handelser-
gebnis und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis.

Basis fir die Segmentberichterstattung ist die interne Management-Erfolgsrechnung.
Dabei handelt es sich um eine stufenweise Deckungsbeitragsrechnung. Ertrége und
Aufwendungen werden verursachungsgerecht zugeordnet. Ertragspositionen sind der
Zinsiberschuss, der Provisionsiberschuss, das Handelsergebnis sowie das sonstige
betriebliche Ergebnis, wobei der Zinsiberschuss auf Basis der Marktzinsmethode
kalkuliert wird. Der Zinsnutzen aus dem Eigenkapital sowie die Refinanzierung von
Beteiligungen in der Muttergesellschaft werden den Segmenten auf Basis des auf-
sichtsrechtlichen Kapitalerfordernisses zugeordnet und im Zinsiberschuss dargestellt.

Die Risikovorsorgen im Kreditgeschéft beinhalten Nettoneubildungen von Einzel- und
Portfolio-Wertberichtigungen, Direktabschreibungen, aber auch Eingdnge aus abge-
schriebenen Forderungen. Der Verwaltungsaufwand beinhaltet direkte und indirekte
Kosten. Die direkten Kosten (Personal- und Sachkosten) werden von den Geschdftsfel-
dern verantwortet, die indirekten Kosten werden auf Basis von vereinbarten Schliisseln
verteilt.

Als branchenspezifischer Ersatz fir das Segmentvermégen wird die risikogewichtete
Bemessungsgrundlage geméaf3 § 22 BWG (inklusive Markirisiko) herangezogen.
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Geschdftsjahr 2007 Corporate Customers Retail Customers Treasury Participations Gesamt
in € Tausend and Other

Zinsiberschuss 798.339 1.440.687 151.323 28.499 2.418.849
Kreditrisikovorsorgen -134.391 217.759 -488 -4.338 -356.977
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 663.948 1.222.928 150.835 24.161 2.061.872
Provisionsiberschuss 420.220 799.161 22.102 8.351 1.249.834
Handelsergebnis 4.747 2.636 129.085 -8.577 127.891
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 41 -8.652 -21.559 - -30.170
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 501 83 -9.034 -793 -9.243
Verwaltungsaufwendungen -447.475 -1.536.886 -83.445 -116.214 -2.184.020
Sonstiges betriebliches Ergebnis 26.639 7.381 -6 -39.092 -5.078
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - - - 26.517 26.517
Jahresiiberschuss vor Stevern 668.622 486.651 187.979 -105.648 1.237.604
Bemessungsgrundlage (inkl. Markirisiko) 24.742.496 18.978.160 5.941.968 4.301.369 53.963.993
Eigenmittelerfordernis 1.979.400 1.518.253 475.357 344.109 4.317.119
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 8.089 44.582 1.244 1.635 55.550
Cost/Income Ratio 35,8% 68,3% 27,6% = 57,6%
Durchschnittliches Eigenkapital 2.215.485 1.648.674 571.829 374.206 4.810.194
Return on Equity vor Stevern 30,2% 29,5% 32,9% = 25,7%
Geschdftsjahr 2006 Corporate Customers Retail Customers Treasury Participations Gesamt
in € Tausend and Other

Zinsiberschuss 575.465 1.032.505 136.052 19.859 1.763.881
Kreditrisikovorsorgen -115.108 -191.562 24 -2.231 -308.877
Zinsiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 460.357 840.943 136.076 17.628 1.455.004
Provisionsiiberschuss 332.994 591.698 2.870 5.727 933.289
Handelsergebnis 923 3.347 168.891 1.662 174.823
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 248 1.223 3.218 - 4.690
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -60 - 770 102.478 103.187
Verwaltungsaufwendungen -338.056 -1.184.671 -70.185 -100.760 -1.693.671
Sonstiges betriebliches Ergebnis 10.795 11.000 -171 -25.886 -4.263
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - - - 506.553 506.553
Jahresiiberschuss vor Stevern 467.201 263.540 241.469 507.402 1.479.612
Bemessungsgrundlage (inkl. Marktrisiko) 19.067.850 14.143.395 5.407.497 2.433.068 41.051.810
Eigenmittelerfordernis 1.525.428 1.131.472 432.600 194.645 3.284.145
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 7.390 38.677 1.064 2.042 49.173
Cost/Income Ratio 36,7% 72,3% 22,8% - 59,1%
Durchschnittliches Eigenkapital 1.475.965 1.064.790 540.168 177.781 3.258.704
Return on Equity vor Stevern 31,7% 24,8% 44,7% 285,4% 45,4%
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Segmentbericht nach geografischen Mdrkten

Die sekundére Segmentberichterstattung zeigt die Ergebniskomponenten und Be-
standsgréflen nach regionalen Gesichtspunkten. Als Zuordnungskriterium dient der
Sitz der jeweiligen Geschdftsstellen. Die berichteten regionalen Segmente sind nach-
folgend erlautert (in Klammern die intern verwendeten Abkirzungen nach englischer
Schreibweise):

e Zentraleuropa (CE)
Dieses Segment enthdlt jene finf am 1. Mai 2004 der EU beigetretenen Staaten, in
denen die Raiffeisen International tétig ist. Das sind Polen, die Slowakei, Slowe-
nien, die Tschechische Republik und Ungarn.

e Siidosteuropa (SEE)
Zu Sidosteuropa zdhlen Albanien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, der Ko-
sovo, Kroatien, Moldau, Serbien sowie Rumdnien.

e GUS (CIS)
Dieses Segment enthdlt die Mitgliedsstaaten der Gemeinschaft unabhéngiger Staa-
ten (GUS), die sich iberwiegend aus dem Gebiet der frilheren Sowjetunion gebil-
det haben. Die Raiffeisen International ist in Belarus, Kasachstan, Russland und der
Ukraine tatig.

Die in Osterreich vorwiegend in der Holding anfallenden Ergebnisse und Headoffice-
kosten werden verursachungsgerecht auf die oben beschriebenen Segmente aufgeteilt.
Wo eine direkte Zuordnung nicht méglich ist, werden andere Bestandsgréfien, insbe-
sondere die Risikoaktiva (d.h. die Bemessungsgrundlage inklusive Marktrisiko) zur
Verrechnung herangezogen.

Die regionale Zuordnung nach dem jeweiligen Sitz der Geschdftsstellen unter Beriick-
sichtigung der Refinanzierungskosten ergibt die folgende Verteilung:
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Geschdftsjahr 2007 CE SEE cis Gesamt
in € Tausend

Zinsiberschuss 820.619 718.317 879.912  2.418.849
Kreditrisikovorsorgen -122.314 - 65.860 - 168.802 -356.977
Zinsiberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 698.305 652.457 711.110  2.061.872
Provisionsiiberschuss 470.539 386.100 393.195  1.249.834
Handelsergebnis 52.094 35.016 40.781 127.891
Ergebnis aus

derivativen

Finanzinstrumenten 714 -284 -30.600 -30.170
Ergebnis aus

Finanzinvestitionen -6.466 104 -2.881 -9.243
Verwaltungs-

aufwendungen -813.252 -649.111 -721.657 -2.184.020
Sonstiges betriebliches

Ergebnis 1.791 17.260 -24.129 -5.078
Ergebnis aus

Endkonsolidierungen 23.805 - 2712 26.517
Jahresiiberschuss vor

Stevern 427.530 441.542 368.532 1.237.604
Summe Aktiva 29.692.577 23.155.679 19.894.549 72.742.805
Bemessungsgrundlage

(inklusive Marktrisiko) ~ 21.645.778 16.443.296 15.874.919 53.963.993
Eigenmittelerfordernis 1.731.662  1.315.464  1.269.994 4.317.119
Durchschnittliche

Mitarbeiterzahl 12.165 15.112 28.273 55.550
Cost/Income Ratio 60,5% 56,1% 56,0% 57,6%
Durchschnittliches

Eigenkapital 1.970.030  1.461.145 1.379.018 4.810.194
Return on Equity vor

Stevern 21,7% 30,2% 26,7% 25,7%
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Geschdftsjahr 2006 CE SEE cis Gesamt
in € Tausend

Zinsiiberschuss 603.430 560.083 600.368  1.763.881
Kreditrisikovorsorgen -93.385 -88.352 -127.140 - 308.877
Zinsiiberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 510.045 471.731 473.228 1.455.004
Provisionsiiberschuss 343.220 268.481 321.587 933.289
Handelsergebnis 41.536 50.570 82.718 174.824
Ergebnis aus derivativen

Finanzinstrumenten 3.504 -142 1.327 4.690
Ergebnis aus

Finanzinvestitionen -291 874 102.604 103.187
Verwaltungs-

aufwendungen -602.099  -518.852  -572.720 -1.693.671
Sonstiges betriebliches

Ergebnis -466 12.285 -16.082 -4.263
Ergebnis aus

Endkonsolidierungen 20.075 - 486.479 506.553
Jahresiiberschuss vor

Stevern 315.524 284.947 879.141 1.479.612
Summe Aktiva 23.203.900 18.783.659 13.879.435 55.866.995
Bemessungsgrundlage

(inklusive Marktrisiko) 17.247.333 12.625.681 11.178.796 41.051.810
Eigenmittelerfordernis 1.379.787  1.010.054 894.304  3.284.145
Durchschnittliche

Mitarbeiterzahl 11.223 12.636 25.313 49.173
Cost/Income Ratio 61,0% 58,2% 57,9% 59,1%
Durchschnittliches

Eigenkapital 1.346.245 1.011.782 900.677  3.258.704
Return on Equity vor

Stevern 23,4% 28,2% 97,6% 45,4%
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Anhang

Unternehmen

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG ist eine Finanzholding mit Sitz in 1030
Wien, Am Stadtpark 9. Die Gesellschaft ist am Handelsgericht Wien unter der Fir-
mennummer FN 122.119m registriert. Die Aktie notiert seit 25. April 2005 im Seg-
ment Prime Market an der Wiener Bérse. Die Gesellschaft ist in mehrheitlichem Besitz
der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft, Wien, die zum Bilanzstichtag
rund 69 Prozent der ausgegebenen Aktien hélt. Die Gesellschaft steht mit der Raiffei-
sen-Landesbanken-Holding GmbH, Wien (oberste Muttergesellschaff) in einem Kon-
zernverhdlinis und gehort deren Vollkonsolidierungskreis an. Diese Finanzholdingge-
sellschaft halt die Mehrheit an der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesell-
schaft. Dariber hinaus wird die Raiffeisen International auch in den Konzernabschluss
der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft einbezogen.

Die Raiffeisen International ist auf den Betrieb von Bankgeschéften und Finanzdienst-
leistungen in Zentral- und Osteuropa (CEE) spezialisiert. Zum Konzern gehdren Uni-
versalbanken in 15 Landern, die Uber ein breites Netz von lokalen Bankgeschaftsstel-
len verfigen. Uber diese Banken sowie iber weitere Finanzinstitute bietet die Raiffei-
sen International eine breite Palette von Bank- und Finanzdienstleistungen an, die von
der Kontofihrung, dem Zahlungsverkehr, dem Einlagengeschaft, der Kreditgewdh-
rung, der Handelsfinanzierung, dem Kreditkartengeschaft bis hin zu Hypothekarkredi-
ten, Leasing, syndizierten Grof3krediten und Kapitalmarkttransaktionen reicht. Zum
breit gefdcherten Kundenkreis zdhlen multinationale und lokale GroBkunden, Klein-
und Mittelbetriebe, Institutionen des &ffentlichen Sektors sowie Privatkunden.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 3. Méarz 2008 vom Vorstand unter-
zeichnet und anschlieBend an den Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung (Feststellung)
weitergeleitet.

Grundlagen der Konzernrechnungslegung
Grundsdtze

Der Konzernabschluss fir das Geschaftsiahr 2007 und die Vergleichswerte fir das
Geschdftsjahr 2006 wurden in Ubereinstimmung mit den vom Infernational Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und der auf Basis der IAS Verordnung (EG] 1606,/2002 durch die EU
ibernommenen internationalen Rechnungslegungsstandards einschlieBlich der bereits
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anzuwendenden Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC/SIC) aufgestellt. Alle Standards, die vom IASB als fir den Jahresab-
schluss 2007 anzuwendende International Accounting Standards verdffentlicht und
von der EU Gbernommen wurden, wurden angewandt.

Der Konzernabschluss 2007 basiert auf dem IASB-Rahmenkonzept und auf folgenden
relevanten |IAS/IFRS:

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

IAS 2 Vorrdte

IAS 7 Kapitalflussrechnung

IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schétzungen und Fehler

IAS 10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

IAS 12 Ertragstevern

IAS 14 Segmentberichterstattung

IAS 16 Sachanlagen

IAS 17 Leasingverhéiltnisse

IAS 18 Ertrdge

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse

IAS 23 Fremdkapitalkosten

IAS 24 Angaben iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 26 Bilanzierung und Berichterstattung von Altersversorgungsplénen

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen

IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationsléndern

IAS 32 Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung

IAS 33 Ergebnis je Aktie

IAS 34 Zwischenberichterstattung

IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten

IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen

IAS 38 Immaterielle Vermégenswerte

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

IFRS 2 Aktienbasierte Vergiitung

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

IFRS 5 Zur VeréuBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene
Geschdiftsbereiche

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Nicht beriicksichtigt wurden IAS 11, IAS 20, 1AS 31, IAS 41, IFRS 4 und IFRS 6, da
fir den Konzern keine entsprechenden Geschdaftsfélle vorlagen.

148

Die Grundlage fir den Konzernabschluss bilden die auf Basis konzerneinheitlicher
Standards und IFRS-Bestimmungen erstellten Berichtspakete aller vollkonsolidierten
Unternehmen. Alle vollkonsolidierten Gesellschaften erstellen ihre Jahresabschlisse per
31. Dezember. Die Zahlen im vorliegenden Abschluss sind in € Tausend angegeben.

Sind fir die Bilanzierung und Bewertung nach IAS/IFRS Schatzungen oder Beurteilun-
gen erforderlich, so wurden diese in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Standards
vorgenommen. Sie basieren auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren wie
Planungen und - nach heutigem Ermessen — wahrscheinlichen Erwartungen oder
Prognosen zukiinftiger Ereignisse.

Der Ausweis der latenten Steuern wird in der Erfolgsrechnung und in der Bilanz nicht
gesondert vorgenommen; Details sind in den entsprechenden Posten des Anhangs
dargestellt.

Ab dem 1. Jénner 2007 ist IFRS 7 verpflichtend anzuwenden. Durch IFRS 7 ist es zu
Anderungen in der externen Berichterstattung gekommen. Im Wesentlichen wurde die
Offenlegung hinsichtlich Informationen zur Bedeutung von Finanzinstrumenten fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Unternehmen erweitert und enthdlt auch
neue Angaben betreffend die qualitative und quantitative Berichterstattung iber Risi-
ken, die mit Finanzinstrumenten verbunden sind. Die neuen quantitativen und qualito-
tiven Angaben betreffen im Wesentlichen das Kredit-, Liquiditéts- und Marktrisiko und
sind gréftenteils im Risikobericht offengelegt.

Herausgegebene, jedoch noch nicht verpflichtend
anzuwendende IFRS

Ab dem Geschéftsjahr, das am oder nach dem 1. Janner 2009 beginnt, ist IFRS 8
verpflichtend anzuwenden. Durch IFRS 8 wird es zu Anderungen in der externen
Berichterstattung kommen, da IFRS 8 die Bestimmungen des IAS 14 vollstandig ersetzt.
Im vorliegenden Konzernabschluss ist IFRS 8 noch nicht vorzeitig angewendet wor-
den. Durch die ebenfalls von der EU Gbernommenen Bestimmungen des IFRIC 11
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf zukiinftige Konzernabschliisse erwartet.

Konsolidierungsmethoden

Alle wesentlichen Tochterunternehmen der Raiffeisen International, an denen die Raif-
feisen International Bank-Holding AG direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der
Anteile halt oder einen beherrschenden Einfluss auf die Geschafts- bzw. Finanzpolitik
ausiibt, werden vollkonsolidiert.
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Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen — Unternehmen, auf welche
der Konzern einen mafBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- bzw. Finanzpolitik
ausiibt — werden atequity einbezogen und in dem Bilanzposten Anteile an atequity
bewerteten Unternehmen ausgewiesen. Jahresergebnisse aus atequity bewerteten
Unternehmen werden saldiert im Posten Laufendes Ergebnis atequity bewerteter Un-
ternehmen dargestellt. Bei der atequity Bewertung werden die gleichen Regeln (Auf-
rechnung der Anschaffungskosten mit dem at Fair Value bewerteten anteiligen Netto-
vermdgen) wie bei vollkonsolidierten Unternehmen angewendet. Als Basis dienen im
Regelfall die IFRS-Abschlisse der assoziierten Unternehmen. Erfolgsneutral im Ab-
schluss der atquity einbezogenen Unternehmen gebuchte Verdnderungen werden
auch im Konzernabschluss erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den
Konzernabschluss einbezogen wurden, und Anteile an assoziierten Unternehmen, die
nicht atequity zu erfassen waren, sind in dem Posten Wertpapiere und Beteiligungen
ausgewiesen und mit den Anschaffungskosten bewertet.

Unternehmenserwerbe

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden samtliche identifizierbaren Vermdgenswer-
te, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens zum
Zeitpunkt des Erwerbs gemé&B den Bestimmungen des IFRS 3 neu bewertet. Die An-
schaffungskosten werden mit dem anteiligen Nettovermégen verrechnet. Daraus resul-
tierende aktive Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwert aktiviert und unterliegen
einem jghrlichen Impairment-Test. Wenn Indikatoren fir eine Wertminderung erkenn-
bar sind, wird der Firmenwert auf Werthaltigkeit umgehend gepriift. Die Prifung der
Werthaltigkeit wurde auf Basis des jeweiligen, aktualisierten Berechnungsmodells fir
die einzelnen Tochterunternehmen durchgefiihrt. Die im Geschéftsjahr vorgenomme-
nen Berechnungen ergaben, dass die Firmenwerte zum Bilanzstichtag gréBer als in
den Vorjahren sind und somit kein Abschreibungsbedarf gegeben ist. Entstehen im
Rahmen der Erstkonsolidierung passive Unterschiedsbetréige, werden diese sofort
erfolgswirksam erfasst.

Unternehmen des Konzerns verwenden zur Unterscheidung ihrer Dienstleistungen von
Mitbewerbern Warenzeichen (Marken). Geméf IFRS 3 wurden Marken der erworbe-
nen Unternehmen gesondert unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermégenswerte
bilanziert. Sie verfigen iber eine unbestimmbare Nutzungsdauer, demnach erfolgt
keine planmafige Abschreibung. Die Marken werden jghrlich und zusétzlich immer
dann, wenn Indikatoren fir eine Wertminderung vorliegen, auf Werthaltigkeit (Im-
pairment) getestet.
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Der Wert der Marken wurde mit Hilfe eines kostenorientierten Bewertungsverfahrens
(Comparable Historical Cost Approach) ermittelt, da zum Zeitpunkt der Kaufpreisallo-
kation weder unmittelbar vergleichbare Transaktionen noch ein Markt mit beobacht-
baren Preisen vorlagen. Als Datenbasis fiir das kostenorientierte Bewertungsverfahren
wurde die Dokumentation der Aufwendungen der letzten Jahre fir Marketing in Zu-
sammenhang mit den Marken herangezogen.

Werden im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses Kundenvertrdge und die
damit in Beziehung stehenden Kundenbeziehungen erworben, werden diese, wenn
sie auf vertraglichen oder sonstigen Rechten beruhen, getrennt vom Firmenwert bilan-
ziert. Die erworbenen Unternehmen erfiillen die Kriterien fir die getrennte Bilanzie-
rung von nicht vertraglichen Kundenbeziehungen fir bestehende Kunden. Die Wert-
ermittlung des Kundenstocks erfolgt mit Hilfe der Residualmethode (Multi-Period Excess
Earnings Method) auf Basis zukinftiger Ertrége und Aufwendungen, die dem Kunden-
stock zugeordnet werden kénnen. Die Prognose basiert auf Planungsrechnungen fir
die entsprechenden Jahre.

Konsolidierungsbuchungen

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten miteinander aufgerechnet. Dabei verbleibende zeitliche Differenzen
werden in der Konzernbilanz unter Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva ausgewiesen.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrége werden ebenfalls miteinander aufgerech-
net, wobei tempordre Aufrechnungsdifferenzen aus dem Bankgeschéft im Zinsergeb-
nis dargestellt werden. Andere Differenzen werden im Posten Sonstiges betriebliches
Ergebnis erfasst.

Zwischengewinne werden dann eliminiert, wenn sie einen wesentlichen Einfluss auf
die Posten der Erfolgsrechnung haben. Bankgeschdfte, die zwischen den einzelnen

Gesellschaften des Konzerns getdtigt werden, erfolgen blicherweise zu Marktkonditi-
onen.

Konsolidierungskreis

Die Anzahl der vollkonsolidierten sowie der atequity bewerteten assoziierten Unter-
nehmen hat sich wie folgt verandert:
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Vollkonsolidierung Equity-Methode
Anzahl Einheiten 2007 2006 2007 2006
Stand 1.1. 105 65 3 3
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 29 45 - -
Im Berichtsjahr verschmolzen -3 -1 - -
Im Berichtsjahr ausgeschieden -10 -4 - -
Stand 31.12. 121 105 3 3

Aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wurde auf die Einbeziehung von 84 Tochterunternehmen (2006: 75) verzichtet. Diese
werden zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten als Anteile an verbundenen Unter-
nehmen unter den Finanzanlagen erfasst. Die Bilanzsumme der nicht einbezogenen
Unternehmen betrégt weniger als zwei Prozent der Summenbilanz des Konzerns.

Eine Aufstellung iiber die vollkonsolidierten Unternehmen, die at-equity bewerteten
assoziierten Unternehmen und die sonstigen Beteiligungen ist der Ubersicht auf der
Seite 284 ff zu entnehmen.

Im  Berichtsjghr 2007 wurden folgende Unternehmen erstmalig in den
Konzernabschluss einbezogen:

Name Anteil  Stichtag Grund
Finanzinstitute

"K-SPV" d.o.0., Mostar (BiH) 85,8% 1.5. Griindung
Cristal Palace Real Estate s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.10. Erwerb
Dione Property s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.10. Griindung
Gaia Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.10. Griindung
Hera Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Grindung
ICS Raiffeisen Leasing s.r.l., Chisinau (MD) 87.2% 1.11. Griindung
Iris Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.10. Grindung
Perseus Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.3. Grindung
Raiffeisen Equipment Leasing Company

Limited by Shares, Budapest (HU) 72,7% 1.3. Grindung

Name Anteil  Stichtag Grund
Raiffeisen Factoring Ltd., Zagreb (HR) 73,7% 1.11. Wesentlichkeit
Raiffeisen Invest d.o.o., Zagreb (HR) 73,7% 1.1. Wesentlichkeit
Raiffeisen Investment Fund Management

Zrt., Budapest (HU) 70,3% 1.1. Wesentlichkeit
REAL ESTATE RENT 1 DOO, Belgrad (RS) 75,0% 1.5. Griindung
REAL ESTATE RENT 2 DOO, Belgrad (RS) 75,0% 1.70. Griindung
RIRE Carina Property, s.r.o., Prag (CZ) 74,4% 1.6. Griindung
Roof Russia S.A., Luxemburg (L) 3,1% 1.5. Griindung
Sirius Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Griindung
Tatra Asset Management sprdv.spol,. a.s.,

Bratislava (SK) 64,5% 1.1. Wesentlichkeit
Themis Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Griindung
Unternehmen mit banknahen Hilfsdiensten

Harmadik Vagyonkezels Kft., Erd (HU) 74,5% 1.6. Griindung
Negyedik Vagyonkezels Kft., Erd (HU) 74,5% 1.5. Griindung
Raiffeisen Biztositdskozvetité Kft., Budapest

(HU) 72,7% 1.6. Wesentlichkeit
Raiffeisen Insurance Agency Sp.z.o.0.,

Warschau (PL) 87,5% 1.1. Wesentlichkeit
Raiffeisen Insurance and Reinsurance

Broker S.R.L., Bukarest (RO) 75,0% 1.4. Erwerb
RAIFFEISEN INSURANCE BROKER EOQOD,

Sofia (BG) 100,0% 1.1. Wesentlichkeit
Sonstige Unternehmen

RLP Csérsz u. Kft., Budapest (HU) 73,0% 1.6. Griindung
SCT Krautland Ingatlanforgalmazé Kft., Erd

(HU) 73,2% 1.5. Wesentlichkeit
SCT Milfav Ingatlanfejleszts és

Ingatlanhasznosito Kft., Budapest (HU) 73,6% 1.5. Wesentlichkeit
SCTS Szentendre Kft., Budapest (HU) 74,5% 1.6. Wesentlichkeit
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Unternehmenszusammenschlisse

Die folgende Tabelle stellt die neu bewerteten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
im laufenden Geschdaftsjahr zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung dar:

in € Tausend RIARO* RLRECP** Summe
Aktiva 704 7.077 7.781
Verbindlichkeiten 610 -6.269 -6.879
Reinvermégen 94 808 902
Anschaffungskosten 278 1.030 1.308
Firmenwert 184 222 406

* RIARO: Raiffeisen Insurance and Reinsurance Broker S.R.L., Bukarest (RO)** RLRECP: Cristal Palace Real Estate s.r.o., Prag (CZ)

Die Lliquiditatsauswirkung auf den Konzern (= Cash-Flow fir den Unternehmenser-
werb) entspricht den Anschaffungskosten, weil keine liquiden Mittel in den erworbe-
nen Gesellschaften vorhanden waren.

Erstkonsolidierungen

Aufgrund ihrer steigenden Bedeutung fir die Raiffeisen International wurden per 1.
Janner 2007 folgende drei im Fondsmanagement tatige Gesellschaften erstmalig in
den Konzernabschluss einbezogen: Tatra Asset Management sprav.spol., a.s., Bratis-
lava, Raiffeisen Invest d.o.o., Zagreb, Raiffeisen Investment Fund Management Zrt.,
Budapest. Aufgrund der korrekten Darstellung von Provisionseriragen aus der Versi-
cherungsvermittlung wurden ebenfalls per 1. Janner 2007 zwei Versicherungsbroker
einbezogen, die Dienstleistungen fir Netzwerk-Gesellschaften sowie fir externe Kun-
den erbringen: Raiffeisen Insurance Agency Sp.z.0.o, Warschau, und Raiffeisen
Biztositaskozvetits Kft., Budapest. Am 1. April 2007 wurde ein Versicherungsbroker,
die Raiffeisen Insurance and Reinsurance Broker S.R.L, Bukarest, erworben und erst
konsolidiert.

Im Zusammenhang mit einer Verbriefungstransaktion von Kfz-Finanzierungen in Russ-
land wurde die Roof Russia S.A., Luxemburg, gegriindet und per 1. Mai 2007 auf-
grund des beherrschenden Einflusses erstmalig in den Vollkonsolidierungskreis aufge-
nommen. Die restlichen Anteile werden von externen Investoren gehalten.

Im vierten Quartal wurde eine Immobilien-Projektleasinggesellschaft, die Cristal Palace
Real Estate s.r.o., Prag, erworben und per 1. Oktober 2007 erstkonsolidiert.
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Per 1. November 2007 wurde das Factoringgeschéft in Kroatien gestartet. Die dieses
Geschéft betreibende Gesellschaft Raiffeisen Factoring Ltd, Zagreb, wurde aufgrund
der Wesentlichkeit erstmalig in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Verschmelzungen
Mit 1. Juni 2007 wurde die ungarische Leasinggesellschaft Mdsodik Ingatlan Vagy-
onkezels Kft., Budapest, in die Raiffeisen Financial Services Company Zrt., Budapest,

verschmolzen.

Eine weitere Verschmelzung erfolgte im dritten Quartal 2007: RIRE Omega Property,
s.r.o., Prag, wurde per 1. August 2007 mit der Sirius Property, s.r.o., Prag, fusioniert.

Mit 23. November 2007 wurde die OAO Impexbank, Moskau, in die ZAO Raiffei-

senbank Austria, Moskau, verschmolzen. Diese firmiert ab diesem Zeitpunkt als ZAO
Raiffeisenbank.

Endkonsolidierungen

Im Berichtsjahr 2007 wurden folgende Unternehmen endkonsolidiert:
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Name Anteil  Stichtag Grund

Finanzinstitute

MB leasing a.s., Mlada Boleslav (CZ) 51,0% 30.11. Unwesentlichkeit
Raiffeisen Non-Government Pension Fund,

Moskau (RU) 100,0% 1.1.  Unwesentlichkeit
RLRE & EUBE OC - TERRONIC 1., s.r.o.,

Prag (CZ) 69,0% 20.4. Verkauf
RLRE Taurus Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 2.5. Verkauf

RLRE Theta Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 19.12.  Unwesentlichkeit

Unternehmen mit banknahen Hilfsdiensten

in € Tausend SINESCO*  ARENAC** Summe
Aktiva -25.878 -44.689 -70.567
Verbindlichkeiten 25.653 43.434 69.087
Reinvermégen -225 - 1.255 - 1.480
Minderheitenanteile - 310 310
Reinvermégen nach Minderheiten - 225 - 945 -1.170
Goodwill - 4.594 4.594
Verkaufspreis 11.263 20.098 31.361
Ergebnis aus Endkonsolidierung 11.038 14.559 25.597

RISP Beteiligungs- und Finanzierungs-

management GmbH, Wien (AT) 100,0% 31.12. Unwesentlichkeit

Sonstige Unternehmen

Arena Corner Ingatlanfejleszts Kft.,

Budapest (HU) 75,3% 14.7. Verkauf
SINESCO Energiaszolgéltaté Kft.,

Budapest (HU) 72,7% 1.3. Verkauf
SCT Milfav Ingatlanfejleszts és

Ingatlanhasznosito Kft., Budapest (HU) 73,6% 31.12. Verkauf

SPC Vagyonkezelé Kft., Budapest HU) 74,8% 30.6. Unwesentlichkeit

Im ersten Quartal 2007 verduBerte die Raiffeisen Lizing Zrt., Budapest, ihre 100-
prozentige Tochtergesellschaft SINESCO Energiaszolgdltaté Kft., Budapest. Die Ge-
sellschaft wurde mit 1. Marz 2007 endkonsolidiert, das Konzernverguf3erungsergeb-
nis belief sich auf € 11.038 Tausend.

Die Raiffeisen Financial Services Company Zrt., Budapest, veréuBerte im dritten Quar-
tal ihre Anteile an der Arena Corner Ingatlanfejleszté Kft., Budapest, an die OROC
Group, Endurance Asset S.a r.l., Luxemburg. Die Gesellschaft wurde per 1. Juli 2007
endkonsolidiert, das KonzernverguBBerungsergebnis belief sich auf € 14.559 Tausend.

Der Raiffeisen Non-Government Pension Fund, Moskau, schied aufgrund Unwesent-
lichkeit aus dem Konsolidierungskreis aus. Daraus ergab sich ein Endkonsolidierungs-

effekt in Hohe von € 2.672 Tausend.

In der folgenden Tabelle ist das Ergebnis aus der Endkonsolidierung der beiden grof-
ten Transaktionen dargestellt:
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* SINESCO Energiaszolgéltaté Kft., Budapest (HU)
** Arena Corner Ingatlanfejleszté Kft., Budapest (HU)

Die Liquiditatsauswirkung auf den Konzern entspricht dem Verkaufspreis, weil keine
liquiden Mittel vorhanden waren.

Wéhrungsumrechnung

Die in Fremdwdhrung aufgestellten Abschlisse der Unternehmen des Vollkonsolidie-
rungskreises wurden nach der modifizierten Stichtagskursmethode gemdaB 1AS 21 in
Euro umgerechnet, wobei das Eigenkapital mit seinem historischen Kurs, alle anderen
Aktiva und Passiva sowie Anhangangaben mit dem Stichtagskurs angesetzt wurden.
Aus der Wéhrungsumrechnung der Eigenkapitalbestandteile (historische Kurse) resul-
tierende Differenzen wurden ergebnisneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Posten der Erfolgsrechnung wurden mit dem Durchschnittskurs des Jahres auf Basis
der Monatsultimokurse berechnet. Wahrungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs
in der Bilanz und dem Durchschnittskurs in der Erfolgsrechnung werden ergebnisneut-
ral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Bei einem nicht im Euroraum ansdssigen Tochterunternehmen (GSI Group Software
Investment AG, Zug) stellt der Euro aufgrund des wirtschaftlichen Gehalts der zugrun-
de liegenden Geschaftsfélle die funktionale Wéhrung dar. Bei Roof Russia S.A., Lu-
xemburg, stellt der USD die funktionale Wahrung dar, weil sowohl die Transaktionen
als auch die Refinanzierung in USD abgewickelt werden.
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Folgende Kurse wurden fir die Wéhrungsumrechnung herangezogen:

2007 2006

Stichtag Durch- Stichtag Durch-

Kurse in Wéhrung pro € schnitt schnitt
Albanische Lek (ALL) 121,780 123,647 123,850 123,079
Belarus Rubel (BYR) 3.149,320 2.945,327 2.817,310 2.689,745
Bosnische Marka (BAM|) 1,956 1,956 1,956 1,956
Bulgarische lewa (BGN) 1,956 1,956 1,956 1,956
Kasachische Tenge (KZT) 177,170 168,613 167,120 158,429
Kroatische Kuna (HRK) 7,331 7,335 7,350 7,325
Moldavuische Lei (MDL) 16,644 16,657 = =
Polnische Zloty (PLN) 3,594 3,779 3,831 3,897
Rumdnische Lei (RONJ 3,608 3,344 3,384 3,525
Russische Rubel (RUB) 35,986 35,076 34,680 34,148
Serbische Dinar (RSD) 79,236 80,002 79,000 84,169
Slowakische Kronen (SKK) 33,583 33,821 34,435 37,149
Slowenische Tolar (SIT) - - 239,640 239,588
Tschechische Kronen (CZK) 26,628 27,713 27,485 28,322
Ukrainische Hryvna (UAH) 7,419 6,932 6,651 6,327
Ungarische Forint (HUF) 253,730 251,405 251,770 263,247

Capital Hedge

Im Konzern werden Kurssicherungsgeschéfte fir Investitionen in wirtschaftlich selb-
standige Teileinheiten (IAS 39.102) zur Reduktion der aus der Wé&hrungsumrechnung
der Eigenkapitalbestandteile resultierenden Differenzen getétigt. Als Sicherungsinstru-
mente dienen in erster Linie Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung, Devisenoptionen,
Devisentermingeschdfte sowie Fremdwéhrungsswaps. Die daraus resultierenden Ge-
winne bzw. Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital verrechnet und in der Eigenkapitaliberleitung gesondert dargestellt, soweit die
Sicherungsbeziehung effektiv ist. Der ineffektive Teil dieser Sicherungsbeziehung wird
ergebniswirksam erfasst. Die zugehdrigen Zinskomponenten werden im Zinsiiber-
schuss ausgewiesen. Latente Steuern werden fir das im Eigenkapital ausgewiesene
Ergebnis aus dem Capital Hedge nicht angesetzt, da die Ausnahmebestimmungen des
IAS 12.39 anzuwenden sind.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (IAS 39)

Ein Finanzinstrument ist per definitionem ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen
Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei dem anderen zu einer
finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. In IFRS-Bilanzen werden
hierbei folgende finf Kategorien unterschieden:

1. Finanzielle Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
a. Handelsaktiva/-passiva
b. Designierte Finanzinstrumente zum Fair Value
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Vermdgenswerte (HtM)
Kredite und Forderungen
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (AfS)
Verbindlichkeiten

bl £ GRS

1. Finanzielle Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden

1.a. Handelsaktiva/-passiva

Handelsaktiva/-passiva dienen der Nutzung von kurzfristigen Marktpreisschwankun-
gen. Die zu Handelszwecken dienenden Wertpapiere (inklusive Leerverkéufe von
Wertpapieren) und derivativen Instrumente werden zum Marktwert bilanziert. Fir die
Ermittlung des Marktwerts werden bei bérsenotierten Produkten die Brsekurse heran-
gezogen. Sind solche Kurse nicht vorhanden, werden bei origindren Finanzinstrumen-
ten und Termingeschéften interne Preise auf Basis von Barwertberechnungen und bei
Optionen anhand von geeigneten Optionspreismodellen ermittelt. Der Barwertberech-
nung wird die Zero Coupon Curve zugrunde gelegt. Als Optionspreisformeln werden
je nach Optionsart entweder Black-Scholes 1972, Black 1976 oder Garman-
Kohlhagen verwendet.
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Die zu Handelszwecken dienenden Derivate werden unter dem Bilanzposten Han-
delsaktiva bzw. Handelspassiva ausgewiesen. Wenn positive Marktwerte inklusive
Zinsabgrenzungen (Dirty Price) bestehen, werden diese den Handelsaktiva zugeord-
net. Bei Bestehen von negativen Markiwerten sind diese unter dem Bilanzposten Han-
delspassiva ausgewiesen. Eine Verrechnung von positiven und negativen Markiwerten
wird nicht vorgenommen. Die Wertdnderung des Dirty Price wird erfolgswirksam im
Handelsergebnis dargestellt.

1.b. Designierte Finanzinstrumente zum Fair Valve

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen jene finanziellen Vermégenswerte, die zum
Zeitpunkt des erstmaligen Bilanzansatzes unabhéngig von einer Handelsabsicht unwi-
derruflich als designiertes Finanzinstrument zum Fair Value gewidmet wurden (sog.
Fair Value Option). Die Anwendung Fair Value Option ist an die Voraussetzung ge-
kniipft, dass sie zu relevanteren Informationen fiir den Bilanzleser fihrt. Dies ist der
Fall fir jene finanziellen Vermégenswerte, die einem Portfolio angehéren, fir das die
Steuerung und Performance-Messung auf der Basis von Fair Values erfolgt. Es sind
dies Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere.

Diese Finanzinstrumente sind gem&B IAS 39 zum Marktwert bewertet. Der Bilanzaus-
weis erfolgt unter dem Bilanzposten Wertpapiere und Beteiligungen, laufende Ertrége
werden im Zinsiberschuss dargestellt, Bewertungs- und VerduBerungsergebnisse
werden erfolgswirksam im Ergebnis aus Finanzinvestitionen gezeigt.

2. Bis zur Endfilligkeit zu haltende Vermégenswerte

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte (Wertpapiere mit festen oder bestimmba-
ren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit), die mit der Absicht sowie mit der Fahig-
keit, sie bis zur Endfélligkeit zu halten, erworben werden, sind im Bilanzposten Wert-
papiere und Beteiligungen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten An-
schaffungskosten, wobei Unterschiedsbetrdge iiber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam
im Zinsergebnis vereinnahmt werden. Kuponzahlungen sind ebenfalls im Zinsergebnis
beriicksichtigt. Eine VerduBerung dieser Finanzinstrumente ist nur in den im IAS 39
explizit angefihrten Ausnahmefdllen zuldssig.

3. Kredite und Forderungen
Forderungen werden mit dem Nennwert ohne Abzug von Wertberichtigungen ange-
setzt. Abgegrenzte Zinsen werden nur dann erfolgswirksam verbucht, wenn mit hoher

Wahrscheinlichkeit mit deren Eingang zu rechnen ist. Des Weiteren werden hier
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Schuldverschreibungen ausgewiesen, fir die kein aktiver Markt vorliegt. Die Ausbu-
chung eines finanziellen Vermdgenswertes im Rahmen von Verbriefungen erfolgt -
nach Prifung, ob die Verbriefungs-Zweckgesellschaft konsolidiert werden muss -
anhand eines Chancen- und Risiken- bzw. Kontroll-Tests gem&B 1AS 39 -, jedoch bei
Verlust der Kontrolle Gber die vertraglichen Rechte aus diesem Vermégenswert.

4. Zur VeréduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte

Die Kategorie zur VerguBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte umfasst jene
Finanzinstrumente (im Wesentlichen Unternehmensanteile, fir die kein aktiver Markt
besteht), die keiner der drei anderen zugeordnet wurden. Die Bewertung erfolgt,
soweit sich ein Markiwert verlsslich bestimmen lésst, zu diesem. Bewertungsdifferen-
zen sind im Eigenkapital auszuweisen und werden nur dann ergebniswirksam erfasst,
wenn ein objekfiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Eine Wertaufholung
derartiger ergebniswirksam verbuchter Wertminderungen ist nur im Fall von Schuldin-
strumenten Uber die Erfolgsrechnung zu verbuchen, wohingegen sie im Fall von Ei-
genkapitalinstrumenten ber das Eigenkapital zu erfolgen hat. Der Ausweis der Fi-
nanzinstrumente selbst erfolgt im Bilanzposten Wertpapiere und Befeiligungen.

5. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten angesetzt.
Abgezinst begebene Schuldverschreibungen und dhnliche Verbindlichkeiten werden
zum Barwert ausgewiesen.

Sicherungsgeschdifte

Derivate, die nicht dem Handelsbestand zugeordnet sind, weil sie zu Sicherungszwe-
cken erworben wurden, werden infolge ihrer unterschiedlichen Abbildung in der IFRS-
Bilanz in folgende Kategorien geteilt:

a) Fair Value Hedge gemdB IAS 39

IAS 39 sieht die Anwendung des Hedge Accounting fir Derivate vor, die der Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts bilanzierter Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
dienen. Einem solchen Markiwertrisiko unterliegt insbesondere das Kreditgeschaft,
sofern es sich um festverzinsliche Forderungen handelt. Zur Absicherung des Zinsén-
derungsrisikos bei einzelnen Krediten werden Interest Rate Swaps abgeschlossen,
welche die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting erfilllen. Dies bedeutet, dass die
Sicherungsgeschéfte dokumentiert, fortlaufend beurteilt und als hoch wirksam einge-
stuft werden. Es kann also iber die gesamte Laufzeit des Sicherungsgeschéfts davon
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ausgegangen werden, dass Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines gesicher-
ten Grundgeschdfts nahezu vollstindig durch eine Anderung des beizulegenden
Zeitwerts des Sicherungsinstruments kompensiert werden und die tatsdchlichen Ergeb-
nisse in einer Bandbreite von 80 bis 125 Prozent liegen.

Derivate, die zur Absicherung des Markiwerts von einzelnen Bilanzposten (ausge-
nommen Handelsaktiva/-passiva) abgeschlossen werden, werden mit dem Markiwert
(Dirty Price) unter dem Bilanzposten Derivative Finanzinstrumente (aktivseitig: positive
Marktwerte, passivseitig: negative Markiwerte) bilanziert. Die Buchwertdnderungen
des gesicherten Grundgeschdfts (Aktiva oder Passiva) werden direkt den betroffenen
Bilanzposten zugerechnet und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Sowohl das Ergebnis aus der Verénderung der Buchwerte der abzusichernden Positi-
onen als auch das Ergebnis aus der Verdnderung der Clean Prices der Derivate wer-
den im Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten (Ergebnis aus dem Hedge Ac-
counting) erfolgswirksam gebucht.

b) Cash Flow Hedge gemdB IAS 39

IAS 39 sieht die Anwendung des Cash Flow Hedge Accounting fir Derivate vor, die
der Absicherung gegen das Risiko einer Verénderung kiinftiger Zahlungsstréme die-
nen. Einem solchen Cash Flow Risiko unterliegen insbesondere variable verzinsliche
Verbindlichkeiten. Inferest Rate Swaps, die zur Absicherung des Risikos aus schwan-
kenden Cash Flows bestimmter variabler Zinspositionen abgeschlossen werden, wer-
den wie folgt bilanziert: Das Sicherungsinstrument wird mit dem Markiwert angesetzt,
die Anderungen des Clean Price werden erfolgsneutral in einem eigenen Posten im
Eigenkapital verbucht.

c) Sonstige Derivate

Derivate, die zur Absicherung gegen Markirisiken (ausgenommen Handelsaktiva/-
passiva) abgeschlossen werden und die gegen ein inhomogenes Portfolio gestellt
werden, erfiillen nicht die Bedingung fiir IAS 39 Hedge Accounting. Sie werden wie
folgt bilanziert: Die Dirty Prices sind unter dem Bilanzposten Derivative Finanzinstru-
mente (aktivseitig: positive Marktwerte, passivseitig: negative Markiwerte) ausgewie-
sen. Die Werténderung dieser Derivate auf der Basis des Clean Price ist im Ergebnis
aus derivativen Finanzinstrumenten (Ergebnis aus sonstigen Derivaten) dargestellt, die
Zinsen werden im Zinsiberschuss gezeigt.
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Aufrechnung ("Offsetting")

Bei Identitdt von Schuldner und Glaubiger erfolgt eine Aufrechnung laufzeit- und
wahrungskonformer Forderungen und Verbindlichkeiten nur dann, wenn ein durch-
setzbares Recht darauf besteht und die Aufrechnung dem tatséchlich erwarteten Ab-
lauf des Geschaftes entspricht.

Barreserve

Die Barreserve enthalt den Kassenbestand und taglich féllige Forderungen gegeniber
Zentralbanken. Diese werden mit ihrem Nennwert dargestellt.

Kreditrisikovorsorgen

Risiken des Kreditgeschafts wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und
portfoliobasierten Wertberichtigungen Rechnung getragen. Letztere umfassen Wertbe-
richtigungen auf Kreditportfolios mit gleichem Risikoprofil, die unter bestimmten Vor-
aussetzungen gebildet werden. Im Retailbereich erfolgt die Bildung nach Produktport-
folios und Uberfalligkeiten. Sowohl die Einzelwertberichtigungen als auch die portfo-
liobasierten Wertberichtigungen werden nicht mit den entsprechenden Forderungen
verrechnet, sondern in der Bilanz offen ausgewiesen.

Fir die bei Kunden- und Bankforderungen vorhandenen Bonitétsrisiken werden nach
konzerneinheitlichen Maf3stéiben Vorsorgen in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet.
Eine Ausfallsgeféhrdung wird dann angenommen, wenn — unter Beriicksichtigung der
Sicherheiten — die diskontierten voraussichtlichen Rickzahlungsbetrdge und Zinszah-
lungen unter dem Buchwert der Forderung liegen. Fir die Ermittlung von portfolioba-
sierten Wertberichtigungen werden Bewertungsmodelle herangezogen, wobei die
voraussichtlichen zukiinftigen Cash-Flows anhand historischer Ausfallserfahrungen fiir
die Forderungen in dem jeweiligen Kreditportfolio geschéitzt werden. Fiir Retailportfo-
lios, fir die noch keine eigene Verlusthistorie dokumentiert wurde, wird hierbei auf
Benchmarkwerte vergleichbarer Peer Groups zuriickgegriffen.

Der Gesamtbetrag der Kreditrisikovorsorge, der sich auf bilanzielle Forderungen
bezieht, und die Einzelwertberichtigungen und die portfoliobasierten Wertberichti-
gungen umfasst, wird als eigener Posten auf der Akfivseite nach den Forderungen
ausgewiesen. Die Risikovorsorge fir auBerbilanzielle Geschafte wird als Riickstellung
bilanziert.
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Pensionsgeschdifte

Im Rahmen echter Pensionsgeschéfte (Repo-Geschafte) verkauft der Konzern Verms-
genswerte an einen Vertragspartner und vereinbart gleichzeitig, diese an einem be-
stimmten Termin zu einem vereinbarten Kurs zurickzukaufen. Die Vermdgenswerte
verbleiben in der Bilanz des Konzerns und werden nach den Regeln des jeweiligen
Bilanzpostens bewertet. Die Liquiditatszuflisse aus den Repo-Geschaften werden je
nach Gegenpartei als Verbindlichkeit gegeniiber Kreditinstituten oder Verbindlichkei-
ten gegeniber Kunden in der Bilanz ausgewiesen.

Bei ReverseRepo-Geschdften werden Vermégenswerte mit der gleichzeitigen Ver-
pflichtung eines zukiinftigen Verkaufs gegen Entgelt erworben. Die Liquiditatsabflisse
aus den Reverse-Repo-Geschéften werden in den Bilanzposten Forderungen an Kredit
institute bzw. Forderungen an Kunden bilanziert.

Zinsaufwendungen aus Repo-Geschdften und Zinsertrdge aus Reverse-Repo-
Geschéften werden linear iber die Laufzeit abgegrenzt und im Zinsiberschuss aus-
gewiesen.

Finanzierungsleasing

Finanzierungsleasing (Finance Lease) liegt vor, wenn alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risken und Chancen eines Vermdgenswerts an den Leasingnehmer tbertragen
werden. GemdfB IAS 17 werden der Barwert der kinftigen Leasingraten und etwaige
Restwerte beim Leasinggeber als Forderung gegeniber Kreditinstituten bzw. Kunden
ausgewiesen. leasingnehmer im Rahmen des Finanzierungsleasings stellen die Ver-
mogenswerte in dem jeweiligen Posten des Sachanlagevermdgens dar, dem eine
entsprechende Leasingverbindlichkeit gegenibersteht.

Beteiligungen

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung in den Kon-
zernabschluss nicht einbezogen wurden, und Anteile an assoziierten Unternehmen,
die nicht atequity erfasst wurden, sind in den Wertpapieren und Beteiligungen aus-
gewiesen und — soweit kein Bdrsekurs vorliegt — mit den Anschaffungskosten bewertet.

Anteile an sonstigen Unternehmen werden zum Zeitpunkt des erstmaligen Bilanzan-
satzes bei Vorliegen verlasslich bestimmbarer Marktwerte als designiertes Finanzin-
strument kategorisiert und zum Markiwert angesetzt. Wertdnderungen werden in
diesem Fall erfolgswirksam gebucht. Besteht fir Anteile an sonstigen Unternehmen
kein aktiver Markt bzw. ist kein Marktwert verldsslich ermittelbar, werden sie der
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Kategorie ,Availablefor-Sale” zugeordnet. Damit werden Werténderungen ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Unter diesem Posten werden neben selbst erstellter und erworbener Software, Marken-
rechte, erworbener Kundenstock und insbesondere Firmenwerte ausgewiesen. Fir-
menwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte ohne bestimmbare Nutzungs-
daver (Markenrechte] werden zumindest an jedem Bilanzstichtag auf ihre Werthaltig-
keit Uberprift. Sofern Umstande vorliegen, die den erwarteten Nutzen nicht mehr
erkennen lassen, wird gemaB IFRS 3 eine Wertminderung vorgenommen.

Entgelilich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
(Software, Kundenstock) werden mit den Anschaffungskosten vermindert um planmé-
Bige Abschreibungen bilanziert.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte umfassen ausschlieBBlich Software und
werden akfiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern kiinftig ein wirtschaft-
licher Nutzen entsteht und die Herstellungskosten verlasslich ermittelt werden kénnen.
Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fir Software betrégt zwischen vier und sechs
Jahren. Bei Software-GroBprojekten kann sich die betriebsgewshnliche Nutzungsdau-
er auch auf einen dariiber hinausgehenden Zeitraum erstrecken. Die Nutzungsdauer
fir den erworbenen Kundenstock wurde fir das Segment Corporate Customers mit
sieben Jahren und fir das Segment Retail Customers fir die Raiffeisen Bank Aval mit
20 Jahren, fir die Impexbank (mittlerweile in die ZAO Raiffeisenbank verschmolzen)
und die eBanka mit jeweils finf Jahren festgelegt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planméaBige Abschreibungen, angesetzt. Den linearen Abschreibungen werden fol-
gende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Betriebsgew&hnliche Nutzungsdauer Jahre

Gebdude 25-50

Biiro- und Geschéftsausstattung 5-10

Hardware 3-5
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Bei voraussichtlich davernden Wertminderungen werden auBBerplanmaBige Abschrei-
bungen vorgenommen. Bei Wegfall der Abschreibungsgrinde erfolgt die Zuschrei-
bung bis zu den fortgeschriebenen Anschaffungskosten.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Gebaude (Investment Property)
werden entsprechend der nach IAS 40 zulassigen ,CostMethod” mit den fortge-
schriebenen Anschaffungskosten bewertet und wegen untergeordneter Bedeutung in
den Sachanlagen ausgewiesen. Die Ergebnisse werden in der Erfolgsrechnung unter
dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis dargestellt.

Operating Leasing

Operating Leasing (Operating Lease) liegt vor, wenn die mit dem Eigentum verbunde-
nen Risiken und Chancen beim Leasinggeber liegen. Die Leasinggegenstdnde werden
beim Leasinggeber dem Bilanzposten Sachanlagen zugeordnet und Abschreibungen
nach den fir das jeweilige Anlagevermégen geltenden Grundsdtzen vorgenommen.

Vorrdte

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Nie-
derstwertprinzips. Abwertungen werden vorgenommen, sofern der Anschaffungswert
Uber dem NettoverduBerungswert am Bilanzstichtag liegt oder wenn aufgrund einge-
schrankter Verwertbarkeit oder langer Lagerzeit eine Wertminderung der Vorrdte
eingetreten ist.

Rickstellungen

Samtliche leistungsorientierten Sozialkapitalrickstellungen (Rickstellungen fir Pensio-
nen, Abfertigungsverpflichtungen und Jubildumsgelder) werden gemdf IAS 19 -
Employee Benefits — nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) ermittelt.

Fur die versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden
folgende Annahmen getroffen:
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in Prozent 2007 2006
Diskontierungszinssatz 5,0 4,5
Pensionswirksame Gehaltssteigerung bei aktiven

Dienstnehmern 3,0 3,0
Individueller Karrieretrend bei aktiven Dienstnehmern 2,0 1,5
Erwartete Pensionserhéhung 2,0 2,0
Erwartete Rendite aus Planvermégen 4,25 4,25

Die Berechnungen basieren auf einem kalkulatorischen Pensionsalter von 65 Jahren
unter Beachtung der gesetzlichen Ubergangsbestimmungen sowie einzelvertraglicher
Besonderheiten.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen werden sofort erfolgswirksam verbucht. Das Wahlrecht gemaB IAS
19.92 (Korridormethode) wird nicht ausgeibt.

Fur die versicherungsmathematische Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen und
Jubildumsgelder wurden folgende Annahmen getroffen:

in Prozent 2007 2006
Diskontierungszinssatz 5,0 4,5
Durchschnittliche Gehaltssteigerung 3,0 3,0
Individueller Karrieretrend 2,0 1,5

Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden fir alle Sozialkapitalriickstellungen
der &sterreichischen Konzerneinheiten die AVO 1999-PRechnungsgrundlagen fiir die
Pensionsversicherung — Pagler & Pagler in der Ausprégung fir Angestellte unter Be-
ricksichtigung eines Langlebigkeitsfaktors herangezogen. In anderen Léndern werden
dhnliche aktuarische Berechnungsgrundlagen verwendet.

Sonstige Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten in
Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet. Eine Abzinsung dieser Rickstel-
lungen wird aufgrund der Unwesentlichkeit des aus der Diskontierung resultierenden
Zinseffektes nicht vorgenommen.
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Beitragsorientierte Pensionsvorsorge

Im Rahmen beitragsorientierter Vorsorgepléne entrichtet das Unternehmen festgelegte
Beitrdge an eine Pensionskasse. Die Zahlungen werden in der Erfolgsrechnung als
Personalaufwand erfasst.

Nachrangkapital

Im Bilanzposten Nachrangkapital wird Nachrangkapital und  Ergénzungskapital
ausgewiesen. Verbriefte und unverbriefte Vermdgenswerte sind nachrangig, wenn die
Forderungen im Falle der Liquidation oder des Konkurses erst nach den Forderungen
der anderen nicht nachrangigen Glaubiger befriedigt werden kdnnen. Als Ergan-
zungskapital bezeichnet man eingezahlte Eigenmittel, die einem Kreditinstitut for
mindestens acht Jahre von Dritten zur Verfigung gestellt werden. Das Erganzungskapi-
tal darf nur bei ausreichendem Jahresiiberschuss verzinst und im Falle der Insolvenz
des Kreditinstituts auch erst nach Befriedigung der ibrigen Gléubiger zuriickgezahlt
werden.

Eigene Aktien

Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen eigenen Aktien von der Raiffeisen
International Bank-Holding AG werden direkt vom Eigenkapital abgesetzt. Der Kauf,
Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Aktien werden nicht erfolgswirk-
sam erfasst.

Aktienbasierte Vergitung

Der Vorstand der Raiffeisen International Bank-Holding AG hat mit Zustimmung des
Aufsichtsrates ein Share Incentive Program (SIP) beschlossen, das eine Performance-
abhdngige bedingte Zuteilung von Aktien der Gesellschaft an berechtigte Mitarbeiter
im In- und Ausland innerhalb einer vorgegebenen Frist anbietet. Teilnahmeberechtigt
sind alle Vorstande der Raiffeisen International Bank-Holding AG, Vorstandsmitglie-
der der mit ihr verbundenen Bank-Tochterunternehmen sowie ausgewdhlte Fihrungs-
kréfte der Raiffeisen International Bank-Holding AG und deren verbundenen Unter-
nehmen.

Die Anzahl der Stammaktien der Raiffeisen International Bank-Holding AG, die letz+
lich Ubertragen werden, héngt vom Erreichen zweier PerformanceKriterien ab: vom
vorgegebenen Return on Equity (ROE) und von der Wertentwicklung der Aktie der
Raiffeisen International Bank-Holding AG im Vergleich zum Total Shareholder Return
der Aktien der Unternehmen im DJ EURO STOXX BANKS-Index nach Ablauf einer
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dreijéhrigen Halteperiode. Des Weiteren muss ein akfives Dienstverhdltnis zur Raiffei-
sen International bestehen. Die Teilnahme am SIP ist freiwillig.

Samtliche mit dem Share Incentive Program im Zusammenhang stehenden Aufwen-
dungen werden gemdB IFRS 2 (Share-based payment) im Personalaufwand erfasst
und gegen das Eigenkapital verrechnet.

Zinsiberschuss

Zinsen und &hnliche Ertrége umfassen vor allem Zinsertrdge aus Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden sowie aus festverzinslichen Wertpapieren. Weiters werden
laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren (im
wesentlichen Dividenden), Befeiligungsertrdge und Ergebnisse aus atequity-
Bewertungen sowie Ertrage mit zinséhnlichem Charakter im Zinsiberschuss ausgewie-
sen. Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen umfassen vor allem Zinsaufwendungen
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie fiir verbriefte Ver-
bindlichkeiten und Nachrangkapital. Zinsertrége und Zinsaufwendungen werden
periodengerecht abgegrenzt.

Provisionsiiberschuss

Im Wesentlichen werden Erirdge und Aufwendungen fir Dienstleistungen aus dem
Zahlungsverkehr sowie dem Devisen- und dem Kreditgeschaft im Provisionsiberschuss
erfasst. Die Ertrdge und Aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst die Handlermarge aus dem Devisengeschaft, das Er-
gebnis aus der Fremdwdhrungsbewertung sowie alle realisierten und unrealisierten
Gewinne und Verluste aus den zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten. Weiters sind hier samtliche aus Handelsaktivita-
ten resultierenden Zins- und Dividendenertrage sowie die auf den Handelsbestand
entfallenden Refinanzierungskosten enthalten.

Verwaltungsaufwendungen
In den Verwaltungsaufwendungen werden der Personalaufwand, der Sachaufwand

sowie Wertminderungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte
ausgewiesen.
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Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Berechnung von latenten Steuern erfolgen in Ubereinstimmung
mit IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Auf alle temporéren
Differenzen, die aus dem Vergleich zwischen Konzernbuchwerten und steuerlichen
Buchwerten resultieren und sich in den Folgeperioden wieder ausgleichen, werden
latente Steuern unter Zugrundelegung der landesspezifischen Steuersdtze berechnet.
Fur Verlustvortrage werden aktive latente Steuern angesetzt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass in Zukunft mit steuerbaren Gewinnen in entsprechender Hohe in der selben
Gesellschaft zu rechnen ist. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit
latenten Steuerverpflichtungen wird je Tochterunternehmen vorgenommen.

Ertragsteveranspriiche bzw. -verpflichtungen werden in den Bilanzposten Sonstige
Aktiva bzw. Riickstellungen fir Stevern gesondert ausgewiesen.

Treuhandgeschdifte

Geschdfte, die eine Verwaltung oder Platzierung von Vermdgenswerten fir fremde
Rechnung zur Basis haben, werden in der Bilanz nicht ausgewiesen. Provisionszah-
lungen aus diesen Geschdften werden im Provisionsiiberschuss gezeigt.

Finanzgarantie

GemdB IAS 39 handelt es sich bei einer Finanzgarantie um einen Vertrag, der den
Garantiegeber zur Lleistung bestimmter Zahlungen verpflichtet. Diese Zahlung ent-
schadigt den Garantienehmer fir einen Verlust, der dem Garantiegeber durch das
nicht frislgemdfBe Begleichen von Zahlungsverpflichtungen eines Schuldners gemaf
den geltenden Bedingungen eines Schuldinstruments entsteht. Die Bewertung einer
Finanzgarantie, die erstmalig zum Erfassungszeitpunkt vorgenommen wird, ist bei
Vertragsabschluss unter marktgerechten Bedingungen ident mit der Pramie. Im Rah-
men von Folgebewertungen beim Emittenten ist zu priifen, ob eine Zuordnung der
Kreditzusage unter die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten” vorzunehmen ist und in Folge dessen der Fair Value
anzusetzen oder ob die Kreditzusage gemaf3 IAS 37 als Rickstellung darzustellen ist,
wobei der hdhere der beiden Werte in der Bilanz zu erfassen ist.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

(1) Erfolgsrechnung nach Bewertungskategorien

In der nachfolgenden Tabelle ist die Erfolgsrechnung gemdf3 den in IAS 39 definierten
Bewertungskategorien aufgefihrt:

1.1.-31.12.  1.1.- 31.12. Verénderung
in € Tausend 2007 2006

Gewinne (Verluste) aus finanziellen
Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten des Handelsbestands -24.612 59.000 -

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten 78.381 43.802 78,9%

Nettozinsertrag 86.910 43.204 101,2%

Gewinne (Verluste] aus zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten und

Verbindlichkeiten (netto) -8.529 598 -
Zur VerduBerung verfigbare

finanzielle Vermogenswerte -41 105.886 -
Nettozinsertrag 871 3.307 -73,7%

Realisierte Gewinne (Verluste) aus
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten (netto) 2.284 103.834 -97,8%

Verluste aus der Wertminderung von
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten -3.196 -1.255 154,7%
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(2) Zinsiberschuss

Im Zinsiiberschuss sind Zinsertrdge und -aufwendungen aus Posten des Bankgeschdafts,

Dividendenertrage sowie Gebihren und Provisionen mit Zinscharakter enthalten.

in € Tausend 2007 2006
Zinsertrdge 4.600.156  3.240.435
aus Guthaben bei Zentralbanken 120.250 113.392
aus Forderungen an Kreditinstitute 418.011 288.377
aus Forderungen an Kunden 3.529.643 2.438.188
aus Finanzumlaufvermégen 86.631 42.869
aus Finanzanlagen 148.598 148.210
aus Lleasingforderungen 241.458 168.633
aus derivativen Finanzinstrumenten (non-rading),
netto 55.565 40.766
Laufende Erirdige 1.150 3.643
aus Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapieren 279 335
aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 545 1.831
aus sonstigen Beteiligungen 326 1.477
Zinséhnliche Ertriige 4.701 5.021
Zinsen und zinséhnliche Ertrége gesamt 4.606.007  3.249.099
Laufendes Ergebnis at-equity bewerteter Unternehmen - 691 - 909
Zinsaufwendungen -2.180.569 - 1.480.586
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Zentralbanken -3.589 -1.180
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -816.451 -537.521
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -1.178.430  -834.858
fir verbriefte Verbindlichkeiten -98.672 -55.385
fir Nachrangkapital -83.427 -51.642
Zinséhnliche Aufwendungen - 5.898 -3.723
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen gesamt -2.186.467 - 1.484.309
Zinsiiberschuss 2.418.849  1.763.881

1.1.-31.12.  1.1.- 31.12. Verénderung
in € Tausend 2007 2006
Kredite und Forderungen 3.953.498  2.703.594 46,2%
Nettozinsertrag 4.310.474 3.012.471 43,1%
Realisierte Gewinne (Verluste] aus
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten (netto) 549 13 >500%
Verluste aus der Wertminderung von
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten -357.525 -308.890 15,7%
Bis zur Endfélligkeit zu haltende
finanzielle Vermégenswerte 148.796 148.220 0,4%
Nettozinsertrag 148.598 148.210 0,3%
Realisierte Gewinne (Verluste) aus
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten (netto) 198 -1 -
Verluste aus der Wertminderung von
nicht zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerten - 11 - 100,0%
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefihrten Anschaffungskosten -2.182.878 - 1.483.169 47,2%
Zinsaufwendungen -2.182.878 -1.483.169 47,2%
Derivate fiir SicherungsmaBnahmen 462 - 1.893 -
Nettozinsertrag 58 -2.243 -
Positive (negative] Zeitwert-
anpassungen bei der Bilanzierung von
SicherungsmafBnahmen (netto) 404 350 15,3%
Erfolgsbeitrige aus
Wdhrungsumrechnung (netto) 177.436 163.173 8,7%
Sonstige betriebliche Ertrdge und
Aufwendungen -913.436 - 259.001 252,7%
Jahresiiberschuss vor Stevern aus
fortgefiihrten Geschdftsbereichen 1.237.604 1.479.612 - 16,4%
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Die Zinsspanne — bezogen auf die jeweiligen Durchschnitte der angegebenen Basis —
hat sich wie folgt entwickelt:

(4) Provisionsiiberschuss

in Prozent 2007 2006
Zinsspanne (Bilanzsumme) 3,86 3,76
Zinsspanne (Risikoaktiva des Bankbuchs) 5,67 5,54

(3) Kreditrisikovorsorgen

Die Kreditrisikovorsorgen fir bilanzielle und auBerbilanzielle Geschafte setzen sich
wie folgt zusammen:

in € Tausend 2007 2006
Zahlungsverkehr 563.118 411.991
Kreditbearbeitung und Avalgeschéft 157.573 109.422
Wertpapiergeschdift 49.943 35.525
Devisen-, Valuten- und Edelmetallgeschaft 363.005 290.750
Verwaltung von Investment- und Pensionsfonds 44.025 9.982
Sonstige Bankdienstleistungen 72.171 75.619
Gesamt 1.249.835 933.289

(5) Handelsergebnis

Im Handelsergebnis werden auch Zins- und Dividendenertréige, Refinanzierungskos-
ten, Provisionen sowie Wertdnderungen aus Handelsbesténden ausgewiesen.

in € Tausend 2007 2006
Zinsbezogenes Geschéft 27.173 26.283
Waéhrungsbezogenes Geschéft 89.650 141.230
Aktien-/indexbezogenes Geschaft 8.970 7.125
Sonstiges Geschaft 2.098 185
Gesamt 127.891 174.823

in € Tausend 2007 2006
Einzelwertberichtigungen - 281. 430 - 189.401
Zufiihrung zu Risikovorsorgen -505.296 -371.820
Auflésung von Risikovorsorgen 260.155 223.838
Direktabschreibungen -50.700 - 68.465
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 14.411 27.047
Portfolio-Wertberichtigungen - 76.096 - 119.490
Zufihrung zu Risikovorsorgen -162.214  -174.810
Auflésung von Risikovorsorgen 86.118 55.320
Erlose aus dem Verkauf von Krediten 549 13
Gesamt - 356.977 - 308.877

(6) Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten

Detailangaben Gber die Risikovorsorgen sind unter Punkt (17) Kreditrisikovorsorgen

in € Tausend 2007 2006
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 404 350
Ergebnis aus sonstigen Derivaten -34.251 4.339
Ergebnis aus Kreditderivaten 3.677 -
Gesamt -30.170 4.690

dargestellt.

Kennzahl 2007 2006
Neubildungsquote (@ Risikoaktiva Bankbuch) 0,84% 0,97%
Neubildungsquote (Gesamtes Kreditobligo) 0,50% 0,59%
Ausfallsquote 0,12% 0,16%
Bestandsquote 1,65% 1,77%
Risk/Earnings Ratio 14,76% 17,51%
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Das Ergebnis aus sonstigen Derivaten beinhaltet die Bewertungsergebnisse fir jene
Derivate, die zur Absicherung gegen Markirisiken (ausgenommen Handelsaktiva/-
passiva) abgeschlossen werden und die gegen ein inhomogenes Portfolio gestellt
werden und somit nicht die Bedingung fiir IAS 39 Hedge Accounting erfiillen.
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Das Ergebnis aus dem Hedge Accounting beinhaltet zum einen das positive Bewer-
tungsergebnis von Derivaten in Fair Value Hedges in Hohe von € 1.627 Tausend
(2006: € 3.231 Tausend) und zum anderen die Bewertungsénderung der Fair Value
gehedgten Grundgeschdfte in Héhe von minus € 1.223 Tausend (2006: minus €
2.881 Tausend).

Das Ergebnis aus Kreditderivaten stellt ein realisiertes Ergebnis aus Kreditderivaten

dar.

(7) Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Im Ergebnis aus Finanzinvestitionen sind Bewertungs- und Verduf3erungsergebnisse
aus Wertpapieren des Finanzanlagebestands (heldto-maturity), aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren sowie aus Unternehmensantei-
len enthalten. Darunter befinden sich Anteile an verbundenen Unternehmen, atequity
bewerteten Unternehmen und sonstigen Unternehmen.

(8) Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen im Konzern setzen sich aus Personalaufwand, Sach-
aufwand sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
zusammen und stellen sich wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006
Ergebnis aus Weripapieren held-to-maturity und

Beteiligungen -714 102.589
Bewertungsergebnis aus Wertpapieren held-to-

maturity - 11
VeréuBerungsergebnis aus Wertpapieren held-fo-

maturity 198 -1
Bewertungsergebnis aus Unternehmensanteilen -3.196 -1.255
VerduBBerungsergebnis aus Unternehmensanteilen 2.284 103.834
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Wertpapieren -8.529 598
Bewertungsergebnis aus Wertpapieren -8.637 -3.193
VerduBBerungsergebnis aus Wertpapieren 108 3.791
Gesamt -9.243 103.187
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in € Tausend 2007 2006

Personalaufwand -1.084.847  -824.772
Léhne und Gehéilter -835.884  -632.309
Soziale Abgaben -208.402  -162.903
Freiwilliger Sozialaufwand -26.159 -20.717
Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen -6.690 -5.338
Aufwendungen fir das Share Incentive Program
(SIP) 7712 -3.505

Sachaufwand - 876.615 - 687.840
Raumaufwand -227.538 - 171.425
IT-Aufwand -115.759 -91.072
Kommunikationsaufwand -75.397 -62.005
Rechts- und Beratungsaufwand -69.412 -60.351
Werbe- und Reprdsentationsaufwand -113.539 - 86.306
Einlagensicherung -50.886 -42.590
Biroaufwand -34.681 -26.294
KFZ-Aufwand -18.350 -13.715
Sicherheitsaufwand -36.587 -28.939
Reiseaufwand -20.740 -14.868
Ausbildungsaufwand -16.988 -12.291
Sonstiger Sachaufwand - 96.739 -77.983

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte - 222.558 - 181.059
Sachanlagen -135.119  -118.823
Immaterielle Vermégenswerte -69.924 -49.024
Vermietete Leasinganlagen -17.515 -13.211

Gesamt -2.184.020 - 1.693.671
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Die im Rechts- und Beratungsaufwand enthaltenen Honorare fir die Wirtschaftsprifer
der Konzerngesellschaften teilen sich in Aufwendungen fir die Wirtschaftsprifung in
Héhe von € 5.884 Tausend (2006: € 4.409 Tausend) sowie in Aufwendungen fir die
Steverberatung und zusdtzliche Beratungsleistungen in Hohe von € 986 Tausend
(2006: € 805 Tausend) auf.

Die Abschreibungen fir die im Zuge von Erstkonsolidierungen aktivierten immateriel-
len Vermdgenswerte beliefen sich auf € 11.998 Tausend (2006: € 10.531 Tausend).
Dies betrifft die planmé&Bigen Abschreibungen des Kundenstocks sowie eine aufer-
planméBige Abschreibung der Marke ,eBanka” in Héhe von € 4.268 Tausend, die
aufgrund des Verschmelzungsbeschlusses erfolgte.

(9) Sonstiges betriebliches Ergebnis

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis sind unter anderem die Umsdtze und die Aufwen-
dungen aus bankfremden Tatigkeiten, die Ertrage bzw. Aufwendungen aus dem
Abgang sowie Ertrége aus Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mdgenswerte enthalten.

(10) Ergebnis aus Endkonsolidierungen

Das Ergebnis aus Endkonsolidierungen in Hohe von € 26.517 Tausend (2006: €
506.553 Tausend) enthdlt im Wesentlichen die KonzernverduBerungsergebnisse aus
dem Verkauf der SINESCO Energiaszolgdltaté Kft., Budapest (€ 11.038 Tausend)
und der Arena Corner Ingatlanfejleszté Kft., Budapest (€ 14.559 Tausend).

(11) Stevern vom Einkommen und Ertrag

Die Ertragsteueraufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in € Tausend 2007 2006
Laufende Stevern vom Einkommen und Ertrag -246.900 - 245.455
Inland 4.078 -1.336
Ausland -250.978  -244.119
Latente Stevern - 17.249 40.215
Gesamt - 264.149 - 205.240

in € Tausend 2007 2006
Umsatzerlése aus bankfremden Téatigkeiten 64.786 48.502
Aufwendungen aus bankfremden Tétigkeiten -44.338 -40.743
Umsatzerlése aus Vermittlung von Dienstleistungen 58.954 48.829
Aufwendungen aus Vermittlung von Dienstleistungen -62.705 -49.746
Ergebnis aus Investment Property 3.216 4.690
Ergebnis aus Operating leasing 22.021 15.120
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und

immateriellen Vermégenswerten -2.846 815
Sonstige Stevern -43.153 -32.539
Ertrége aus der Vereinnahmung passiver

Unterschiedsbetrége 12.862 7.764
Ergebnis aus Dotierung und Auflésung sonstiger

Rickstellungen -17.158 -12.043
Sonstige betriebliche Ertrége 29.251 26.822
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25. 968 -21.734
Gesamt -5.078 -4.263
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Die Raiffeisen International Bank-Holding AG und drei ihrer inléandischen Tochterun-
ternehmen sind Mitglieder einer steuerlichen Gruppe, als deren Gruppentrager die
Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft fungiert. Dadurch konnte das
negative steverliche Ergebnis der Gruppenmitglieder dem steuerlichen Ergebnis des
Gruppentragers zugerechnet werden. Als Steuerumlage zum Zwecke des Ausgleichs
der steverlichen Auswirkungen erhielt die Raiffeisen International Bank-Holding AG
von der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft fir das Jahr 2007 €
11.344 Tausend (2006: € 1.781 Tausend).

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen Jahres-
iUberschuss und effektiver Steverbelastung:
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in € Tausend 2007 2006
Jahresiiberschuss vor Stevern 1.237.604 1.479.612
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschdftsjahr

zum inlandischen Ertragsteversatz von 25 Prozent -309.401 - 369.903
Auswirkungen abweichender ausléndischer

Steversdtze 61.620 39.570
Steverminderung aufgrund von steverbefreiten

Beteiligungs- und steuerbefreiten sonstigen Ertréigen 64.209 161. 911
Stevermehrungen aufgrund von nicht abzugsfahigen

Aufwendungen -69.835 -37.389
Sonstiges -10.742 571
Effektive Steverbelastung -264.149 - 205.240
Steverquote in Prozent 21,3 13,9

Die Steuerquote war im Vorjahr durch steverfreie Erlése aus zwei Beteiligungsverkau-
fen beeinflusst, ohne Beriicksichtigung dieser Erlése wdre die Steuerquote bei 23,0

Prozent gelegen.

(12) Gewinn je Aktie

in € Tausend 2007 2006
Konzern-Jahresiberschuss 841.258 1.182.126
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher

Stammaktien (in Tausend Stiick) 144.987 142.585
Gewinn je Aktie in € 5,80 8,29

Es waren keine Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf, eine Verwdasserung des Ge-

winns je Aktie fand daher nicht statt.

Der Gewinn je Aktie war im Vorjahr durch Erldse aus zwei Beteiligungsverkaufen
beeinflusst, ohne Beriicksichtigung dieser Erlése ware der Gewinn je Aktie bei € 4,17

gelegen.
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Erlduterungen zur Bilanz

(13) Bilanz nach Bewertungskategorien

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der nach IAS 39 definierten Bewer-

tungskategorien aufgefihrt:

Aktiva nach Bewertungskategorien 31.12.2007 31.12.2006 Verénderung
in € Tausend

Handelsaktiva 2.901.687 2.719.441 6,7%
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 620.694 349.233 77,7%
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 77.968 26.741 191,6%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.189.133 2.284.556 -4,2%
Tag-/ Festgelder des Handelsbestands 13.892 3.224 -330,9%
Forderungen des Handelsbestands - 55.687 - 100,0%
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.566.157 995.093 57,4%
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 101.726 40.391 151,9%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.464.431 954.702 53,4%
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 40.189 8.423 377,1%
Sonstige Beteiligungen 40.189 8.423 377,1%
Kredite und Forderungen 63.348.262 47.023.670 34,7%
Forderungen an Kreditinstitute 14.717.389 12.266.078 20,0%
Forderungen an Kunden 48.834.763 34.977.907 39,6%
Sonstige nicht derivative finanzielle Vermégenswerte 899.276 651.741 38,0%
Kreditrisikovorsorgen -1.103.166 -872.056 26,5%
Bis zur Endfdlligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte 2.528.165 2.783.975 -9,2%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.483.123 2.719.133 -8,7%
Angekaufte Forderungen 45.042 64.842 -30,5%
Sonstige Aktiva 2.358.345 2.336.393 0,9%
Anteile an atequity bewerteten und sonstigen verbundenen Unternehmen 67.940 59.912 13,4%
Immaterielle VermSgenswerte und Sachanlagen 2.290.405 2.276.481 0,6%
Aktiva gesamt 72.742.805 55.866.995 30,2%

182 183

Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss



Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss

Passiva nach Bewertungskategorien 31.12.2007 31.12.2006 Verdnderung
in € Tausend

Handelspassiva 695.276 506.616 37,2%
Negative Marktwerte sonstiger derivativer Finanzinstrumente 655.827 384.160 70,7%
Tag-/Festgelder des Handelsbestands 39.449 122.456 -67,8%
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 65.110.385 50.553.149 28,8%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 19.926.970 13.813.569 44,3%
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 40.457.266 33.156.349 22,0%
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.320.428 1.421.705 63,2%
Nachrangkapital 1.531.766 1.416.160 8,2%
Sonstige nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 873.955 745.366 17,3%
Riickstellungen 315.006 217.646 44,7%
Eigenkapital 6.622.138 4.589.583 44,3%
Passiva gesamt 72.742.805 55.866.995 30,2%
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(14) Barreserve

Die Forderungen an Kreditinstitute verteilen sich auf folgende Banksegmente:

in € Tausend 2007 2006
Kassenbestand 1.360.194  1.136.994
Guthaben bei Zentralbanken 2.303.993  2.926.639
Gesamt 3.664.187  4.063.633
(15) Forderungen an Kreditinstitute

in € Tausend 2007 2006
Giro- und Clearinggeschdft 1.472.477  1.571.209
Geldmarktgeschéift 6.379.345  5.332.198
Kredite an Banken 3.190.584  1.240.844
Angekaufte Forderungen 197 44.711
Lleasingforderungen 2.083 589
Verbriefte Forderungen 8.516 12.894
Gesamt 11.053.202  8.202.445

Die angekauften Forderungen sind zur Génze der Bewertungskategorie ,Kredite und

Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten” zugeordnet.

Die Forderungen an Kreditinstitute stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des

Vertragspartners) wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006
Zentralbanken 4.359.887  2.525.284
Geschaftsbanken 6.673.871  5.664.804
Multinationale Entwicklungsbanken 19.444 12.357
Gesamt 11.053.202  8.202.445
(16) Forderungen an Kunden

in € Tausend 2007 2006
Kreditgeschdift 24.536.378 17.614.531
Geldmarktgeschéft 7.897.361  7.088.688
Hypothekarforderungen 12.432.568 7.382.082
Angekaufte Forderungen 564.431 633.451
Lleasingforderungen 3.442.243  2.307.257
Verbriefte Forderungen 6.825 16.740
Gesamt 48.879.806 35.042.749

Angekaufte Forderungen in Hohe von € 45.042 Tausend (2006: € 64.842 Tausend)

sind der Bewertungskategorie ,heldfo-maturity” zugeordnet. Die angekauften Forde-

rungen der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen zu fortgefihrten Anschaf-

fungskosten” betragen € 519.389 Tausend (2006: € 568.609 Tausend).

Die Forderungen an Kunden verteilen sich auf folgende Assetklassen (gemdaf Basel I

in € Tausend 2007 2006
Zentraleuropa (CE) 2.199.575 1.593.810
Siidosteuropa (SEE) 2.975.350 1.751.014
GUS (CIS) 1.050.834 680.849
Osterreich 3.433.345 2.172.241
Sonstige 1.394.098  2.004.531
Gesamt 11.053.202  8.202.445
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Definition):

in € Tausend 2007 2006
Offentlicher Sektor 966.311 869.982
Kommerzkunden — GroBBkunden 25.693.068 18.019.128
Kommerzkunden — Small Business 4.496.309  3.657.988
Retailkunden - Privatpersonen 15.002.801 10.299.306
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 2.594.310 2.113.896
Sonstige 127.007 82.449
Gesamt 48.879.806 35.042.749
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Die Forderungen an Kunden stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des Verirags-

partners) wie folgt dar:

(18) Handelsaktiva

Die Handelsaktiva umfassen folgende zu Handelszwecken dienende Wertpapiere und

derivative Instrumente:

in € Tausend 2007 2006
Zentraleuropa (CE) 20.328.114 15.101.964
Siidosteuropa (SEE) 10.975.606  8.404.893
GUS (CIS) 14.185.500 9.728.478
Inland (Osterreich) 18.044 9.337
Sonstige 3.372.542  1.798.077
Gesamt 48.879.806 35.042.749

(17) Kreditrisikovorsorgen

Die Risikovorsorgen werden nach konzerneinheitlichen Standards gebildet und decken

alle erkennbaren Bonitétsrisiken ab. Eine Entwicklung der Kreditrisikovorsorgen findet

sich im Risikobericht auf Seite 224. Die Kreditrisikovorsorgen werden folgenden As-

setklassen (gemdf3 Basel Il Definition) zugeordnet:

in € Tausend 2007 2006*
Offentlicher Sektor 1.769 192
Kreditinstitute 645 161
Kommerzkunden — GroBBkunden 465.175 374.801
Kommerzkunden — Small Business 127.001 100.996
Retailkunden - Privatpersonen 422.663 307.877
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 85.913 88.029
Gesamt 1.103.166 872.056

* Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend der neuven Assetklassen-Gliederung adaptiert.
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in € Tausend 2007 2006

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 2.048.955  2.284.556
Refinanzierungsféhige Schuldtitel 6ffentlicher
Stellen 745.719 701.667
Sonstige Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 469.038 775.308
Anleihen und Schuldverschreibungen sonstiger
Emittenten 834.198 807.581

Aktien und andere nicht festverzinsliche Weripapiere 77.968 24.693
Aktien und vergleichbare Wertpapiere 75.001 24.693
Investmentfondsanteile 2.967

Positive Marktwerte aus derivativen Geschdften 528.369 313.470
Zinssatzgeschdft 140.032 75.855
Wechselkursgeschdft 381.104 233.372
Aktien-/indexbezogenes Geschdift 6.513 4.243
Sonstiges Geschdft 720 -

Tag-/Festgelder des Handelsbestands 13.892 3.224

Forderungen des Handelsbestands - 55.687

Als Sicherheit gestellte Weripapiere, zu deren Verkauf

oder Verpfindung der Empfénger berechtigt ist 140.178 2.048

Gesamt 2.809.362  2.683.678
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(19) Derivative Finanzinstrumente

in € Tausend 2007 2006

Positive Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente

in IAS 39 Fair Value Hedge 5.997 5.545
Zinssatzgeschéft 5.997 1.645
Wechselkursgeschéift - 3.900

Positive Marktwerte sonstiger derivativer

Finanzinstrumente des Bankbuchs 86.328 30.219
Zinssatzgeschéft 24.224 5.667
Wechselkursgeschéift 62.104 24.552

Gesamt 92.325 35.764

Soweit die Bedingungen fir Hedge Accounting nach IAS 39 erfillt sind, werden
derivative Finanzinstrumente in der Funktion von Sicherungsinstrumenten mit ihrem
Marktwert (Dirty Price] ausgewiesen. Grundgeschéfte in Zusammenhang mit Fair
Valve Hedge sind Forderungen an Kunden. Hierbei werden Zinsénderungsrisiken
abgesichert. Die Buchwertdnderungen der gesicherten Grundgeschéfte in IAS 39 Fair
Value Hedge sind in den jeweiligen Bilanzposten enthalten.

In diesem Posten werden auch die positiven Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
gezeigt, die weder zu Handelszwecken gehalten werden noch ein Sicherungsinstru-
ment fir einen Fair Value Hedge geméf IAS 39 darstellen.

(20) Wertpapiere und Beteiligungen

In diesen Posten sind zur VerdauBerung verfigbare Wertpapiere, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte sowie bis zur Endfal-
ligkeit zu haltende Wertpapiere (heldto-maturity) und langfristig gehaltene, strategi-
sche Unternehmensanteile enthalten.
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in € Tausend 2007 2006
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 3.931.519  3.673.835
Refinanzierungsféhige Schuldtitel 6ffentlicher
Stellen 1.692.911 1.789.510
Sonstige Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 1.601.183  1.246.907
Anleihen und Schuldverschreibungen sonstiger
Emittenten 613.446 635.941
Geldmarktpapiere 23.980 1.477
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 101.726 35.350
Aktien 822 3.018
Investmentfondsanteile 100.903 32.332
Als Sicherheit gestellte Weripapiere, zu deren Verkauf
und Verpféndung der Empfdnger berechtigt ist 16.035 5.041
Unternehmensanteile 84.135 43.629
Anteile an verbundenen Unternehmen 43.946 35.205
Sonstige Beteiligungen 40.189 8.424
Gesamt 4.133.415  3.757.854

Die zu fortgefilhrien Anschaffungskosten bewerteten Unternehmensanteile, bei denen
ein beizulegender Zeitwert nicht zuverldssig bestimmbar ist, belaufen sich auf

€ 40.189 Tausend (2006: € 8.424 Tausend).

Zu den folgenden Tochterunternehmen hat die Raiffeisen International Syndikatsver-
trdge mit den jeweiligen Mitaktiondren abgeschlossen: Raiffeisenbank a.s. (Tschechi-
sche Republik), Tatra banka a.s. (Slowakei), Raiffeisen Bank, Zrt (Ungarn] bezie-
hungsweise Raiffeisen-RBHU Holding GmbH (Osterreich), Raiffeisen Krekova banka
d.d. (Slowenien), Raiffeisenbank Austria d.d. (Kroatien). Diese Syndikatsvertrage
regeln insbesondere Vorkaufsrechte zwischen den direkten und indirekten Gesellschaf-
tern.

Bei einem Kontrollwechsel — auch infolge eines Ubernahmeangebotes — enden die
Syndikatsvertrage automatisch. Die mit der Europdischen Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD) abgeschlossene Aktiondrsvereinbarung betreffend die Priorbank,
OAO (Belarus) sieht fir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft vor, dass
EBRD ein Optionsrecht zum Verkauf ihrer sémtlichen an der Priorbank gehaltenen
Aktien an die Gesellschaft zusteht.
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(21) Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen

Die Finanzinformationen zu den assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Bilanz- Betriebs- Jahres- Eigen-
in € Tausend summe erirdge  Gberschuss kapital
Raiffeisen stavebni
sporitelna, a.s., Prag (CZ) 1.691.646 40.957 7.250 45.205
Raiffeisen Banca pentru
Locuinte S.A., Bukarest (RO) 76.460 4.201 -4.277 14.667
Raiffeisen stambena
stedionica d.d., Zagreb (HR) 277.814 11.926 -4.178 11.044

(23) Sachanlagen

in € Tausend 2007 2006
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude 505.255 487.257
Sonstige Grundstiicke und Gebdude (Investment

Property) 15.592 12.769
Sonstige Sachanlagen, Betriebs- und

Geschdftsausstattung 450.195 450.788
Vermietete Leasinganlagen 182.554 104.919
Gesamt 1.153.596 1.055.733

Weitere Informationen betreffend assoziierte Unternehmen finden sich auf Seite 286.

(22) Immaterielle Vermégenswerte

in € Tausend 2007 2006
Firmenwerte 757.031 839.239
Software 191.127 165.580
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 188.651 215.928
Gesamt 1.136.809 1.220.747

Die Position Software enthélt zugekaufte Software in Hohe von € 188.486 Tausend
(2006: € 163.517 Tausend). sowie selbsterstellte Software in Hohe von € 2.641

Tausend (2006: € 2.063 Tausend).
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Der Marktwert der sonstigen Grundstiicke und Gebdude (Investment Property) betragt

€ 18.457 Tausend (2006: € 12.769 Tausend).
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(24) Anlagenspiegel

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschafts-

jahr 2007 wie folgt:
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Anderung Wahrungs- Zugéinge Abgénge  Umbuchungen Stand
1.1.2007 Konsolidie- differenzen 31.12.2007

in € Tausend rungskreis
Immaterielle Vermégenswerte 1.446.208 2.053 -70.127 113.609 - 69.047 -47 1.422.649
Firmenwerte 878.294 1.755 -49.683 - -37.719 - 792.647
Software 331.082 298 -517 101.154 -30.958 -59 401.001
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 236.832 - -19.928 12.455 -370 12 229.001
Sachanlagen 1.635.596 - 62.697 -63.736 466.852 - 138.495 47 1.837.567
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude 600.069 - -46.978 90.373 -17.240 1.742 627.967
Sonstige Grundsticke und Gebdude 25.330 -488 -452 9.700 -1.169 2.899 35.820
hievon Grundwert der bebauten Grundstiicke 7.510 - -738 657 - - 7.429
Sonstige Sachanlagen 868.626 -59.950 -18.867 229.964 -93.919 -6.475 919.379
Vermietete Leasinganlagen 141.571 -2.259 2.561 136.815 -26.167 1.881 254.401
Gesamt 3.081.805 - 60.644 - 133.864 580.461 - 207.542 - 3.260.216
Zu- und Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwert
kumuliert Zuschreibungen Abschreibungen Stand
in € Tausend 31.12.2007
Immaterielle Vermégenswerte - 285.840 53 -69.924 1.136.809
Firmenwerte -35.616 - - 757.031
Software -209.874 42 -47.651 191.127
Sonstige immaterielle Vermégenswerte -40.350 11 -22.273 188.651
Sachanlagen - 683.971 136 - 152.634 1.153.596
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude -122.712 - -20.516 505.255
Sonstige Grundstiicke und Gebéude -20.228 - -8.332 15.592
hievon Grundwert der bebauten Grundstiicke - - - 7.429
Sonstige Sachanlagen -469.184 136 -106.271 450.195
Vermietete Leasinganlagen -71.847 - -17.515 182.554
Gesamt - 969.811 189 - 222.558 2.290.405
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Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschafts-

jahr 2006 wie folgt:
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand Anderung Wahrungs- Zugéinge Abgénge  Umbuchungen Stand
1.1.2006 Konsolidie- differenzen 31.12.2006
in € Tausend rungskreis
Immaterielle Vermégenswerte 1.053.517 411.586 -59.211 80.727 -31.093 -9.317 1.446.208
Firmenwerte 565.944 358.926 -46.575 - - - 878.294
Software 250.204 25.483 8.052 72.011 -30.723 6.056 331.082
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 237.369 27177 -20.688 8.716 -370 -15.373 236.832
Sachanlagen 1.161.061 219.418 7.374 376.650 -138.224 9.317 1.635.596
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude 375.388 168.841 -5.071 64.775 -17.539 13.675 600.069
Sonstige Grundstiicke und Gebdude 11.771 525 416 3.588 7.443 17.305 25.330
hievon Grundwert der bebauten Grundstiicke 853 6.696 -48 8 - - 7.510
Sonstige Sachanlagen 693.474 45.953 12.897 223.944 -105.618 -2.024 868.626
Vermietete leasinganlagen 80.428 4.099 -36 84.343 -7.624 -19.639 141.571
Gesamt 2.214.578 631.004 -51.837 457.377 -169.317 - 3.081.805
Zu- und Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwert
kumuliert Zuschreibungen Abschreibungen Stand
in € Tausend 31.12.2006
Immaterielle Vermégenswerte -225.461 23 -49.024 1.220.747
Firmenwerte -39.055 - - 839.239
Software -165.502 23 -35.326 165.580
Sonstige immaterielle Vermégenswerte -20.904 - -13.698 215.928
Sachanlagen -579.863 5.022 -132.034 1.055.733
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebéude -112.812 49 -17.512 487.257
Sonstige Grundstiicke und Gebédude -12.561 - -4.656 12.769
hievon Grundwert der bebauten Grundstiicke = - - 7.510
Sonstige Sachanlagen -417.838 1.405 -96.656 450.788
Vermietete Leasinganlagen -36.651 3.569 -13.211 104.919
Gesamt -805.324 5.045 -181.059 2.276.481
In den Zugéngen zu immateriellen Vermdgenswerten sowie zu den Sachanlagen sind
keine nennenswerten Einzelinvestitionen enthalten.
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(25) Sonstige Aktiva

Der Saldo latenter Steuern stammt aus folgenden Posten:

in € Tausend 2007 2006
Steverforderungen 166.543 95. 488

Laufende Steuerforderungen 96.269 22.437

Latente Steverforderungen 70.274 73.051
Forderungen aus bankfremden Tétigkeiten 83.489 47.569
Rechnungsabgrenzungsposten 227.536 242.938
Wertpapier- und Zahlungsverkehrsabwicklung 99.833 18.710
Nicht aktivierte Leasinganlagen 101.709 52.774
Ubrige Aktiva 220.165 194.262
Gesamt 899.275 651.741

In dem Posten Ubrige Aktiva sind zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte gemaf3
IFRS 5 in Héhe von € 1.930 Tausend (2006: € 560 Tausend) ausgewiesen.

Die latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006

Latente Steverforderungen 70.274 73.051

Rickstellungen fir latente Stevern 45.769 34.230

Saldo latenter Stevern 24.505 38.821
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in € Tausend 2007 2006
Forderungen an Kunden 69.339 43.763
Kreditrisikovorsorgen 29.681 31.125
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 33.761 15.392
Sonstige Aktiva 11.087 26.168
Rickstellungen 20.961 14.531
Handelspassiva 37.809 20.551
Sonstige Passiva 39.910 18.370
Steverliche Verlustvortrége 7.858 7.670
Ubrige Bilanzpositionen 23. 344 29.120
Latente Steveranspriiche 273.750 206.690
Forderungen an Kreditinstitute 23.369 430
Forderungen an Kunden 8.136 9. 149
Handelsaktiva 43.560 30.244
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 74.631 51.174
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 15.113 11.407
Riickstellungen 17.899 14.598
Sonstige Passiva 26.155 30.745
Ubrige Bilanzpositionen 40.382 20.122
Latente Steververpflichtungen 249.245 167.869
Saldo latenter Stevern 24.505 38.821

Im Konzernabschluss sind aktivierte Vorteile in Hohe von € 7.858 Tausend (2006: €
7.670) aus noch nicht genutzten steverlichen Verlustvortragen enthalten. Die Verlust

vortrage sind zum Uberwiegenden Teil zeitlich unbegrenzt vortragsfahig. Steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von € 2.484 Tausend (2006: € 4.759 Tausend) wurden nicht
aktiviert, weil aus heutiger Sicht die Verwendung in angemessener Zeit nicht realisier-

bar erscheint.
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(26) Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

(27) Verbindlichkeiten gegeniber Kunden

in € Tausend 2007 2006

17.584.928 14.518.823

Sichteinlagen

Termineinlagen 21.628.344 17.309.420

in € Tausend 2007 2006
Giro-/Clearinggeschdft 521.925 980.684
Geldmarktgeschéft 6.292.644  5.564.998
Langfristige Finanzierungen 13.112.401 7.267.887
Gesamt 19.926.970 13.813.569

Spareinlagen 1.243.994  1.328.106

Die Raiffeisen International refinanziert sich regelmafig bei internationalen Ge-
schaftsbanken und multinationalen Entwicklungsbanken, in deren Kreditvertragen
geschaftsibliche "ownership clauses" enthalten sind. Diese Klauseln erlauben den
Vertragspartnern eine auBerordentliche Kindigung bei Wegfall der mehrheitlichen
Beteiligung der Raiffeisen Zentralbank an der Raiffeisen International. Dies wirde in
der Folge erhdhte Refinanzierungskosten fir die Raiffeisen International zur Folge

haben.

Die Verbindlichkeiten stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des Vertragspartners)
wie folgt dar:

Gesamt 40.457.266  33.156.349

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden teilen sich gemdf3 Basel Il Definition wie

folgt auf:
in € Tausend 2007 2006
Offentlicher Sektor 1.198.761 1.053.330

Kommerzkunden — Grof3kunden 14.874.853 11.711.737

Kommerzkunden - Small Business 2.965.115 2.014.338

Retailkunden - Privatpersonen 17.460.966 15.483.719

Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 3.500.356  2.396.091
Sonstige 457.215 497.134
Gesamt 40.457.266 33.156.349

Die Verbindlichkeiten stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des Vertragspartners)
wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006

in € Tausend 2007 2006
Zentraleuropa (CE) 1.620.452  1.427.102
Siidosteuropa (SEE) 451.519 501.216
GUS (CIS) 750.192 556.031
Osterreich 10.731.527  7.321.463
Sonstige 6.373.280 4.007.757
Gesamt 19.926.970 13.813.569

Zentraleuropa (CE) 17.005.537 14.197.545

Die Verbindlichkeiten verteilen sich auf folgende Banksegmente:

Stdosteuropa (SEE) 12.868.098 10.300.625

in € Tausend 2007 2006
Zentralbanken 52.994 105.962
Geschdftsbanken 19.482.361 13.213.524
Multinationale Entwicklungsbanken 391.615 494.083
Gesamt 19.926.970 13.813.569
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GUS (CIS) 9.071.139  7.344.326

Osterreich 142.874 159.727

Sonstige 1.369.618 1.154.126

Gesamt 40.457.266 33.156.349
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(28) Verbriefte Verbindlichkeiten

in € Tausend 2007 2006
Begebene Schuldverschreibungen 1.620.571 843.106
Begebene Geldmarkipapiere - 60.911
Sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 699.857 517.689
Gesamt 2.320.428 1.421.706
(29) Riickstellungen
Stand  Anderung Zufihrungen  Auflésungen Verbrauch Umbuchungen, Stand
1.1.2007  Konsolidie- Wahrungs- 31.12.2007
in € Tausend rungskreis differenzen
Abfertigungen 1.559 79 4.723 - 166 -51 1.581 7.725
Pensionen 4.416 - 7 -40 - 168 427 4.642
Steuern 60.589 954 89.627 -7.370 -59.484 -2.531 81.785
Laufende 26.359 16 68.674 -421 -57.447 -1.165 36.016
Latente 34.230 938 20.953 -6.949 -2.037 - 1.366 45.769
Garantien und Biirgschaften 50.045 - 48.313 -30.378 - - 185 67.795
Offene Rechtsfdlle 33.567 - 15.532 - 1.607 -1.434 174 46.232
Unverbrauchter Urlaub 20.699 27 23.871 -8.419 -1.553 -958 33.667
Restrukturierung 3.036 - - -2.759 - -22 255
Sonstige 43.735 -343 48.423 -11.813 -3.856 -3.239 72.907
Gesamt 217.646 717 230.496 - 62.552 - 66.546 -4.753 315.008

Die Vorsorgen fiir Abfertigungen enthalten auch Riickstellungen fir Jubildumsgelder in
Hohe von € 2.169 Tausend (2006: € 370 Tausend). Auf Detailangaben zu Abferti-
gungs- und Pensionsriickstellungen wurde wegen untergeordneter Bedeutung verzich-
tet.

202

203

Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss



Aufsichtsrat Vorstand

Aktie Interview Uberblick

Lagebericht

Segmentberichte

Konzernabschluss

(30) Handelspassiva

(32) Sonstige Passiva

in € Tausend 2007 2006
Verbindlichkeiten aus bankfremden Tatigkeiten 111.754 79.313
Rechnungsabgrenzungsposten 193.479 133.419
Dividendenverbindlichkeiten 169 37.128
Wertpapier- und Zahlungsverkehrsabwicklung 259.127 155.009
Ubrige Passiva 309.425 340.497
Gesamt 873.954 745.366
(33) Nachrangkapital

in € Tausend 2007 2006
Nachrangige Verbindlichkeiten 930.167 821.394
Ergdnzungskapital 601.599 594.766
Gesamt 1.531.766 1.416.160

Vom Gesamtbetrag des Nachrangkapitals wurden € 1.356.525 Tausend von der
Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft und anderen Tochterunternehmen
der RZB ibernommen (2006: € 1.251.160 Tausend). Nachfolgende Tabelle enthalt
Kreditaufnahmen, die 10 Prozent des Gesamtbetrages an Nachrangkapital Uberstei-
gen:

in € Tausend Betrag Wéhrung  Zinssatz  Filligkeit
Non-cumulative Subordinated EURIBOR
Perpetual Callable Step-up 500.000 EUR +1,1% -

in € Tausend 2007 2006

Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 501.561 363.762
Zinssatzgeschéft 141.705 84.819
Wechselkursgeschéft 352.009 274.321
Aktien-/indexbezogenes Geschéift 7.206 4.622
Sonstiges Geschdft 640 -

Tag-/Festgelder des Handelsbestands 39.449 122.456

Gesamt 541.010 486.218

(31) Derivative Finanzinstrumente

in € Tausend 2007 2006

Negative Markiwerte derivativer

Sicherungsinstrumente in IAS 39 Fair Valve Hedge 20 827
Zinssatzgeschéft 20 13
Wechselkursgeschdft - 814

Negative Markiwerte derivativer

Sicherungsinstrumente in IAS 39 Cash Flow Hedge 8.302 -
Zinssatzgeschéft 8.302 -

Negative Marktwerte sonstiger derivativer

Finanzinstrumente des Bankbuchs 145.943 19.571
Zinssatzgeschéft 78.720 6.231
Wechselkursgeschéft 64.223 13.277
Aktien-/indexbezogenes Geschaft 3.000 63

Gesamt 154.265 20.398

Soweit die Bedingungen fir Hedge Accounting nach IAS 39 erfilllt sind, werden
derivative Finanzinstrumente in ihrer Funktion von Sicherungsinstrumenten mit ihrem
Marktwert (Dirty Price] ausgewiesen. Grundgeschéfte in Zusammenhang mit Fair
Value Hedge sind Forderungen an Kunden. Hierbei werden Zinsénderungsrisiken
abgesichert. Zum 31. Dezember 2007 waren variable verzinsliche Refinanzierungen
der VAT Raiffeisen Bank AVAL, Kiew, gegen das Risiko einer Vergnderung kinftiger
Zahlungsstrome mit Interest Swaps, dargestellt als Cash Flow Hedge, abgesichert. Der
effektive Teil der Sicherungsbeziehung betrug € 7.941 Tausend und wurde erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.
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Im Berichtsjahr entstanden Aufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten in Héhe
von € 84.019 Tausend (2006: € 52.046 Tausend).
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(34) Eigenkapital

in € Tausend 2007 2006*
Konzern-Eigenkapital 4.986.179  2.803.601
Gezeichnetes Kapital 469.215 433.719
Kapitalricklagen 2.587.709  1.389.795
Gewinnriicklagen 1.929.255 980.087
Konzern-Jahresiberschuss 841.258 1.182.126
Anteile anderer Gesellschafter 794.701 603.856
Gesamt 6.622.138  4.589.583

* Rickwirkend mit 1. Jénner 2006 wurde eine Umgliederung von Gewinnriicklagen in Kapitalriicklagen im AusmaB von € 36.780 Tausend
aufgrund einer inkorrekten Darstellung in den Vorperioden vorgenommen.

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2007 betrug das Grundkapital der Raiffeisen International Bank-
Holding AG gemdf3 Satzung € 471.736 Tausend. Das Grundkapital besteht aus
154.667.500 nennwertlosen Stickaktien (Inhaberaktien). Nach Abzug der im Eigen-
bestand befindlichen 826.223 Aktien betrug das ausgewiesene gezeichnete Kapital €
469.216 Tausend.

GemdafB3 Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juni 2007 wurde das Grundkapital
durch Umwandlung von gebundenen Kapitalricklagen ohne Ausgabe neuer Aktien
zum Zwecke der Gléttung des auf jede Aktie entfallenden Anteils am Grundkapital
von € 434.517 Tausend um € 931 Tausend auf € 435.449 Tausend erhoht.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 wurde der Vorstand erméch-
tigt, nach den Bestimmungen des § 65 (1) Z 4 und 8 AKIG fir die Daver von 18
Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung eigene Aktien bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Vorstand wurde erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates fiir die VerduBerung der eigenen Aktien eine andere
Art als iber die Bérse oder durch ein &ffentliches Angebot unter Ausschluss des Be-
zugsrechtes der Aktionére zu beschlieBen. Diese Ermdchtigung ersetzte die in der
Hauptversammlung vom 7. Juni 2006 beschlossene Ermdchtigung zum Rickkauf
eigener Aktien.
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Der Erwerb eigener Aktien dient im Wesentlichen der Abdeckung der von der Raiffei-
sen International eingegangenen Verpflichtungen im Rahmen des Share Incentive
Program (SIP) gegeniber Vorstanden und leitenden Mitarbeitern. Diese Bonuszahlun-
gen werden in Form von Aktien der Gesellschaft abgewickelt.

Am 5. Oktober 2007 wurde das Grundkapital durch Ausgabe von 11.897.500
neven Aktien im Bezugsverhdlinis eins zu zwdlf von € 435.449 Tausend auf €
471.736 Tausend erhdht. Der Ausgabepreis je Aktie belief sich auf € 104,00. Damit
ergab die Kapitalerhdhung eine Erhéhung des Eigenkapitals nach Abzug der Emissi-
onskosten und unter Beriicksichtigung entsprechender Ertragssteuervorteile von insge-
samt € 1.219.834 Tausend. Die neuen Aktien sind fiir das Geschéftsjahr 2007 voll
dividendenberechtigt.

Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 wurde der Beschluss Uber
den Widerruf der (bisher unausgenitzten) Erméchtigung des Vorstands gemaf3 § 169
AktG, das Grundkapital innerhalb von finf Jahren nach Eintragung im Firmenbuch um
bis zu € 217.259 Tausend durch Ausgabe von bis zu 71.385.000 Stiick auf Inhaber
lautende stimmberechtigte Stammaktien zu erhdhen, gefasst.

Gleichzeitig wurde der Vorstand erméchtigt, innerhalb von finf Jahren nach Eintro-
gung der entsprechenden Satzungsdnderung im Firmenbuch das Grundkapital um bis
zu € 217.724 Tausend durch Ausgabe von bis zu 71.385.000 Stick neuen, auf
Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
unter Wahrung des den Aktiondren zustehenden gesetzlichen Bezugsrechts, auch im
Wege des mittelbaren Bezugsrechts durch ein Kreditinstitut gemaB § 153 (6) AKIG zu
erhdhen und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat festzusetzen. Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat oder ein hierzu
vom Aufsichtsrat bevollméchtigter Ausschuss ermdchtigt, Anderungen der Satzung, die
sich aus der Ausniitzung des genehmigten Kapitals ergeben, zu beschlieBen.

Die Anzahl der noch nicht ausgegebenen genehmigten Aktien nach der Kapitalerhs-
hung betrégt 59.487.500 Stiickaktien.
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Dividendenvorschlag

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2007 der Raiffeisen International Bank-Holding AG eine Dividende
von € 0,93 je Stammaktie auszuschitten — dies entspricht einer maximalen Ausschit-
tungssumme von € 143.841 Tausend — und den verbleibenden Rest auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Die Eigenkapitalentwicklung ist der Seite 132 zu entnehmen.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien entwickelte sich wie folgt:

Aktienbasierte Vergitung

Die Anzahl der durch das Vergitungsprogramm bedingt zugeteilten Aktien belief sich
per 31. Dezember 2007 auf 235.712 Stiick (davon entfielen 111.687 Stick auf die
Zuteilung 2005, 69.452 Stick auf die Zuteilung 2006 und 54.573 Stick auf die
Zuteilung 2007).

Die urspringlich verlautbarte Anzahl an zugefeilten Aktien hat sich durch diverse
Vorstandswechsel in den Konzerneinheiten verandert und ist in folgender Tabelle
aggregiert dargestellt:

Share Incentive Program (SIP) Anzahl bedingt ~ Mindest- Maximal-
2005-2007 zugefeilter Aktien  Zuteilung ~ Zuteilung
per 31.12.2007 Aktien Aktien

Personengruppe

Vorstandsmitglieder der Raiffeisen
International Bank-Holding AG 67.953 16.989 101.930

Vorstandsmitglieder der mit der

Raiffeisen International Bank-Holding

AG verbundenen Bank-

Tochterunternehmen 129.307  32.327 194.961

Stiickzahl 2007 2006
Anzahl der ausgegebenen Aktien am 1.1. 142.770.000 142.770.000
Ausgabe neuver Aktien 11.897.500 -
Anzahl der ausgegebenen Aktien am 31.12. 154.667.500 142.770.000
Eigene Aktien im Bestand am 1.1. -262.260 -95.260
Erwerb eigener Aktien -563.963 -202.137
Abgang eigener Aktien - 35.137
abziiglich: eigene Aktien im Bestand am

31.12. - 826.223 - 262.260
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am

31.12. 153.841.277 142.507.740
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Fiihrungskrdfte der Raiffeisen
International Bank-Holding AG und
sonstiger mit ihr verbundenen

Unternehmen 38.452 9.539 57.230

Die fir das SIP notwendigen Aktien werden im Rahmen eines Rickkaufprogramms von
eigenen Aktien aufgebracht. Im Jahr 2007 wurden 563.963 Stick Aktien zu einem
gewichteten Durchschnittswert von € 51,19 zuriickgekauft. Der niedrige Durch-
schnittswert ergab sich durch Ausnutzung einer Option auf Aktien der Raiffeisen Inter-
national. Der aus diesem Zuteilungsprogramm resultierende Aufwand wurde erfolgs-
wirksam unter dem Personalaufwand ausgewiesen.
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(35) Restlaufzeitengliederung

31.12.2007 taglich fillig ~ bis 3 Monate 3 Monate bis 1 1 bis 5 Jahre mehr als
bzw. ohne Jahr 5 Jahre
in € Tausend Laufzeit
Barreserve 3.664.187 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 3.375.244 7.185.875 375.847 50.734 65.502
Forderungen an Kunden 4.036.866 7.117.370  10.161.237  16.613.563  10.950.770
Handelsaktiva 102.836 528.761 426.533 1.216.436 534.796
Wertpapiere und Beteiligungen 168.999 452.664 1.023.382 1.917.848 570.521
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen 23.994 - - - -
Restliche Aktiva 1.378.350 575.587 116.668 96.414 11.820
Aktiva gesamt 12.750.476 15.860.258 12.103.667 19.894.994 12.133.409
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.587.903 3.569.576 5.542.348 8.504.989 722.154
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 17.689.290  15.819.989 5.048.597 1.785.258 114.132
Verbriefte Verbindlichkeiten - 515.549 368.907 1.255.171 180.801
Handelspassiva 39.417 288.006 161.588 38.660 13.339
Nachrangkapital 503.628 10.329 6.310 387.139 624.360
Restliche Passiva 535.475 674.872 49.573 55.386 27.922
Zwischensumme 20.355.713 20.878.323 11.177.323 12.026.601 1.682.708
Eigenkapital 6.622.138 - - - -
Passiva gesamt 26.977.850 20.878.323 11.177.323 12.026.601 1.682.708
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31.12.2006 taglich fillig  bis 3 Monate 3 Monate bis 1 1 bis 5 Jahre mehr als 5
bzw. ohne Jahr Jahre
in € Tausend Laufzeit
Barreserve 4.063.633 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 2.180.524 5.496.817 337.658 135.564 51.882
Forderungen an Kunden 3.043.373 5.251.089 7.722.049 12.801.298 6.224.940
Handelsaktiva 48.354 485.735 448.435 1.167.080 534.073
Wertpapiere und Beteiligungen 78.951 716.049 944.306 1.757.999 260.549
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen 24.707 - - - -
Restliche Aktiva 1.643.092 290.978 92.99 60.211 4.658
Aktiva gesamt 11.082.635 12.240.668 9.545. 438 15.922.152 7.076.102
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.391.468 2.932.150 2.426.945 6.553.260 509.745
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 15.264.858  11.796.518 4.488.626 1.462.714 143.633
Verbriefte Verbindlichkeiten - 350.298 281.895 731.172 58.34
Handelspassiva 126.668 110.098 191.163 45.173 13.116
Nachrangkapital 503.09 8.961 17.203 220.832 666.074
Restliche Passiva 552.709 336.823 62.145 27.948 3.787
Zwischensumme 17.838.792 15.534.848 7.467.977 9.041.099 1.394.695
Eigenkapital 4.589.583 - - - -
Passiva gesamt 22.428.376 15.534.848 7.467.977 9.041.099 1.394.695
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(36) Angaben zu nahestehenden Unternehmen

Unternehmen kdnnen mit nahestehenden Unternehmen und Personen Geschdfte ab-
schlieBen, die sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens
auswirken kdnnen. Folgende Unternehmen wurden im Wesentlichen als nahestehende
Unternehmen identifiziert: Unter Mutterunternehmen sind die Raiffeisen-Landesbanken-
Holding GmbH, Wien, und die Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft,
Wien, zu verstehen. Unternehmen mit einem mafB3geblichen Einfluss sind im Wesentli-
chen die Raiffeisen-Holding Niederésterreich-Wien registrierte Genossenschaft mit
beschrénkter Haftung, Wien, und die Raiffeisenlandesbank Niederésterreich-Wien

Angaben zu den Beziehungen der Raiffeisen International mit Personen in Schlissel-
positionen sind unter Punkt (52) ersichtlich. Zum 31.Dezember 2007 stellten sich die
Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen wie folgt dar:

AG, Wien.
Mutter-  Unternehmen Verbundene At-equity Sonstige
unternehmen mit  Unternehmen bewertete  Befteiligungen
maBgeblichem Unternehmen

in € Tausend Einfluss
Forderungen an Kreditinstitute 3.263.484 56.366 5.759 40 22.275
Forderungen an Kunden - - 194.415 73 21.844
Handelsaktiva 21.900 - 5.373 - 1.305
Wertpapiere und Beteiligungen - - 43.946 10.677 40.189
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen - - - 23.994 -
Sonstige Aktiva (inkl. derivative Finanzinstrumente) 41.917 - 1.035 45 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.939.772 36.057 1.262.594 12.986 129.763
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.940 - 36.659 1.556 19.142
Verbriefte Verbindlichkeiten 43.064 - - - -
Rickstellungen 2.011 - %) - -
Handelspassiva 24.082 - - - -
Sonstige Passiva (inkl. derivative Finanzinstrumente) 104.957 - 2.454 297 257
Nachrangkapital 824.451 22.945 532.074 - -
Gegebene Garantien 385.786 - 2.435 9.992 2.147
Erhaltene Garantien 148.711 1.181 1.345 270 885
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Zum 31.Dezember 2006 stellten sich die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
wie folgt dar:

Mutterunter-  Unternehmen Verbundene At-equity Sonstige
nehmen mit  Unternehmen bewertete  Beteiligungen
maBgeblichem Unternehmen

in € Tausend Einfluss
Forderungen an Kreditinstitute 1.973.823 4.013 13.040 18 776
Forderungen an Kunden - - 145.272 70 393
Handelsaktiva 15.506 - 810 - 11.108
Wertpapiere und Beteiligungen - - 35.205 4.738 8.424
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen - - - 24.707 -
Sonstige Aktiva (inkl. derivative Finanzinstrumente) 24.104 - 1.742 | 682
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.515.088 75.971 337.294 16.363 15.421
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 43 - 112.026 1.258 3.860
Verbriefte Verbindlichkeiten 13.599 - - - -
Riickstellungen 78 - 643 - -
Handelspassiva 11.572 - - 749 4
Sonstige Passiva (inkl. derivative Finanzinstrumente) 26.983 - 31.159 32 95
Nachrangkapital 748.071 - 503.090 - -
Gegebene Garantien 226.679 34 - 11 8
Erhaltene Garantien 75.618 1.342 - - 986

(37) Fremdwdéhrungsvolumina

Im Konzernabschluss sind folgende auf fremde Wahrung lautende Vermégenswerte
und Schulden enthalten:

(38) Auslandsaktiva/-passiva

Die Vermdgenswerte mit Vertragspartnern auBerhalb Osterreichs stellen sich folgen-

dermafen dar:

in € Tausend 2007 2006

Aktiva 52.761.972 40.788.333

Passiva 45.887.741 36.922.260
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in € Tausend 2007 2006
Aktiva 66.710.357 51.157.247
Passiva 54.512.098 43.059.740
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(39) Verbriefungen

Verbriefungen stellen eine besondere Form der Refinanzierung und Platzierung von
Risiken aus Krediten oder Leasingvertrdgen auf Basis von Porffolios an Kapitalmarkt-
Investoren dar. Ziel der von Raiffeisen International abgeschlossenen Verbriefungen ist
es, die regulatorischen Eigenmittel auf Konzernebene zu entlasten sowie zusatzliche
Refinanzierungsquellen zu nutzen.

Im Geschéftsjahr 2007 wurde die ,True Sale"-Transaktion ROOF Russia 2007-1 mit
einem Volumen von USD 400 Millionen fir die ZAO Raiffeisenbank, Moskau (RU), als
Forderungsverkdufer abgeschlossen. In dieser Transaktion wurden Autokredite von
Retailkunden verbrieft und an die Roof Russia S.A., Luxemburg (L) Gbertragen. Nach-
dem die wesentlichen Chancen und Risken aus dem Portfolio im Konzern verbleiben,
wird diese Zweckgesellschaft in den Vollkonsolidierungskreis miteinbezogen, sodass
im Konzernabschluss sowohl die verbrieffen Forderungen, als auch die verbrieften
Verbindlichkeiten gegeniber den externen Investoren gezeigt werden.

Die ,Junior Tranche" hingegen wurde von einem Konzernunternehmen erworben und
wurde deshalb als konzerninterne Position mit der korrespondierenden konzerninter-
nen Forderung aufgerechnet. Zur Besicherung im Rahmen der synthetischen Verbrie-
fung ROOF CEE 2006-1 dient ein zwischen der Raiffeisenbank Polska S.A., War-
schau (PL) und der Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ) sowie der deutschen Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) geschlossener Credit Default Swap (CDS). Der CDS erfiillt in
diesem Zusammenhang — wie bei synthetischen Verbriefungen haufig iblich - die
Vorgabe einer Finanzgarantie. Die beiden erstgenannten Partner treten dabei jeweils
als Begiinstigte auf, die KIW ibernimmt ihrerseits zu vereinbarten Bedingungen die
Kreditrisiken, die aus dem Portfolio von Firmenkrediten stammen.

Durch die drei bislang platzierten Verbriefungs-Programme wurde insgesamt die
beabsichtigte Entlastung der gewichteten Risikoaktiva erzielt.

2007 und 2006 wurden folgende Transaktionen durchgefihrt:

Forderungs- Abschluss Ende der Volumen Volumen Portfolio Junior
in € Tausend verkdufer bzw. Sicherungsnehmer Laufzeit 2007 2006 Tranche
True Sale Transaction Mai Mai
ROOF Russia 2007-1 ZAO Raiffeisenbank Austria, Moskau (RU) 2007 2017 297.000 - Autokredite 1,9%
True Sale Transaction Janner  Dezember Fahrzeug-

ROOF Poland 2006 Raiffeisen Leasing Polska S.A., Warschau (PL) 2006 2014 - 167.000 leasing 1,3%
Synthetic Transaction Raiffeisenbank Polska S.A.,Warschau (PL) Mérz Mérz Firmen-
ROOF CEE 2006-1 Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ) 2006 2019 - 450.000 kredite 1,8%

Bei allen Transaktionen wurde die ,Junior Tranche” (First Loss Piece) von Konzernun-
ternehmen gezeichnet.

Die im Rahmen der synthetischen Verbriefungen nicht ausgebuchten Forderungen
beliefen sich zum Jahresende 2007 auf € 402.204 Tausend (2006: € 463.906
Tausend). Das Schwanken der Betrdge im Vergleich zu den Volumina bei Beginn der
Transaktionen erklért sich aus dem zwischenzeitig bereits erfolgten Abreifen der Vo-
lumina, aus Wechselkursschwankungen und aus der — von den Originatoren Raiffei-
senbank Polska S.A., Warschau (PL) und der Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ) unter-
schiedlich ausgeibten — Méglichkeit, die Volumina in geringem Ausmaf3 wieder auf-
zufiillen bzw. die Ursprungswerte leicht zu iberschreiten.

218

Die im Rahmen der 2006 erfolgten ,True Sale”-Transaktion ROOF Poland 2006 aus
Konzernsicht nicht ausgebuchten Forderungen betragen zum Jahresende 2007 €
178.149 Tausend (2006: € 164.517 Tausend), wobei sich das Schwanken der
Betrége in diesem Fall im Wesentlichen aus Wechselkursschwankungen erklart, da
abgereifte Volumina unterjéhrig wieder aufgefillt wurden. Die im Rahmen der 2007
erfolgten ,True Sale”-Transaktion ROOF Russia 2007-1 aus Konzernsicht noch nicht
ausgebuchten Forderungen betragen zum Jahresende 2007 € 254.199 Tausend,
wobei sich die Verringerung des Wertes gegeniber dem urspringlichen Transakti-
onswert aus dem zwischenzeitig bereits erfolgten Abreifen der Volumina erklért.
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(40) Pensionsgeschdfte

Zum 31. Dezember bestanden folgende Ricknahme- bzw. Rickgabeverpflichtungen:

Folgende in der Bilanz ausgewiesene Vermdgenswerte wurden als Sicherheiten fir
oben genannte Verbindlichkeiten zur Verfigung gestellt:

in € Tausend 2007 2006

Echte Pensionsgeschéifte als Pensionsgeber
(Repurchase Agreement]

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 177.756 308.024
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 117.520 140.511
Gesamt 295.276 448.535
in € Tausend 2007 2006
Echte Pensionsgeschdfte als Pensionsnehmer (Reverse

Repurchase Agreement)

Forderungen an Kreditinstitute 1.480.250 943.862
Forderungen an Kunden 92.521 256.667
Gesamt 1.572.771 1.200.529

Die in Pension gegebenen Wertpapiere beliefen sich im Berichtsjahr auf € 317.037
Tausend (2006: € 460.977 Tausend). In Pension genommen wurden Wertpapiere in
Héhe von € 1.931.915 Tausend (2006: € 1.345.289 Tausend). Von den als Sicher-
heit Ubernommenen Wertpapieren wurden keine weitergegeben bzw. verkauft.

(41) Als Sicherheit Gbertragene Vermégenswerte

Die folgenden Verbindlichkeiten sind durch in der Bilanz ausgewiesene Vermdgens-
werte besichert:

in € Tausend 2007 2006
Verbindlichkeiten an Kreditinstitute 389.116 167.582
Verbindlichkeiten an Kunden 19.105 49.592
Verbriefte Verbindlichkeiten 125.097 121.379
Sonstige Passiva 147.094 80.624
Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken - 4.252
Gesamt 680.412 423.429
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in € Tausend 2007 2006

Forderungen an Kreditinstitute 38.676 58.191

Forderungen an Kunden 4.026 4.656

Handelsaktiva 382.362 130.730

Wertpapiere und Beteiligungen 376.356 285.373

Gesamt 801.420 478.950
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(42) Finanzierungsleasing

(43) Operatives Leasing

Operatives Leasing aus der Sicht der Raiffeisen International als Leasinggeber

Die zukinftigen Leasingzahlungen im Rahmen des unkindbaren operativen Leasing-

vertrages stellen sich wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006
Bis 1 Jahr 33.899 24.028
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 57.246 69.884
Uber 5 Jahre 34.219 6.459
Gesamt 125.364 100.371

in € Tausend 2007 2006
Bruttoinvestitionswert 4.065.461 2.651.603
Bis 3 Monate 381.908 265.438
Von 3 Monaten bis 1 Jahr 936.267 639.978
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 2.352.378  1.486.407
Uber 5 Jahre 394.908 259.780
Unredlisierter Finanzertrag 634.327 347.308
Bis 3 Monate 59.934 37.484
Von 3 Monaten bis 1 Jahr 154.684 89.909
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 332.818 169.076
Uber 5 Jahre 86.891 50.839
Nettoinvestitionswert 3.431.134 2.304.295

Die Wertberichtigungen auf uneinbringliche Mindestleasingzahlungen beliefen sich im
Berichtsjahr auf € 3.108 Tausend (2006: € 13.502 Tausend).

Die im Rahmen des Finanzierungsleasings finanzierten Vermdgenswerte verteilen sich

Operatives Leasing aus der Sicht der Raiffeisen International als Leasingnehmer

Die zukinftigen Leasingzahlungen im Rahmen des unkindbaren operativen Leasing-

vertrages stellen sich wie folgt dar:

in € Tausend 2007 2006
Bis 1 Jahr 75.494 50.939
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 208.786 201.355
Uber 5 Jahre 60.398 143.413
Gesamt 344.678 395.707

wie folgt:

in € Tausend 2007 2006
Krafttahrzeugleasing 2.271.008 1.573.880
Immobilienleasing 436.104 306.807
Mobilienleasing 724. 022 423.608
Gesamt 3.431.134  2.304.295
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Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

(44) Risiken von Finanzinstrumenten (Risikobericht)

Kreditinstitute sind als aktive Teilnehmer an Geschéften in den weltweiten Finanzmérk-
ten naturgemdB auch deren Risiken ausgesetzt. Die Fahigkeit der Raiffeisen Internatio-
nal, diese Risiken umfassend zu erfassen und zu messen sowie sie zeitnah zu berwa-
chen und zu stevern, ist daher ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Um den lang-
fristigen Erfolg der Raiffeisen International und ein selektives Wachstum in den Ziel-
mdrkten zu ermdglichen, ist das Risikomanagement und Risikocontrolling des Kon-
zerns darauf ausgerichtet, den bewussten Umgang und das professionelle Manage-
ment fir Kredit- und Lénderrisiken, Markt- und Liquiditétsrisiken und fir operationale
Risiken sicherzustellen.

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG ist als Tochterunternehmen und wesentli-
cher Teilkonzern der RZB in das Risikomanagement der RZB-Kreditinstitutsgruppe
integriert. Dieses stellt durch die verschiedenen Risikomanagementeinheiten auf unter-
schiedlichen Konzernstufen sicher, dass alle wesentlichen Risiken gemessen und limi-
tiert bzw. dass Geschéfte unter Beriicksichtigung des Risiko-Ertragsverhdltnisses abge-
schlossen werden. Zu diesem Zweck beriicksichtigt das Risikomanagementkonzept
dabei neben den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen insbe-
sondere die jeweilige Art, den Umfang und die Komplexitat der Geschéfte und die
daraus resultierenden Risiken.

Organisation des Risikomanagements

Um ein konsistentes und kohdrentes Risikomanagement innerhalb des Konzerns si-
cherzustellen, entscheidet der Vorstand der Raiffeisen InternationalBank-Holding AG
Uber die Risikostrategie und Risikomanagement Richtlinien innerhalb des vom RZB-
Konzern vorgegebenen Rahmens. Die in der Risikostrategie festgelegten Ziele beinhal-
ten den Risikoappetit, Limite fir alle wesentlichen Risiken und den geforderten risiko-
adjustierten Ertrag. Besonderes Augenmerk wird dabei den Konzentrationsrisiken
geschenkt, und es werden daher auch Limite fir Grofiveranlagungen, Obergrenzen
fir Geschaftsanteile von Produkten, Geschéftsbereichen und Wirtschaftszweigen
sowie die gewiinschte geografische Streuung festgelegt. Der Vorstand der Raiffeisen
International Bank-Holding AG zeichnet fir die Umsetzung dieser Ziele und die an-
gemessene Uberwachung und Steuerung der daraus resultierenden Risiken verantwort-

lich.
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Dazu legt der Vorstand der Raiffeisen International die Risikopolitik des Konzerns fest.
Die Risikopolitik fir einen bestimmten Geschéftsbereich umfasst dessen geplante Ent-
wicklung des Geschdftes in einem definierten Zeitraum. Zum Beispiel sind in der
Kreditrisikopolitik fir das Segment Corporate Customers jene Wirtschaftszweige fest-
gelegt, welche in der Kreditvergabe bevorzugt, reduziert, oder génzlich vermieden
werden sollen. Oder es finden sich darin die Grenzen fiir das Rating, die erforderli-
chen Sicherheiten oder den nétigen Ertrag von Neugeschéften fir alle Mitglieder des
Konzerns. Diese Risikopolitik ist Bestandteil jeder Geschaftsentscheidung und fihrt
somit zu einer systematischen Verkniipfung von Ertrags- und Risikogesichtspunkten in
allen Geschéftsbereichen.

Der Vorstand der Raiffeisen International stellt auch die angemessene Organisation
und die Weiterentwicklung des Risikomanagements sicher. Er entscheidet iber die
angewandten Verfahren zur Identifikation, Messung und Uberwachung der Risiken
und trifft SteuerungsmaBBnahmen anhand der erstellten Auswertungen und Analysen.
Bei der Erfillung dieser Aufgaben wird der Vorstand durch unabhéngige Risikocont-
rolling- und -managementeinheiten sowie spezifische Komitees unterstiitzt.

Organisationsstruktur

Risikomanagementaufgaben werden im Generellen auf unterschiedlichen Stufen im
Raiffeisen International-Konzern wahrgenommen. Die Raiffeisen International Bank-
Holding AG entwickelt und implementiert dabei die entsprechenden Konzepte in
enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit der Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Aktiengesellschaft, Wien als Muttergesellschaft und den einzelnen Konzerneinheiten.

Die zentralen Risikomanagementeinheiten sind verantwortlich fir die angemessene
und geeignete Umsetzung des Risikomanagementprozesses im gesamten Konzern. Sie
legen Risikomanagement Richtlinien fest und definieren geschéftsspezifische Vorga-
ben, Werkzeuge, und Vorgehensweisen fiir alle Konzerneinheiten. Dadurch etablieren
sie eine gemeinsame Risikokultur und férdern den Einsatz aktuellster Risikomanage-
menttechniken in allen Konzerneinheiten. Die Berechnung von Kreditrisiken fiir Non-
Retail Assetklassen nach Basel Il Richtlinien wird zentral im Head Office fir den gan-
zen RZB-Konzern durchgefihrt. Damit wird sichergestellt, dass die verwendeten Defini-
tionen, Parameter und Prozesse fir alle Konzernmitglieder einheitlich sind und die
Erfahrungen, welche bei der Entwicklung von fortgeschrittenen Risikomessmethoden
(im Kreditrisiko der IRB-Ansatz) gewonnen werden, fir alle Gruppenmitglieder zur
Verfiigung stehen.
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Zusatzlich existieren lokale Risikomanagementeinheiten in den verschiedenen rechtli-
chen Konzerneinheiten der Raiffeisen International Bank-Holding AG. Diese implemen-
tieren die Risikopolitik in den jeweiligen Risikokategorien in der Praxis und stevern das
Geschaft innerhalb der genehmigten Risikobudgets, um die Ziele aus der Geschéftspo-
litik zu erfillen. Zu diesem Zweck Uberwachen sie die entstehenden Risiken mit Hilfe
standardisierter Messmethoden und melden diese auch Uber definierte Reporting-
Schnittstellen an zentrale Risikomanagementeinheiten.

Risikokomitees

Die Entscheidungstrdger von unterschiedlichen Bereichen des RZB-Konzerns (damit
auch Vertreter der Raiffeisen International), welche mit Risikomanagementaufgaben
betraut sind, treffen in Komitees zusammen. Das Group Risk Committee (GRC) ge-
wahrleistet, dass kohdrente Bestimmungen in Bezug auf die Definition und Messung
von Risiken im gesamten RZB-Konzern zur Anwendung kommen. Als bereichs- und
unternehmensibergreifendes Gremium ist es fir die laufende Weiterentwicklung und
Implementierung der Methoden und Parameter zur Risikomessung und Verfeinerung
der Steuerungsinstrumente zustandig. Das Komitee beurteilt auch die aktuelle Risikosi-
tuation unter Beriicksichtigung der angemessenen Kapitalausstattung und der entspre-
chenden Risikolimite. Es  bewilligt die verschiedenen Risikomanagement-
und -steuerungsaktivitaten (wie z.B. die Allokation von Risikobudgets) und unterstitzt
den Vorstand bei diesen Tatigkeiten.

Das Marktrisikokomittee (MACO) stevert aktiv das Markirisiko aus Handels- und
Bankbuchgeschaften des RZB-Konzerns und legt die entsprechenden Limite und Ver-
fahren fest. In diese Steuerung flieBen insbesondere die Geschéftsergebnisse, die
gemessenen Risiken und Limitauslastung sowie die Ergebnisse aus Szenarienanalysen
ein.

Konzernrisikosteverung

Das Sicherstellen der angemessenen Kapitalausstattung ist eines der wesentlichen
Ziele des Risikomanagements in der Raiffeisen International. Die Angemessenheit der
Kapitalausstattung wird quartalsweise auf Basis des nach internen Modellen ermittel-
ten Risikos beurteilt. Dieses Kapitaladdquanz-Framework beriicksichtigt sowohl die
Kapitalerfordernisse von regulatorischer Seite (Going-Concern Perspektive) als auch
von einem Skonomischen Gesichtspunkt (Liquidationsperspektive). In beiden Betrach-
tungsweisen werden alle materiellen Risiken auf konsolidierter Basis fir alle Netz-
werkeinheiten durch ein Value-atRisk Modell ermittelt.
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Ziel Risiko Messmethode Konfidenzniveau

Going- Risiko, das aufsichts-  Die Risikotrag- 99% (entspricht einer

Concern rechliche féhigkeit (erwarteter  Uberschreitung in

Perspektive  Kapitalerfordernis zu  Gewinn und nicht fir 100 Jahren) -

unterschreiten aufsichtsrechliche spiegelt die Bereit-

Zwecke gebundenes  schaft der Eigentimer
Kapital) muss den wider, zusdtzliches
Valve-at-Risk (Risiko-  Eigenkapital zur
horizont: 1 Jahr) der  Verfigung zu stellen
Bank ibersteigen

Liquidations-  Risiko, die Der unerwartete 99,95% (entspricht

perspektive  Forderungen Verlust fiir den einer Uberschreitung

vorrangiger
Gléubiger der Bank
nicht bedienen zu
kénnen

Risikohorizont von
einem Jahr

(, Okonomisches
Kapital”) darf den
Gegenwartswert des
Eigenkapitals und
nachrangiger
Kapitalformen nicht
Uberschreiten

in 2000 Jahren) -
abgeleitet von der
Ausfallswahr-
scheinlichkeit des

angestrebten Ratings

Stresstests zeigen die Auswirkung von signifikanten negativen Verdnderungen in
Risikofaktoren, welche maglicherweise nicht adéquat durch ein Value-atRisk Modell
erfasst werden. Sie kdnnen von historischen Ereignissen abgeleitet werden (z.B. Russ-
landkrise 1998) oder auf hypothetischen Annahmen beruhen. Dadurch erlauben sie
auch die Analyse von Risikokonzentrationen (z.B. in Einzelpositionen, Wirtschafts-
zweigen oder Regionen) und erlauben einen Einblick in die Profitabilitat, Solvabilitat
und Wahrscheinlichkeit fir den Fortbestand der Bank bei auBergewshnlichen Um-
sténden. Die interne Festlegung der Héhe von Kapitalquoten beriicksichtigen diese
Szenarien, wobei die Wahrscheinlichkeit eines Szenarios und die méglichen Gegen-
maBnahmen der Bank, die bei Eintreten des Szenarios getroffen werden wiirden,
ebenfalls eine Rolle spielen.

Dieses Konzept zur Konzernrisikosteuerung erfillt auch die Notwendigkeit zur Imple-

mentierung eines Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit der internen Kapi-
talausstattung (ICAAP) wie in Basel Il (Saule 2) gefordert.
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Anfeile der einzelnen Risikoarten am
6konomischen Kapital der Raiffeisen
International per 31.12.2007

Liquidationsperspektive

In der Liquidiationsperspektive werden
Risiken durch das &konomische Kapital
gemessen, welches eine vergleichbare
Risikokennzahl fir alle Risikoarten dar-
stellt. Es wird als die Summe von uner-
warteten Verlusten der verschiedenen
Konzerneinheiten und aus den unter-
schiedlichen Risikokategorien (Kredit- und
Landerrisiko, Markt- und operationales
Risiko) berechnet. Zusdtzlich flieit auf
Konzernebene ein allgemeiner Puffer fir

andere Risikoarten ein, die nicht explizit g ¢ o iiiko Corporate 36%

Kreditrisiko Retaif 23%
B Kreditrisiko Financial Institutions 12%
Marktrisiko 2%
Operationales Risiko 12%
Andere Risken 15%

quantifiziert werden.

Die Raiffeisen International wendet zur
Berechnung des unerwarteten Verlustes
auf Jahresbasis (das sogenannte &kono-
mische Kapital) ein Konfidenzniveau von
99,95 Prozent an, welches sich aus der Ausfallswahrscheinlichkeit des angestrebten
Ratings ableitet. Ziel der Berechnung des dkonomischen Kapitals ist die Ermittlung
jenes Kapitals, das fir die Bedienung der Anspriiche von Kunden und Kreditoren auch
bei einem derart seltenen Verlustereignis erforderlich wdre.

Das dkonomische Kapital zeigt — wie auch im letzten Jahr — das gréfte Risiko im
Kreditrisiko des Corporate Customers-Segments. Dieses tragt 36 Prozent zum Gesamt-
risiko bei, ein Anteil, der jedoch im Jahresvergleich stetig geringer wird. Denn der
Anteil des RetailKreditportfolios (und damit dessen Risikobeitrag) stieg im vergange-
nen Jahr prozentuell weiter stark an. Insgesamt sind Kreditrisiken fir 71 Prozent des
8konomischen Kapitals verantwortlich. Das Markirisiko und das operationale Risiko
betragen 2 bzw. 12 Prozent des gesamten konomischen Kapitals, zusétzlich wird
ein genereller Risikopuffer fiir andere Risiken alloziert.

Dem gegeniber steht das interne Kapital, welches hauptsachlich das Eigen- und
Nachrangkapital des Konzerns umfasst. Die gesamte Ausnutzung des zur Verfigung
stehenden Risikokapitals (Verhdltnis von konomischem Kapital zum internen Kapital)
betragt rund 67 Prozent zum Jahresultimo, was auf eine sehr komfortable Kapitalaus-
stattung hinweist.
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Das &konomische Kapital dient als wichtiges Instrument in der Konzernrisikosteuerung
und wird bei der Allokation von Risikobudgets herangezogen. Limite fir skonomisches
Kapital werden dazu im jghrlichen Budgetierungsprozess auf die einzelnen Ge-
schaftsbereiche aufgeteilt und fir die operative Steverung in Volumens-, Sensitiviéts-
oder Value-atRisk Limite transformiert. Diese Planung erfolgt in der Raiffeisen Internati-
onal Bank-Holding AG jeweils fir drei Jahre auf revolvierender Basis und bezieht sich
sowohl auf die zukiinftige Entwicklung des ckonomischen Kapitals als auch auf das
zur Verfigung stehende interne Kapital.

Basierend auf diesem Risikomaf3 wird in der Raiffeisen International auch die risikoad-
justierte Performancemessung durchgefiihrt. Dabei wird der Ertrag einer Geschéftsein-
heit in Relation zum Skonomischen Kapital, das dieser Einheit zuzurechnen ist, gesetzt
(Verhaltnis von risikoadjustiertem Ertrag zu risikoadjustiertem Kapital, RORAC). Dies
ergibt eine vergleichbare Performance Kennzahl fir alle Geschéftseinheiten der Bank
die wiederum als Kennzahl in der Gesamtbanksteuerung und der diesbeziglichen
zukinftigen Kapitalallokation Beriicksichtigung findet.

Going-Concern Perspektive

Parallel zu dieser Betrachtung erfolgt die Berechnung des Risikos auf Value-at-Risk -
Basis auch mit einem Konfidenzniveau von 99 Prozent. Dieses Kapitalerfordernis wird
mit Fokus auf den Fortbestand der Bank auf Basis des Going-Concern Prinzips wie-
derum einer entsprechenden Risikotragféhigkeit (mit Blick auf das regulatorische Ei-
genkapital- und Eigenmittelerfordernis) gegeniibergestellt.

Die regulatorischen Kapitalerfordernisse werden auf Konzernebene nach den ésterrei-
chischen Rechtsvorschriffen ermittelt. Zusétzliche Mindestkapitalisierungsvorschriften
fir einzelne Konzerneinheiten auf lokaler Ebene kdnnen durch geeignete Bilanzstruk-
turmaBnahmen erfillt werden. Die internen Ziele fir regulatorische Kapitalquoten sind
bewusst hoher gesteckt als die gesetzlichen Vorgaben, um die gesetzlichen Mindest
eigenmittelerfordernisse stets einhalten zu kénnen und um andere Risiken, welche
aufsichtsrechtlich nicht quantifiziert werden, abzudecken. Mit diesem Ansatz sichert
die Bankenholding daher den Fortbestand (Going-Concern) und das Erreichen von
Gewinnzielen mit dem gewiinschten Wahrscheinlichkeitsniveau ab.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko der Raiffeisen International betrifft vornehmlich Ausfallsrisiken, die sich
aus Geschaften mit Privat- und Firmenkunden, anderen Banken und &ffentlichen Kre-
ditnehmern ergeben. Das Ausfallsrisiko ist das Risiko, dass ein Kunde vertraglich
vereinbarte Zahlungsverpflichtungen nicht erfillen kann. Daneben werden aber auch
Migrationsrisiken (aufgrund von Kundenbonitatsverschlechterungen), Konzentrationsri-
siken von Kreditnehmern oder durch Kreditrisikominderungstechniken, sowie Landerri-
siken bericksichtigt.

Das Kreditrisiko der Raiffeisen International wird sowohl auf Einzelkredit- und Kunden-
basis als auch auf Portfoliobasis iberwacht und analysiert. Grundlage fir die Kreditri-
sikosteverung und Kreditentscheidung sind die Kreditrisikopolitik, die Kreditrisiko-
handbicher und die zu diesem Zweck entwickelten Kreditrisikomanagementmethoden
und -prozesse.

Das interne Kontrollsystem fiir Kreditrisiken umfasst verschiedene Formen von Uberwa-
chungsmaBnahmen, die unmittelbar in die zu berwachenden Arbeitsabldufe — vom
Kreditantrag des Kunden iber die Kreditentscheidung der Bank bis hin zur Rickzah-
lung des Kredits — integriert sind. Vor dem Hintergrund der neuen Eigenkapitalvor-
schriften fir Kreditinstitute (Basel I} ist somit eine durchgehende Steuerung, Uberwa-
chung und Kontrolle der Kreditrisiken in der Raiffeisen International gewdhrleistet.

Kreditentscheidungsprozess

Im Non-Retail-Bereich erfolgt keine Kreditvergabe ohne zuvor den Kreditentschei-
dungsprozess durchlaufen zu haben. Dieser Prozess wird also — neben den Neukredi-
ten — insbesondere auch fir Uberziehungen, Krediterhdhungen, Prolongationen und
bei Anderungen risikorelevanter Sachverhalte, die der urspriinglichen Kreditentschei-
dung zugrunde lagen (z.B. wirtschaftliche Situation des Kreditnehmers, Ver-
wendungszweck oder Sicherheiten) durchlaufen; er gilt auch fir die Festlegung von
kreditnehmerbezogenen Limiten fir Handels- und Emissionsgeschéfte sowie fiir Beteili-
gungen.

Kreditentscheidungen werden je nach Gréf3e und Art des Kredits anhand einer hierar-
chischen Kompetenzordnung gefdllt. Lokale Kreditentscheidungen werden dabei in
einem vom Vorstand der Raiffeisen International Bank-Holding AG bzw. dem Auf-
sichtsrat der jeweiligen Konzerneinheit festgelegten Umfang an die Konzerneinheit
Ubertragen. Fir individuelle Kreditentscheidungen und die turnusméfige Beurteilung
der Adressenausfallrisiken sind dabei immer die Zustimmung der Bereiche Markt und
Markifolge einzuholen. Fir den Fall voneinander abweichender Voten zwischen den
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einzelnen Kompetenzirdgern sieht die Kompetenzordnung ein Eskalationsverfahren in
die ndchsthdhere Kompetenzstufe vor.

Der Sicherheitenwert und der Effekt anderer risikomindernder MafBnahmen werden
wéhrend der Kreditentscheidung ebenfalls beurteilt. Als risikomindernd wird jeweils
jener Wert angesetzt, den sich die Raiffeisen International bei Verwertung innerhalb
einer jeweils angemessenen Zeitspanne erwartet. Die anerkannten Sicherheiten sind
im Sicherheitenkatalog und den dazugehérigen Bewertungsrichtlinien festgelegt. Der
Sicherheitenwert errechnet sich dabei anhand einheitlicher Methoden, welche stan-
dardisierte Berechnungsformeln mit Marktwerten, vordefinierten Abschlégen und
Expertenschétzungen umfassen.

Der gesamte Kreditentscheidungsprozess wird systemunterstitzt durchgefihrt. Die
Geschdaftsbeziehungen zu multinationalen Kunden, welche mit mehreren Netzwerk-
banken der Raiffeisen International gleichzeitig Transaktionen abwickeln, werden z.B.
durch das Global Account Management System (GAMS] unterstitzt. Limitmanage-
ment-Systeme erzwingen das 4-Augen-Prinzip und ermdglichen den schnellen Aus-
tausch von Kreditantrdgen fir die Entscheidungsfindung anhand der Kompetenzord-
nung. All das wird durch die konzernweit eindeutige Identifizierung von Kunden im
Non-Retail-Bereich im gesamten Konzern erméglicht.

Ratingmodelle und Bonitdtsstruktur

Das Ratingverfahren dient dazu, die Kreditwiirdigkeit eines Geschéftspartners einzu-
schatzen. In der Bonitétsbeurteilung der Raiffeisen International werden interne Risiko-
klassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringmodelle) fir die unterschiedlichen Forde-
rungsklassen zur Bewertung des Ausfallsrisikos eingesetzt. Die Rating- und Scoringmo-
delle werden konzernweit einheitlich verwendet und stehen als Softwaretools zur
Verfigung (z.B. zur Unternehmensbewertung und zur Berechnung des Ratings; Rating-
Datenbank).

Die Ratingmodelle in den wesentlichen Non-Retail Segmenten — Corporate Customers,
Financial Institutions und Sovereigns — besitzen jeweils zehn Bonitdtsstufen.
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Kreditobligo Corporate Customers nach internem Rating und Region

10.000
in € Millionen
— 8.000
6.000
4.000
2.000
0
0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 50 NR
GUS

I Sidosteuropa
Bl Zentraleuropa

Corporate Customers

Das interne Ratingmodell fir Corporate Customers bericksichtigt sowohl qualitative
Faktoren als auch verschiedene Geschafts- und Gewinnkennzahlen (z.B. Zinsende-
ckung, EBT-Marge, EBTDA-Marge, Eigenkapitalquote, Gesamtkapitalrentabilitat,
Schuldentilgungsdaver), die fir unterschiedliche Branchen und Rechnungslegungs-
standards mafBgeschneidert sind.

Nachstehende Tabelle zeigt das Kreditobligo je wirtschaftlicher Note des Ratingmo-
dells fiir Corporate Customers in € Tausend. Die dargestelllen Werte beziehen sich
auf das Kreditobligo (inklusive auBerbilanzieller Geschéfte), zur Gesamtbeurteilung
sind zusatzlich die Sicherheiten zu beriicksichtigen:
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Internes Rating 2007 Anteil 2006* Anteil
0,5 Minimales Risiko 4.613 0,0% 281 0,0%
1,0 Ausgezeichnete Bonitdt 1.060.406 2,5% 790.318 2,4%
1,5 Sehr gute Bonitdt 3.069.987 7, 1% 2.087.678 6,3%
2,0 Gute Bonitdt 5.754.027  13,3% 3.750.897 11,4%
2,5 Solide Bonitdt 6.882.543 15,9% 4.658.838 14,1%
3,0 Akzeptable Bonitdt 9.584.790 22,2% 6.712.991 20,4%
3,5 Erhohtes Risiko 9.110.274 21,1% 7.161.080 21,7%
Schwache
4,0 Bonitdt/Substandard 5.376.925 12,5% 5.130.617 15,6%

Sehr schwache
4,5 Bonitdt/Ausfallgeféhrdet 1.024.717 2,4% 986.997 3,0%

Ausfall geméf Basel Il
5,0 Definition 474.967 1,1% 353.491 1,1%
NR  Nicht geratet (inkl. Retail) 823.978 1,9% 1.333.110 4,0%
Gesamt 43.167.227 100,0% 32.966.300 100,0%

* noch inklusive des Volumens von Projektfinanzierungen in 2006

Allgemein hat sich die durchschnitiliche Bonitét der Corporate Customers im Ge-
schaftsjahr 2007 verbessert. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich sowohl der Anteil der
besten Bonitdtskategorien (bis Rating 2,0) um 1,8 Prozentpunkte auf 22,9 Prozent
erhdht als auch das Kundenvolumen der mittleren Kategorie (um 3,6 Prozentpunkte
auf 38,1 Prozent) verbessert. Dies wirkte sich entsprechend auf den Anteil der schwé-
cheren Bonitgtskategorien aus, deren Gewichtung sich um 4,4 Prozentpunkte auf
35,9 Prozent verringerte. Der Anteil der ausgefallenen Kunden (Rating 5,0) blieb mit
1,1 Prozent unverdndert. Es ist zu beachten, dass das in dieser Tabelle dargestellte
wirtschaftliche Rating nur eine rein kreditnehmerspezifische Betrachtung darstellt und
folglich keine transaktionsspezifischen Besicherungen beriicksichtigt.

Im Jahr 2007 wurde ein neves finfstufiges Ratingmodell fir Projektfinanzierungen

geschaffen. Diese Volumina sind in der oben dargestellten Tabelle daher im Jahr
2007 nicht mehr enthalten.
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Die Zusammensetzung des Projekifinanzierungsvolumens stellt sich wie folgt dar:

Retail Customers

Internes Projektrating 2007 Anteil Das Segment Retail Customers unterteilt sich in Privatkunden sowie kleine und mittlere
A oo Proroktbonitar - - Unternehmen (SMEs). Fir RetailKunden wird ein duales Scoring-System eingesetzt,
6.1 R‘ufl\?eze:c nete Frojekibonifat = seir geringes 409.248 26.1% das einerseits eine Erst- und Ad-hoc Analyse anhand der Kundendaten und anderer-
e Isiko . — - — : 2 seits eine Verhaltensanalyse anhand der Kontendaten umfasst. Nachstehende Tabelle
6,2 Gute Projektbonitéit - geringes Risiko 777.769 49.7% stellt das Kreditobligo (inklusive auBerbilanzieller Geschafte) aus diesem Segment
6,3 Ausreichende Projektbonitat - mittleres Risiko 326.356 20,8% nach Regionen in € Tausend dar:
6,4 Schwache Projektbonitat - hohes Risiko 50.946 3,3%
6,5 Ausfall (Defaul] 1.729 0,1% Im Jahresabstand wuchs das gesamte Retail-Kreditportfolio um 43 Prozent auf € 19,3
Milliarden. Der Schwerpunkt des Wachstums lag bei den Krediten an Privatkunden
G t 1.566.048 100,0%
esam (plus 47 Prozent), wahrend die Kredite an KMU ein Plus von 23 Prozent verzeichne-
ten. Regional gesehen stieg das Retail-Portfolio in Zentraleuropa mit 47 Prozent am
deutlichsten.
2007 Gesamt Anteil CE SEE cis
Retailkunden - Privatkunden 16.351.272 84,7% 6.320.011 5.442.682 4.588.579
Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 2.960.668 15,3% 1.412.136 1.078.599 469.933
Gesamt 19.311.940 100,0% 7.732.147 6.521.281 5.058.512
2006 Gesamt Anteil CE SEE cis
Retailkunden — Privatkunden 11.142.196 82,3% 4.132.868 3.978.032 3.031.296
Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 2.403.450 17,7% 1.123.625 751.997 527.828
Gesamt 13.545.647 100,0% 5.256.493 4.730.029 3.559.125
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Financial Institutions

Das Segment der Financial Institutions enthélt in der Mehrzahl Banken und Wertpa-
pierfirmen. Das interne Ratingmodell fir diese Finanzinstitute basiert auf einem Peer-
Gruppen-orientierten Ansatz, in dem sowohl qualitative als auch quantitative Informa-
tionen bericksichtigt werden. Das finale Rating fir diese Kundengruppe ist durch das
Landerrating des jeweiligen Heimatlandes begrenzt.

Betreffend die Ratingverteilung fir Financial Institutions ergab sich eine weitere Erho-
hung bei Ratingklasse A3 und zwar von 49 auf 64 Prozent. Dies liegt daran, dass
zahlreiche westliche Banken, unter anderem auch die RZB, dieses interne Rating
aufweisen. Die Zahl und das Volumen der nicht gerateten Financial Institutions konnte
auf unter 2 Prozent reduziert werden. Diese betreffen zumeist kurzfristige Forderungen
an kleinere Institute, bei denen der Ratingprozess noch nicht abgeschlossen war bzw.
Forderungen von neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Unternehmen.

Kreditobligo Financial Institutions nach internem Rating und Region

8.000
in € Millionen
6.000
4.000
2.000
0
Al A2 A3 Bl B2 B3 B4 B5 C D NR
GUS
Siidosteuropa

Bl Zentraleuropa
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Die nachfolgende Tabelle stellt das Kreditobligo an Finanzinstitute (inklusive auBerbi-
lanzielle Geschaften aber ohne Zentralbanken) nach dem internen Rating in € Tau-

send dar:

Internes Rating 2007 Anteil 2006 Anteil

Al Ausgezeichnete Bonitdt 28.939 0,3% 31.599 0,4%

A2 Sehr hohe Bonitdt 1.048.544  10,8% 1.348.514  17,7%

A3 Hohe Bonitét 6.228.688  64,0% 3.769.991  49,4%

Bl Gute Zahlungsfahigkeit 307.383 3,2%  605.139 7,9%
Zufriedenstellende

B2 Zahlungsféhigkeit 809.727 8,3%  421.430 5,5%
Addquate

B3  Zahlungsféhigkeit 240.776 2,5%  167.849 2,2%

B4  Fragliche Zahlungsféhigkeit 670.190 6,9%  642.631 8,4%
Héchst fragliche

B5  Zahlungsféhigkeit 208.936 2,1%  156.489 2,1%

C  Ausfallgefahrdet 17.915 0,2% 15.328 0,2%

D Ausfall - - - -

NI Kein Risiko 1.694 0,0% 1.129 0,0%

NR  Nicht geratet 170.573 1,8%  464.418 6,1%

Gesamt 9.733.366  100,0% 7.624.517 100,0%
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Sovereigns

Eine weitere Kundengruppe in diesem Segment stellen souverdne Staaten, Zentralban-
ken und regionale Gebietskorperschaften bzw. andere staatendhnliche Organisatio-
nen dar. Die nachfolgende Tabelle stellt das Kreditobligo an Sovereigns (inkl. Zentral-
banken und auBerbilanziellen Geschéften) nach dem internen Rating in € Tausend

dar:

Internes Rating 2007 Anteil 2006  Anteil

Al Ausgezeichnete Bonitét 1.371.856 10,1% 891.347 8,3%

A2  Sehr hohe Bonitdt 96.356 0,7% 364.366 3,4%

A3 Hohe Bonitét 3.445.434  255%  2.236.116 20,7%

B1  Gute Zahlungsfahigkeit 1.287.757 9,5% 352.463  3,3%
Zufriedenstellende

B2  Zahlungsfahigkeit 4.089.935  30,2%  4.249.708 39,4%
Addquate

B3  Zahlungsféhigkeit 616.894 4,6% 37.732  0,3%
Fragliche

B4  Zahlungsféhigkeit 1.999.481 14,8% 639.636  5,9%
Héchst fragliche

B5  Zahlungsféhigkeit 410.998 3,0% 1.602.014 14,8%

C  Ausfallgeféhrdet 7.448 0,1% 843  0,0%

D Ausfall 87.813 0,6% 38.898  0,4%

NR  Nicht geratet 108.347 0,8% 375563  3,5%

Gesamt 13.522.319 100,0% 10.788.686 100,0%

Das durchschnittliche interne Rating des Kreditobligos an Sovereigns hat sich leicht
verbessert. Dies ist insbesondere auf ein von B5 auf B4 verbessertes Rating fir Albo-
nien zuriickzufihren, gleichzeitig verschlechterte sich aber das Rating fiir Bulgarien
von B2 auf B3.

Kreditausfalls- und -abwicklungsprozess

Ein Ausfall ist gemdB Raiffeisen International gegeben, wenn davon auszugehen ist,
dass ein Kunde seinen Kreditverpflichtungen gegeniiber der Bank nicht in voller Hohe
nachkommen wird oder ein Kunde mindestens 90 Tage mit einer wesentlichen Forde-
rung der Bank in Verzug ist. In der Raiffeisen International werden zwdlf verschiedene
Indikatoren fir die Bestimmung eines Forderungsausfalls verwendet, beispielsweise
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sobald der Kunde in ein Insolvenz- oder dhnliches Verfahren involviert ist, eine Wert-
berichtigung bzw. Direktabschreibung einer Kundenforderung vorgenommen wurde
bzw. wenn seitens des Kreditrisikomanagements eine Forderung an den Kunden als
nicht vollstandig einbringbar gewertet oder durch die Work-Out-Unit eine Sanierung
des Kunden erwogen wird.

Das Kreditportfolio sowie die Kreditnehmer unterliegen einer laufenden Uberwachung.
Wesentliche Ziele beim Monitoring sind es, sicherzustellen, dass Kredite widmungs-
gemdf verwendet werden und die wirtschaftliche Situation der Kreditnehmer zu ver-
folgen. Bei den Non-Retail-Segmenten Corporate Customers sowie Financial Instituti-
ons und Sovereigns wird zumindest einmal jahrlich eine derartige Kreditiberprifung
durchgefiihrt. Sie umfasst sowohl die Ratingvalidierung als auch die Neubewertung
von finanziellen und dinglichen Sicherheiten.

Im Zuge des Basel Il Projektes wurde eine konzernweite Ausfallsdatenbank zur Erfas-
sung und Dokumentation von Kundenausféllen erstellt. In dieser Datenbank werden
auch Rickfihrungen und Abwicklungskosten aufgezeichnet, womit die Berechnung
und Validierung von Ausfallswahrscheinlichkeiten (PDs) und der Verlustquoten bei
Ausfall (LGDs) erméglicht wird (PD und LGD sind Parameter sowohl in der Berechnung
des auf infernen Ratings basierenden Ansatzes als auch des kreditinstitutseigenen
Ansatzes zur Berechnung von Kreditrisiken).

Kreditrisikovorsorgen

Problemkredite, also jene Aushaftungen bei denen materielle Schwierigkeiten oder
Zahlungsverzug der Kreditnehmer erwartet werden, bedirfen einer weitergehenden
Bearbeitung. In den Non-Retail Segmenten entscheiden in den einzelnen Konzernein-
heiten Problemkreditrunden iber die gefdhrdeten Kredite und die Bildung von Kreditri-
sikovorsorgen. Problemkredite werden im Falle einer notwendigen Kreditsanierung an
Spezialisten oder Restrukturierungseinheiten (Workout-Abteilungen) Gbergeben, wel-
che jeweils im Risiko- oder Kreditrisikomanagementbereich angesiedelt sind. Die
speziell geschulten und erfahrenen Mitarbeiter der Workout-Einheiten beschéftigen
sich insbesondere mit mittleren bis grofien Fallen und werden dabei auch durch die
hausinternen Rechtsabteilungen bzw. von externen Spezialisten unterstiitzt. Die Mitar-
beiter dieser Abteilung wirken mafBgeblich an der Darstellung und Analyse sowie
Bildung etwaiger Risikovorsorgen (Abschreibungen, Wertberichtigungen bzw. Rick-
stellungen) mit und kdnnen durch die frihzeitige Einbindung eine Reduktion der Verlus-
te aus Problemkrediten erzielen. Sanierungs- und Abwicklungsfélle werden im Hinblick
auf ihre jeweiligen Ursachen analysiert und die daraus gewonnenen Erkenntnisse
bewirken erforderlichenfalls Anpassungen im Kreditprozess.
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Die Bildung von Risikovorsorgen und Betreuung von Problemkrediten im Retail-
Segment wird durch RetailRisikomanagement Abteilungen in den einzelnen Konzern-
einheiten vorgenommen. Diese berechnen die erforderlichen Kreditrisikorickstellungen
(zumeist auf Porffoliobasis) anhand definierter Berechnungsvorschriften in monatlichen
Intervallen und holen dazu die Bestatigung des lokalen Rechnungswesens ein.

Die geografische Verteilung der Non-performing Loans und der dafir gebildeten
Kreditrisikovorsorgen wird nachfolgend dargestellt. Non-performing Loans sind dabei
analog der Basel Il Ausfallskriterien definiert; Risikovorsorgen werden im Einklang mit
definierten Konzernrichtlinien, die auf IFRS-Bilanzierungsregeln beruhen, gebildet und
decken alle erkennbaren Kreditrisiken ab.

Non-performing loans nach Region Kreditrisikovorsorgen nach Region

CE SEE cis Gesamt
in € Tausend 2007
Corporate Customers 13.757.858 6.880.038  9.637.828 30.275.724
Non-performing 344.582 90.404 78.332 513.318
Kreditrisikovorsorgen 239.335 83.743 269.098 592.177
Retail Customers 6.832.934 5.989.058 4.775.118 17.597.111
Non-performing 226.292 128.234 180.278 534.803
Kreditrisikovorsorgen 158.579 139.351 210.645 508.575
Financial Institutions 1.655.461 1.995.799  1.906.552  5.557.812
Non-performing - 145 - 145
Kreditrisikovorsorgen - 645 - 645
Sovereigns 1.700.363 3.347.721 297.557  5.345.641
Non-performing 420 - - 420
Kreditrisikovorsorgen 1.733 36 - 1.769

GUS 25%
I Sidosteuropa 21%
Bl Zentraleuropa 54%

GUS 44%
I Sidosteuropa 20%
Il Zentraleuropa 36%

Nachstehende Tabelle stellt die Ausleihungen der dargestellten Assetklassen aus den
Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden (ohne au-
Berbilanzielle Geschéfte) sowie den diesbeziiglichen Anteil an Non-performing Kredi-
ten (ohne Beriicksichtigung allfélliger Sicherheiten) und Kreditrisikovorsorgen geglie-
dert nach Regionen dar:
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CE SEE Cls Gesamt
in € Tausend 2006
Corporate Customers 10.255.372 5.052.469  6.451.725 21.759.565
Non-performing 216.638 100.183 96.995 413.816
Kreditrisikovorsorgen 179.962 108.304 187.531 475.797
Retail Customers 4.683.906 4.320.801  3.408.495 12.413.202
Non-performing 152.138 78.125 90.762 321.025
Kreditrisikovorsorgen 123.659 97.976 174.271 395.905
Financial Institutions* 1.966.411 1.679.029  1.312.941  4.958.381
Non-performing 1.642 161 - 1.803
Kreditrisikovorsorgen - 161 - 161
Sovereigns* 1.315.397 1.937.338 154.888  3.407.623
Non-performing 534 - - 534
Kreditrisikovorsorgen 170 22 - 192

*  Zentralbanken wurden 2006 unter Financial Institutions ausgewiesen, 2007 jedoch richtig unter Sovereigns. Die Darstellung fiir 2006 wurde
entsprechend korrigiert.

Im Retail Bereich stieg der Anteil der Non-Performing Loans am Kreditobligo um 0,4
Prozentpunkte auf 3,0 Prozent, ihr Anteil ist in der CISRegion mit 3,7 Prozent am
hachsten. Gleichzeitig stiegen die gesamten Kreditrisikovorsorgen fir Retail-Kunden
um 29 Prozent auf € 508 Millionen. Die Coverage Ratio ist ebenfalls in der CIS-
Region am hochsten.

Der nachfolgend abgebildete Risikovorsorgespiegel zeigt die Entwicklung von Wert-
berichtigungen im Geschaftsiahr sowie die der Risikovorsorge zugrunde liegenden
Bilanzposten:

Stand Anderung Zu- Adflésungen  Verbrauch Umbuchung, Stand
1.1.2007 Konsolidie-  filhrungen* Waéhrungs- 31.12.2007

in € Tausend rungskreis differenzen
Einzelwertberichtigungen 618.160 -9 541.585  -260.156 - 86.589 - 9.394 803.597
Forderungen an Kreditinstitute 161 - 19 -1 - -32 146
Forderungen an Kunden 574.049 507.043 -230.452  -86.589 -9.462 754.580
AuBerbilanzielle Verpflichtungen 43.950 - 34.523 -29.702 - 100 48.871
Portfolio-Wertberichtigungen 303.942 5 162.214 -86.118 5 -12.674 367.364
Forderungen an Kreditinstitute - - 494 - - 5) 499
Forderungen an Kunden 297.846 - 148.424 -85.442 - -12.389 348.440
AuBerbilanzielle Verpflichtungen 6.095 - 13.790 -676 - -285 18.924
Gesamt 922.102 -9 703.799 - 346.274 - 86.589 -22.068 1.170.961

* Zufiihrungen inklusive Direktabschreibungen und Eingénge auf abgeschriebene Forderungen.
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Die Tabelle zeigt die regionale Entwicklung der Kreditrisikovorsorgen nach dem Sitz

der Geschdftsstelle:

Stand Anderung Zu- Auflosungen  Verbrauch  Wihrungs- Stand
1.1.2007 Konsolidie-  filhrungen* differenzen  31.12.2007
in € Tausend rungskreis
Einzelwertberichtigungen 618.160 -9 541.585  -260.156 - 86.589 - 9.394 803.597
CE 248.918 - 174.659 - 98.988 -30.901 8.615 302.303
SEE 166.543 -9 125.303 -69.354 -32.374 1.093 191.201
CIS 202.701 - 241.623 -91.813 -23.314 -19.102 310.094
Portfolio-Wertberichtigungen 303.942 5 162.214 -86.118 5 -12.674 367.364
CE 78.863 - 78.467 -31.283 - -24 126.023
SEE 57.465 - 29.425 -19.519 - -1.091 66.280
CIS 167.614 - 54.322 -35.316 - -11.559 175.062
Gesamt 922.102 -9 703.799  -346.274 - 86.589 -22.068 1.170.961
* Zufithrungen inklusive Direktabschreibungen und Eingéinge auf abgeschriebenen Forderungen.
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Die Forderungen sowie die Wertberichtigungen nach AssetKlassen gemaf Basel I

stellen sich wie folgt dar:

31.12.2007 Buchwert Einzelwert- Portfolio- Netto- Einzelwert- Fair value
berichti- Wertberich- Buchwert berichtigte
in € Tausend gungen tigungen Aktiva
Kreditinstitute 11.053.202 146 499 11.052.557 146 11.073.784
Offentlicher Sektor 966.311 1.769 - 964.542 32.130 966.670
Kommerzkunden — GroBBkunden 25.693.069 357.001 108.175  25.227.893 1.121.536  25.419.625
Kommerzkunden — Small Business 4.496.309 97.602 29.399 4.369.308 267.926 4.418.535
Retailkunden — Privatpersonen 15.002.801 237.289 185.374 14.580.138 294.753 14.818.103
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 2.594.310 60.919 24.993 2.508.398 261.942 2.644.057
Sonstige 127.006 - - 127.006 - 127.115
Gesamt 59.933.008 754.726 348.440 58.829.842 1.978.433 59.467.888
31.12.2006 Buchwert Einzelwert- Portfolio- Netto- Einzelwert- Fair Value
berichti- Wertberich- Buchwert berichtigte
in € Tausend gungen tigungen Aktiva
Kreditinstitute 8.202.445 161 - 8.202.284 161 8.238.529
Offentlicher Sektor 869.982 193 - 869.789 1.127 886.684
Kommerzkunden — GroBBkunden 18.019.128 272.787 102.014 17.644.327 1.326.034 17.858.274
Kommerzkunden — Small Business 3.657.988 90.117 10.879 3.556.992 189.567 3.630.515
Retailkunden — Privatpersonen 10.299.306 129.673 178.204 9.991.429 150.318 10.069.604
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 2.113.896 81.279 6.749 2.025.868 151.857 2.218.835
Sonstige 82.449 - - 82.449 36 82.515
Gesamt 43.245.194 574.210 297.846  42.373.138 1.819.100  42.984.957
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Uberfillige Finanzinstrumente

In der Ausfallsdefinition und bei der Einschdtzung der Einbringlichkeit von Forderun-
gen spielt die Daver des Zahlungsverzugs eine wesentliche Rolle.

Die folgende Tabelle stellt das Volumen der Gberfdlligen — nicht einzelwertberichtigten

— Forderungen fir die unterschiedlichen Zeitbander dar.

31.12.2007 Uberfélligkeiten

nicht <31 Tage 31-90 Tage 91-180 181 Tage - > 1 Jahr
in € Tausend uberfdllig Tage Lahr
Kreditinstitute 11.050.688 2.203 13 - - 152
Offentlicher Sektor 835.723 97.151 329 130 139 708
Kommerzkunden — GroBBkunden 23.441.156 971.556 72.603 23.677 21.743 40.798
Kommerzkunden — Small business 3.699.707 382.460 55.695 12.988 16.943 60.590
Retailkunden - Privatpersonen 12.829.437 1.087.915  278.547 149.090 116.068 246.992
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 1.966.313 205.480 71.258 23.258 18.774 47.285
Sonstige 126.966 30 5 ) - -
Gesamt 53.949.989 2.746.793 478.449 209.150 173.667 396.526
31.12.2006 Uberfélligkeiten

nicht <31 Tage 31-90 Tage 91-180 181 Tage - > 1 Jahr
in € Tausend uberfdllig Tage Lahr
Kreditinstitute 8.202.086 40 - - - 158
Offentlicher Sektor 842.512 24.621 166 101 215 1.021
Kommerzkunden — GroBkunden 15.600.433 786.083 46.387 9.436 25.155 115.199
Kommerzkunden — Small business 2.856.562 300.987 39.683 23.283 39.393 174.224
Retailkunden - Privatpersonen 8.647.631 897.475  246.076 94.566 58.858 152.721
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 1.651.844 142.235 36.838 13.084 14.285 46.443
Sonstige 79.633 318 8 26 - 5
Gesamt 37.880.700 2.151.760 369.158 140.497 137.907 489.771
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Wertgeminderte Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert der einzelwertberichtigten Forderungen,
die darauf enffallenden Einzelwertberichtigungen und die dem Nettobuchwert gege-

niberstehenden Sicherheiten:

31.12.2007 Wertminderungen und Sicherheiten

Einzelwertbe-  Einzelwert- Einzelwertbe-  Sicherheiten Zinsen auf

richtigte Aktiva berichtigungen richtigte Aktiva fir einzelwert-  einzelwert-

(EWB) nach Abzug berichtigte berichtigte

in € Tausend der EWB Aktiva Aktiva
Kreditinstitute 146 146 - 690 -
Offentlicher Sektor 32.130 1.769 30.361 16.481 1.398
Kommerzkunden — GroBBkunden 1.121.536 357.001 764.535 829.091 23.948
Kommerzkunden — Small Business 267.926 97.602 170.324 206.877 7.803
Retailkunden — Privatpersonen 294.753 237.289 57.463 217111 8.689
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 261.942 60.919 201.023 220.887 6.577
Sonstige - - - - -
Gesamt 1.978.433 754.726 1.223.707 1.491.137 48.415
31.12.2006 Wertminderungen und Sicherheiten

Einzelwertbe-  Einzelwert- Einzelwertbe-  Sicherheiten Zinsen auf

richtigte Aktiva berichtigungen richtigte Aktiva fiir einzelwert-  einzelwert-

(EWB) nach Abzug berichtigte berichtigte

in € Tausend der EWB Aktiva Aktiva
Kreditinstitute 161 161 - - -
Offentlicher Sektor 1.127 193 935 3.870 45
Kommerzkunden — GroBBkunden 1.326.034 272.787 1.053.247 608.540 31.823
Kommerzkunden — Small Business 189.567 90.117 99.450 60.796 2.761
Retailkunden — Privatpersonen 150.318 129.673 20.645 717779 7.331
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 151.857 81.279 70.577 71.176 4.307
Sonstige 36 - 36 29 -
Gesamt 1.819.100 574.210 1.244.890 1.462.189 46.267
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Das maximale Kreditrisiko (inklusive widerruflicher und unwiderruflicher Kreditzusa-
gen) und die Markiwerte (Fair Values) der wiederverduBerbaren bzw. verpfandbaren
Sicherheiten ohne Ausfall des Schuldners stellen sich wie folgt dar:

31.12.2007 Maximales Kreditobligo Fair Valuve der
Sicherheiten

Netto-Obligo Eventual- Wiederverkauf/

verplichtungen/ Wieder-

gegebene verpfdndung

in € Tausend Garantien erlaubt

Kreditinstitute 11.052.557 1.638.285 288.086

Offentlicher Sektor 964.542 427.485 1.053.682

Kommerzkunden — GroB3kunden 25.227.893 12.895.210 5.587.198

Kommerzkunden — Small Business 4.369.308 1.500.308 1.494.779

Retailkunden - Privatpersonen 14.580.138 1.373.965 2.956.987

Landerrisiko

Das Léanderrisiko umfasst das Transfer- und Konvertibilitétsrisiko sowie das politische
Risiko. Es resultiert aus grenziberschreitenden Transaktionen oder aus Direktinvestitio-
nen in Drittstaaten. Das Landerrisiko ist eng mit dem Risiko von souverénen Einrichtun-
gen verbunden und stitzt sich daher auf das gleiche zehnstufige Ratingmodell. In
dieses flieBen sowohl quantitative makrodkonomische Faktoren als auch qualitative
Indikatoren zum politischen Risiko ein. Das Landerrisiko hat fir die Raiffeisen Interna-
tional eine untergeordnete Rolle, da die Netzwerkbanken das Geschéft hauptsdchlich
innerhalb ihres Landes tatigen.

Die geografische Aufgliederung der Forderungen spiegelt die breite Diversifizierung
des Kreditgeschafts in den europdischen Méarkten wider. Die Forderungen an Kreditin-
stitute und Kunden sowie die auBerbilanziellen Geschdafte gliedern sich entsprechend
des Heimatlandes der Kunden nach Regionen wie folgt:

Retailkunden - Klein- und

in € Tausend 2007 Anteil 2006 Anteil
Russland 12.080.598 13,8%  8.527.755 13,1%
Slowakei 10.219.109 11,7%  7.300.448 11,2%
Ungarn 9.621.822 11,0% 7.523.661 11,6%
Tschechische Republik 7.232.043 83% 4.168.851 6,4%
Polen 6.989.507 8,0%  5.059.467 7,8%
Ukraine 6.971.146 8,0% 4.665.235 7,2%
Kroatien 5.861.508 6,7%  5.196.690 8,0%
Ruméinien 5.838.450 6,7% 4.917.395 7,6%
Européische Union* 4.166.094 4,8% 1.601.144 2,5%
Bulgarien 4.082.114 4,7% 2.416.817 3,7%
Serbien 3.721.398 4,3%  2.933.597 4,5%
Bosnien und

Herzegowina 2.254.851 2,6% 1.699.079 2,6%
Sonstige 8.372.334 9,6%  8.941.180 13,8%
Gesamt 87.410.975 100,0% 64.951.318 100,0%

Mittelbetriebe 2.508.398 335.773 1.419.973

Sonstige 127.006 1.569 20.340

Gesamt 58.829.842 18.172.595 12.821.045

31.12.2006 Maximales Kreditobligo Fair Valuve der

Sicherheiten

Netto-Obligo Eventual- Wiederverkauf/

verplichtungen/ Wieder-

gegebene verpfdndung

in € Tausend Garantien erlaubt

Kreditinstitute 8.202.284 736.094 772.543

Offentlicher Sektor 869.789 203.432 21.009

Kommerzkunden — Grof3kunden 17.644.327 11.040.466 3.201.181

Kommerzkunden — Small Business 3.556.992 703.098 1.010.207

Retailkunden - Privatpersonen 9.991.429 871.127 1.518.567
Retailkunden — Klein- und

Mittelbetriebe 2.025.868 323.436 1.011.267

Sonstige 82.449 4.596 5.729

Gesamt 42.373.138 13.882.249 7.540.503

252

* EU-27 ohne getrennt dargestellte Mitgliedslcnder.
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Konzentrationsrisiko

Das Kreditportfolio der Raiffeisen International ist sowohl hinsichtlich der Regionen als
auch betreffend die Branchen breit gestreut und gut diversifiziert. Die zehn groBten
Konzernobligi — mit einem hervorragenden Durchschnittsrating von 2,5 — machen 2,2
Prozent des Portfolios Corporate Customers aus.

Im Rahmen der Risikopolitik und Bonitatsbeurteilung findet auch die Branche des
Kreditnehmers Beachtung. Die folgende Tabelle zeigt das Kreditobligo und die auBer-
bilanziellen Geschafte (ohne Banken und Zentralbanken) der Raiffeisen International:

in € Tausend 2007 Anteil 2006 Anteil
Private Haushalte 17.186.475 24,2% 11.867.662 22,8%
Handel 13.796.800 19,4%  9.083.893 17,4%
Verarbeitendes

Gewerbe 12.908.553 18,2% 10.537.473 20,2%
Immobilienwesen 6.952.173 9,8% 4.760.372 2,1%
Offentliche Verwaltung,

Sozialversicherungen 5.821.176 8,2% 5.353.191 10,3%
Baugewerbe 4.179.737 59% 2.566.877 4,9%
Kredit und

Versicherungsgewerbe ~ 3.217.890 4,5%  2.448.029 4,7%
Sonstige 7.055.686 9,9%  5.545.263 10,6%
Gesamt 71.118.489 100,0% 52.162.760 100,0%
Marktrisiko

Marktrisiko wird als der potenziell mdgliche Verlust aus Marktverénderungen durch
schwankende bzw. sich dndernde Zinssdtze, Devisen- oder Aktienkurse und Preise im
Allgemeinen verstanden. In diesem Risiko sind sowohl Positionen des Handelsbuches
als auch Positionen des Bankbuches erfasst. Die risikobehafteten Positionen entstehen
entweder durch Kundengeschaft oder durch bewusste Ubernahme von Positionen.

Das Marktrisiko der Raiffeisen International wird auf Grundlage eines Service Level
Agreements (SLA) von der RZB iiberwacht und gesteuert. Die Regeln und Verfahren in

Bezug auf das Management von Markirisiken werden von der RZB konzerniibergrei-
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fend definiert und vom Vorstand der Raiffeisen International bestdtigt. Alle Netzwerk-
banken der Raiffeisen International verfiigen iber eigene Abteilungen fir das Markiri-
sikomanagement. Diese sind fiir die tdgliche Limitiberwachung und das wéchentliche
Reporting an die RZB verantwortlich.

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG genehmigt, misst, iberwacht und stevert
alle Marktrisiken durch den Einsatz von unterschiedlichen Limiten in Abstimmung mit
dem RZB Konzern. Das Gesamtlimit wird unter Beriicksichtigung der Risikotragfdhig-
keit und des Ertragsbudgets vom Gesamtvorstand festgelegt. Die Aufteilung dieses
Limits erfolgt auf Basis eines abgestimmten Vorschlages durch den Fachbereich, das
Markirisikomanagement und das zustandige Vorstandsmitglied. Die Festlegung der
einzelnen Limite auf Buchebene unterscheidet sich dabei hinsichtlich der verschiede-
nen Risikofaktoren. Zu diesen Limiten gehdren neben Value-atRisk (VaR) Limiten je
nach Geschdftsart Volumens- und Positionslimite, Sensitivitétslimite (Basis-Point-Value,
Delta, Gamma, Vega) und Stop-Loss-Limite. Alle Produkte, in denen offene Positionen
gehalten werden kénnen, sind im Produktkatalog festgelegt. Neue Produkte werden in
diese Liste erst dann aufgenommen, wenn sie den Produkteinfihrungsprozess (PEP)
durchlaufen haben. Optionspositionen diirfen nur durch entsprechend ausgebildete
Handler abgeschlossen werden.

Eine zentrale Bedeutung in der Ausgestaltung der Limite kommt dem Value-at-Risk zu,
der auf Basis eines Varianz-Kovarianz Modells wéchentlich berechnet wird. Dieser
Berechnung werden ein Konfidenzniveau von 99 Prozent und eine Behaltedauer von
zehn Tagen zugrunde gelegt, wobei die Markidaten fir die Berechnung von Volatilité-
ten und Korrelationen aus der Historie von einem Jahr gewonnen werden. Aussage-
kraft und Zuverlassigkeit des auf historischen Marktbewegungen basierenden Value-at-
Risk Ansatzes werden durch ein entsprechendes Backtesting iberprift.

Die ermittelten Value-atRisk Werte prognostizieren maximale Verluste unter normalen
Marktbedingungen, enthalten aber keine Information iber die Auswirkung von selten
auftretenden extremen Marktschwankungen. Um solche Ereignisse zu beriicksichtigen,
werden wéchentlich definierte Stresstests durchgefihrt, welche die groBten taglichen
Marktbewegungen der letzten finf Jahre reflektieren. Dieses Verfahren erlaubt es,
starke Verdnderungen der Marktparameter und Krisensituationen zu simulieren und
auf die Positionen anzuwenden. Die daraus gewonnenen Resultate (im Speziellen
iber Markirisikokonzentrationen) sind wesentliche Grundlagen fir die Steuerung der
Risiken.
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Markitrisiko im Handelsbuch

Das Markirisiko der Handelsbicher der Raiffeisen International wird vorrangig vom
Wahrungsrisiko resultierend aus dem in Fremdwahrung gehaltenen Eigenkapital der
auslandischen  Konzerneinheiten und den diesbeziglichen vom  Aktiv-Passiv-
Managementkomitee gesteuerten Absicherungsgeschaften gepragt.

Zinsrisiken und Preisrisiken (aus Aktien, Fonds etc.) sind ebenfalls materiell, das Wa-
renpositionsrisiko ist hingegen vernachl@ssigbar. Nachstehende Tabelle stellt die
Risikokennzahlen (99% VaR, 10d) fir das Markirisiko der Handelsbicher je Risikoart
fir die Raiffeisen International dar:

das Zinsergebnis berechnet. Das Bilanzstrukturmanagement ist eine Kernaufgabe der
Treasury-Abteilungen in den Netzwerkbanken, welche dabei von Aktfiv-Passiv-
Managementkomitees unterstitzt werden.

Barwertverénderung des Bankbuches der Raiffeisen International per 31.Dezember
2007 in € Tausend bei einer parallelen Zinserhéhung um einen Basispunkt:

Barweriverdnderung 6-12 Monate  >1-2 Jahre =~ >2-5 Jahre >5 Jahre
EUR 0,6 -0,9 -36,4 -16,6
uspb 9,2 7,5 65,5 -114,0
Sonstige -13,0 68,1 -162,1 -166,9

Barwertverdnderung des Bankbuches der Raiffeisen International per 31.Dezember
2006 in € Tausend bei einer parallelen Zinserhdhung um einen Basispunkt:

Barweriverdnderung 6-12 Monate  >1-2 Jahre ~ >2-5 Jahre >5 Jahre
EUR -11,4 12,2 -32,3 31,1
usb -8,0 -7,3 7,3 -38,0
Sonstige 0,9 35,1 86,7 -19,7

VaR per Durchschnitts- Minimum Maximum
in € Tausend 31.12.2007 VaR VaR VaR
Zinsrisiko 8.023 8.422 5.677 11.408
Preisrisiko 3.489 2.225 686 4.430
Wahrungsrisiko 38.553 31.358 24.119 39.802
davon Wahrungsrisiko
ohne Kapitalposition 430 976 279 2.489

VaR per Durchschnitts- Minimum Maximum
in € Tausend 31.12.2006 VaR VaR VaR
Zinsrisiko 9.854 5.820 1.880 11.090
Preisrisiko 1.510 1.964 386 5.596
Wahrungsrisiko 33.040 31.704 18.438 50.278
davon Wahrungsrisiko
ohne Kapitalposition 1.314 1.430 398 3.376

Fir die Ermittlung der erforderlichen Eigenmittel des Handelsbuches gemaB der Sol-
vabilitatsverordnung wird die Standardmethode verwendet.

Markirisiko im Bankbuch
Fir das Zinsanderungsrisiko im Bankbuch kommen neben der Value-at-Risk Berech-
nung auch klassische Methoden der Kapital- und Zinsbindungsanalyse zur Anwen-

dung. Weiters werden aufgrund der besonderen Bedeutung und Komplexitdt des
Zinsanderungsrisikos fir das Bankbuch auch Szenarien und Simulationen betreffend
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Liquiditétsrisiko

Unter dem Liquiditdtsrisiko versteht man das Risiko, dass ein Kreditinstitut seine ge-
genwartigen oder zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder zeitge-
recht erfillen kann. Das Liquiditatsrisiko entsteht durch die Gefahr, dass z.B. die Refi-
nanzierung nur zu sehr unvorteilhaften Konditionen durchgefihrt werden kann oder
ganzlich unmdglich ist (strukturelles Liquiditatsrisiko). Weiters kénnten Aktiva kurzfristig
nur mit hohem Abschlag verduBert werden, Rickzahlungen im Kreditgeschéft nicht
termingerecht eintreffen oder eine unerwartete Inanspruchnahme von Kreditzusagen
bzw. ein unerwarteter Abzug von Einlagen in hohem Maf3e eintreten (kurzfristiges
Liquiditétsrisiko).
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Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Die Liquiditatssteuerung sowie das Management des Liquiditétsrisikos und damit die
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft der Bank werden sowohl zentral
von der Raiffeisen International als auch dezentral von den lokalen Banken wahrge-
nommen. In einem internen Uberwachungssystem werden die Zahlungssiréme nach
Woéhrung wachentlich sowohl je Standort als auch global erfasst und analysiert. Bo-
sierend auf diesen Informationen erstellt die Bank Liquiditatsbilanzen und fihrt Auswer-
tungen durch, die sowohl die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen beziglich
ausreichender Liquiditdt als auch definierter Liquiditétslimite umfassen. Weitere Analy-
sen inkludieren insbesondere auch die Sensitivitat der Passiva, die Liquidierbarkeit der
Aktiva und etwaige Krisensituationen in szenarienbasierte Cash-Flow-Prognosen,
welche alle auch Gegenstand des Aktiv-Passiv-Managementkomitees des Konzerns
sind.

Die folgende Auswertung zeigt den kumulierten Liquiditétsiberhang und das Verhilt-
nis von félligen Aktiva zu Passiva fir ausgewdhlte Laufzeiten unter Einbezug der
Bilanzposten und von auBerbilanziellen Geschéften. Basierend auf Expertenmeinun-
gen, statistischen Analysen und unter Beriicksichtigung lénderspezifischer Unterschie-
de flieBen dabei auch vorsichtige Schatzungen fiir die Liquidierbarkeit von definierten
Aktivposten bzw. fir den sogenannten Bodensatz bei Kundeneinlagen in die Berech-

nung ein.

in € Tausend 2007

Laufzeit 1 Woche 1 Monat 1 Jahr
Liquiditétsiberhang 5.613.082 6.299.716 -2.975.700
Liquiditéts-Ratio 151% 141% 92%
in € Tausend 2006

Laufzeit 1 Woche 1 Monat 1 Jahr
Liquiditétsiberhang 5.854.866 7.314.057 3.052.406
Liquiditéts-Ratio 171% 167% 111%

Zur Begrenzung des Liquiditatsrisikos sind je Konzerneinheit Limite im Einsatz, die
ebenfalls unter Beriicksichtigung von konservativen Annahmen betreffend die Verdu-
Berbarkeit liquider Aktivpositionen und Abflissen auf der Passivseite kurzfristig ein
positives Liquiditdtsgap erfordern. Zur Sicherstellung der Liquiditét in den verschiede-
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nen Wahrungen unterhdlt die Bank auch umfangreiche liquide Wertpapierbestande.
Im Fall einer Liquiditatsverknappung im Konzern kommen Noffallspléne zum Einsatz.
Derartige Prioritdtenlisten zur Beseitigung von Liquiditatsproblemen (auch mit Ricksicht
auf die AuBenwirkung) existieren in allen wesentlichen Konzerneinheiten.

Strukturelles Liquiditétsrisiko

Strukturelle Liquiditdtsrisiken werden vor allem durch eine Anderung im Risikoappetit
der Kreditgeber oder durch eine Bonitétsverschlechterung eines sich refinanzierenden
Instituts ausgelést. Die Raiffeisen International stiitzt sich in der Refinanzierung einer-
seits auf die Platzierungskraft und das Know-How der RZB als Mutterkreditinstitut und
andererseits auf die Einlagen aus dem Retfailgeschdft der Netzwerkbanken sowie
deren lokale Emissionen. Die Refinanzierungskosten wiirden somit bei einem Rating-
Downgrade dieser Banken steigen und die Raiffeisen International kénnte dadurch
Kapital nur zu schlechteren Konditionen aufnehmen. Die Kosten der mittel- und lang-
fristigen Refinanzierung werden aber auch stark von der verfigbaren Geldmenge
beeinflusst. In manchen Zeiten sind die Risikoprémien und damit auch die Kosten
niedrig, in anderen Zeiten verteuern hohe Credit-Spreads die Refinanzierung.

Das  Management dieses Risikos erfolgt  primar  durch  Aktiv-Passiv-
Managementkomitees der Raiffeisen International und des RZB-Konzerns. Wesentliche
Bestandteile sind dabei die Abstimmung der Refinanzierungspléne fir das folgende
Jahr sowie der strategischen Funding-Pléne fir einen noch léngerfristigen Zeitraum.
Darilber hinaus koordiniert die Raiffeisen International Bank-Holding AG die mittel-
und langfristige Mittelaufnahme ihrer Téchter im Wege von syndizierten Krediten,
bilateralen Bankrefinanzierungen und Globaldarlehen supranationaler Institutionen.
Diese Refinanzierungsquellen beruhen auf langjéhrigen Geschéftsbeziehungen und
bieten erheblich stabilere Bedingungen im Vergleich zu den Mérkten fiir Anleihen und
Kreditderivate.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die vereinbarten vertraglichen Zahlungsstrdme nach

Laufzeitbdndern:

31.12.2007 Buchwert Veriragliche <3 Monate 3 - 12 Monate 1- 5 Jahre > 5 Jahre
Zahlungsstréme
in € Tausend
Nicht derivative Verbindlichkeiten 65.149.834 67.688.715 40.464.395 11.610.824 13.188.145 2.425.351
Verbindlichkeiten geg. Kreditinsituten 19.926.970 21.255.314 5.253.126 5.957.294 9.271.504 773.389
Verbindlichkeiten geg. Kunden 40.457.266 40.725.884  33.600.771 5.111.125 1.837.511 176.477
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.320.428 2.752.326 560.347 429.141 1.518.443 244.394
Sonstige Passiva 913.404 1.136.945 1.034.604 62.543 25.309 14.489
Nachrangkapital 1.531.766 1.818.247 15.546 50.722 535.378 1.216.601
Derivative Verbindlichkeiten 655.827 36.103.731 11.988.956 15.816.516 7.932.366 365.894
Derivative im Handelsbuch 501.561 26.904.600 6.608.262  13.335.521 6.660.002 300.814
Derivate in Sicherheitsbeziehungen 8.323 270.503 3.262 247.677 19.564 -
Sonstige Derivate 145.943 8.928.629 5.377.432 2.233.318 1.252.799 65.080
31.12.2006 Buchwert Veriragliche < 3 Monate 3 - 12 Monate 1- 5 Jahre > 5 Jahre
Zahlungsstréme

in € Tausend

Nicht derivative Verbindlichkeiten 50.690.833 52.453.896 33.574.935 7.535.568 8.805.359 2.538.034
Verbindlichkeiten geg. Kreditinsituten 13.813.569 14.848.258 5.178.394 2.961.728 6.102.175 605.961
Verbindlichkeiten geg. Kunden 33.156.349 33.460.503 27.214.394 4.113.271 1.490.973 641.866
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.421.705 1.637.472 357.648 292.104 847.905 139.815
Sonstige Passiva 883.050 922.878 694.787 132.961 19.096 76.035
Nachrangkapital 1.416.160 1.584.785 129.713 35.504 345.210 1.074.358
Derivative Verbindlichkeiten 384.160 8.181.541 5.085.336 2.725.216 324.541 46.448
Derivative im Handelsbuch 363.762 6.569.728 3.711.903 2.538.506 274.889 44.431
Derivate in Sicherheitsbeziehungen 827 40.533 814 39.719 - -
Sonstige Derivate 19.571 1.571.280 1.372.619 146.991 49.652 2.018
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Operationale Risiken

Unter dem operationalen Risiko wird entsprechend Basel Il das Risiko von unerwarte-
ten Verlusten verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen Ereignissen einschlief3-
lich des Rechtsrisikos eintreten kdnnen. Das heif}t, mit dieser Risikokategorie werden
interne Risikofaktoren wie z.B. unbefugte Handlungen, Diebstahl und Betrug oder
Abwicklungs- und Prozessfehler, Geschaftsunterbrechungen oder Systemausfélle sowie
externe Risikofaktoren einschlieBlich Sachschéden und Betrugsabsichten kontrolliert
und gestevert.

Die Analyse und Steuerung erfolgt basierend auf der eigenen historischen Verlustda-
tensammlung und den Ergebnissen des Risikoassessments des operationalen Risikos. In
Andlogie zu den anderen Risikoarten gilt in der Raiffeisen International auch fir das
operationale Risiko das Prinzip der Funktionstrennung in  Risikomanagement
und <ontrolling. Das Risikomanagement und die Steverung werden durch ein zentra-
les/dezentrales System umgesetzt: die Risikocontrollingeinheiten fir operationales
Risiko in den einzelnen Konzernmitgliedern verantworten die Umsetzung und Verbes-
serung des operationalen Risikomanagements (z.B. Durchfihrung einer Selbstein-
schatzung, Definition und Uberwachung von Frishwarnindikatoren usw.) und das
Reporting an die zentrale operationale Risikocontrollingfunktion. Die Geschéftsbe-
reichsverantwortlichen hingegen filhren Steuerungs- und Reduktionsmaf3nahmen fiir
das operationale Risiko durch. Sie entscheiden iber den Einsatz von Steuerungsin-
strumenten wie z.B. den Abschluss von Versicherungen oder weiteren Risikoredukti-
onsverfahren.

Risikoidentifikation

Ein wesentlicher Schritt in der Steuerung von operationalen Risiken ist die Identifikation
und Beurteilung von Risiken, welche den Fortbestand der Bank geféhrden wiirden (die
allerdings nur mit sehr geringer Wahrscheinlichkeit eintreten) und anderen Bereichen,
in denen Verluste haufiger auftreten (allerdings nur mit geringer Schadenshéhe).

Das Assessment der operationalen Risiken erfolgt in einer strukturierten und konzern-
weit einheitlichen Form in einer zweidimensionalen Matrix nach Geschdftsprozessen
und Ereignistypen (je Geschéftsfeld). Alle Konzerneinheiten bewerten die Auswirkung
von wahrscheinlichen Ereignissen mit geringer Verlusthdhe (high probability/low
impact] und unwahrscheinlichen Ereignissen mit groBem Verlustpotential (low probabi-
lity/high impact] nach den méglichen jéhrlichen Verlusten fir die jeweiligen Kombina-
tionen aus Ereignisart und Geschéftsprozessen. Die ,low probability/high impact”
Ereignisse werden in einem konzernweiten Analysetool mit bis zu zehn standardisier-
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ten Szenarien gemessen. Zusdtzlich implementieren die Einheiten des Konzerns noch
weitere Szenarien, die auf das Risikoprofil und die lokalen Gegebenheiten der jewei-
ligen Einheit zugeschnitten sind.

Uberwachung

Fir die Uberwachung der operationalen Risiken werden Frishwarnindikatoren (Key
Risk Indicators, KRIs) verwendet, die eine Abschétzung und Vorhersage von Verlusten
ermdglichen. Auch diese werden fir die einzelnen Kreditinstitute der Raiffeisen Inter-
national Bank-Holding AG adaptiert, wobei ein gemeinsamer Katalog von Frihwarn-
indikatoren, der sich aus der KRI Sammlung der RMA/RiskBusiness ableitet, in der
gesamten Gruppe zur Verfigung steht. Fir die Netzwerkgesellschaftfen werden die
relevanten Indikatoren aus diesem Katalog selektiert und mit Schwellwerten (in zwei
Stufen als Frihwarnsystem) versehen.

Die Erfassung von operationalen Schdden erfolgt zentral in einer konzernweiten Da-
tenbank ROCO (Raiffeisen Operational Risk Controlling) mit entsprechender Unter-
gliederung nach Geschdftsfeld und Ereignistyp. Eine derartige Verlustdatensammlung
erlaubt zukinftig die Implementierung von statistischen Verlustverteilungsmodellen und
gilt als Voraussetzung fir den Einsatz des Standardindikatorenansatzes fir die auf-
sichtsrechtliche Kapitalerfordernisermittlung. Weiters dienen diese Verlustdaten (und
auch die gesammelten, schlussendlich nicht eingetretenen Verluste) zur Generierung
von Szenarien zur Risikoidentifikation und zum Austausch mit internationalen Verlust-
datenbanken fir die Entwicklung von fortgeschrittenen Messmethoden.

Operationale Risiken werden in umfassender Weise halbjéhrlich dem Risikomanage-
mentkomitee berichtet.

Messung und Risikoreduktion

Fir die Kapitalunterlegung des operationalen Risikos gemaB Basel Il kommt der auf-
sichtsrechtliche Standardansatz zur Anwendung, der auf den Bruttoertrdgen je Ge-

schaftsfeld beruht.

Um das operationale Risiko weiter zu reduzieren, werden durch die Geschéftsbe-
reichsleiter vorbeugende MaBnahmen zur Risikoreduktion oder zum Risikotransfer
gesetzt. Diese entwickeln auch Krisenpldne und bestimmen Personen oder Abteilungen
welche die notwendigen MaBBnahmen einleiten, falls Schadensfdlle tatscchlich eintre-
ten sollten. Die Raiffeisen International fihrt auch laufend umfangreiche Mitarbeiter-
schulungen durch und verfigt Gber verschiedenste Notfallpléne und Backup-Systeme.
Als Methode zur Prozessqualitatsverbesserung wird SixSigma angewendet.
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(45) Derivative Finanzinstrumente

Das Gesamtvolumen noch nicht abgewickelter derivativer Finanzprodukte stellt sich
per 31. Dezember 2007 wie folgt dar:

Nominalbetrége nach Restlaufzeit Markiwerte
bis 1 Jahr 1 bis 5 iber 5 Gesamt positive negative
in € Tausend Jahre Jahre
Gesamt 49.313.879 18.634.221  2.184.927 70.133.028 620.695 -655.828
a) Zinssatzvertrége 9.758.318 13.903.099  2.123.087 25.784.504 166.061 -222.828
OTC-Produkte
Zinsswaps 3.734.938  8.045.382 1.796.828 13.577.148 150.572 -211.307
Zinstermingeschdfte 5.816.540  5.565.543 279.431 11.661.514 11.122 - 11.305
Zinsoptionen - 600 - 600 5) -6
Sonstige Zinssatzvertrdge - 145.787 23.414 169.201 - -210
Bérsegehandelte Produkie
Zinsfutures 206.840 145.787 23.414 376.041 4.362 -
b) Wechselkurs- und Goldvertrége 39.423.479  4.693.838 31.374 44.148.692 447.314  -425.145
OTC-Produkte
Woéhrungs- und Zinsswaps 1.819.628 1.651.273 27.516  3.498.417 23.993 -32.360
Devisentermingeschdfte 24.084.936  1.922.271 - 26.007.207 329.263 -309.621
Woaéhrungsoptionen - Kéufe 3.836.018 540.620 3.858  4.380.496 76.354 -
Woaéhrungsoptionen - Verkéufe 3.485.662 352.356 - 3.838.019 - -72.891
Sonstige Wéhrungsvertrdge 5.818.463 227.318 - 6.045.781 14.708 -9.412
Bérsegehandelte Produkte
Devisenterminkontrakte (Futures) 378.772 - - 378.772 2.996 -861
¢) Werlpapierbezogene Geschdifte 120.039 37.284 30.466 187.789 6.600 -7.215
OTC-Produkte
Aktien/Index-Termingeschdfte 8.116 37.284 - 45.400 6.364 -6.090
Sonstige wertpapierbezogene Geschfte 103.187 - 15.233 118.420 87 -195
Bérsegehandelte Produkie
Aktien-/Index-Terminkontrakte 8.736 = 15.233 23.969 149 -930
d) Warentermingeschdfte _ _ 12.043 - - 12.043 720 - 640
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Das Gesamtvolumen noch nicht abgewickelter derivativer Finanzprodukte stellt sich

per 31. Dezember 2006 wie folgt dar:

Nominalbetrége nach Restlavfzeit Marktwerte
bis 1 Jahr 1bis 5 iber 5 Gesamt positive negative

in € Tausend Jahre Jahre
Gesamt 20.305.216 10.468.450 610.954 31.384.619 322.708  -357.742
a) Zinssatzverirdge 6.261.521  8.844.863 610.936 15.717.320 86.447  -115.694
OTC-Produkte

Zinsswaps 1.463.586 6.423.815 610.936  8.498.337 78.243 -110.670

Zinstermingeschdfte 4.572.515 2.419.684 - 6.992.199 5.247 5.014

Zinsoptionen - 1.364 - 1.364 4 -

Sonstige Zinssatzverirdge 104 - - 104 - -7
Bérsegehandelte Produkte
Zinsfutures 225316 - - 225316 2.952 -3
b) Wechselkursverirdge 14.043.208 1.607.287 18 15.650.513 232.828  -237.425
OTC-Produkte

Woaéhrungs- und Zinsswaps 1.989.299 227.611 - 2.216.909 8.467 -2.498

Devisentermingeschdfte 9.848.234 299.154 - 10.147.388 169.930 -185.174

Wéhrungsoptionen — Kéufe 845.741 538.692 18 1.384.451 53.450 -

Wéhrungsoptionen — Verkdufe 903.717 541.830 - 1.445.547 - -48.726

Sonstige Wéhrungsvertrdge 449.904 - - 449.904 159 327
Bérsegehandelte Produkie

Devisenterminkontrakte (Futures) 6.314 - - 6.314 822 -700
¢) Weripapierbezogene Geschfte 487 16.300 - 16.787 3.433 -4.623
OTC-Produkte

Aktien-/Index-Termingeschdfte 87 16.300 = 16.387 2.650 -3.459
Bérsegehandelte Produkie

Aktien-/Index-Terminkontrakte 400 = = 400 783 -1.164
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(46) Marktwerte von Finanzinstrumenten

Als Fair Value bezeichnet man den Betrag, zu dem ein Finanzinstrument zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern
getauscht werden kdnnte. Soweit Marktpreise (im Wesentlichen bei an Bérsen und auf
funktionsfahigen Markten gehandelten Wertpapieren und Derivaten) verfigbar waren,
wurden diese herangezogen.

Alle Gbrigen Finanzinstrumente wurden nach internen Bewertungsmodellen, insbeson-
dere nach Barwertmodellen oder anerkannten Optionspreismodellen bewertet. Fir die
fix verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten an bzw. gegeniiber Kreditinstitu-
ten/Kunden wird nur dann ein vom Bilanzwert abweichender Marktwert ermittelt,
wenn diese eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen. Die variabel verzins-
lichen Forderungen und Verbindlichkeiten werden dann einbezogen, wenn eine Zins-
anpassungsperiode von mehr als einem Jahr besteht. Nur in diesen Féllen ist der Effekt
aus der Diskontierung unter Anwendung eines kalkulatorischen, marktkonformen
ZinsfuBes nicht unwesentlich.

2007 2006
in € Tausend Fair Valuve Buchwert Differenz  Fair Value Buchwert Differenz
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 11.073.784 11.053.202 20.582 8.196.980 8.202.445 -5.465
Forderungen an Kunden 48.394.102 48.879.806 -485.702 35.130.782 35.042.749 88.033
Beteiligungen und Wertpapiere held-to-maturity 2.585.899 2.591.252 -5.353 2.787.469 2.787.469 -

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

19.914.617 19.926.970 -12.352 13.788.932 13.813.569 -24.637

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 40.457.753 40.457.266 487 33.173.980 33.156.349 17.631
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.303.509 2.320.428 -16.919  1.419.340 1.421.705 -2.365
Nachrangkapital 1.531.903 1.531.766 137 1.416.309 1.416.160 149
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Sonstige Angaben

(47) Eventualverbindlichkeiten und andere auBerbilanzielle
Verpflichtungen

(48) Trevhandgeschdfte

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen Treuhandgeschdfte waren am Bilanzstichtag
mit folgenden Volumina abgeschlossen:

in € Tausend 2007 2006
Eventualverbindlichkeiten 4.598.457  3.675.573
Weitergegebene Wechsel 16.019 4.442
Avalkredite 1.413.144  1.103.507
Sonstige Biirgschaften 2.504.595 1.887.362
Akkreditive 659.679 653.441
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 5.020 26.821
Kreditrisiken 8.080.891  6.614.489
Unwiderrufliche Kreditzusagen/stand-by facilities 8.080.891  6.614.489
Bis 1 Jahr 3.849.873  3.291.898
Uber 1 Jahr 4.231.018  3.322.591

Die Kreditrisiken enthalten ausschlieBlich unwiderrufliche Kreditzusagen. Die Vorjah-

reszahlen wurden entsprechend adaptiert. Im Sinne einer klareren Darstellung wurden
bisher unter sonstige Eventualverbindlichkeiten ausgewiesene biirgschaftséhnliche
Eventualverpflichtungen den sonstigen Birgschaften zugeordnet, die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend adaptiert.

Die folgende Tabelle enthdlt widerrufliche Kreditzusagen, die noch nicht mit einem
Kreditrisiko verbunden sind:

in € Tausend 2007 2006
Forderungen an Kreditinstitute 8.696 6.285
Forderungen an Kunden 9.781 11.533
Wertpapiere und Beteiligungen 5.327 6.703
Sonstiges Treuhandvermégen 38.011 1.633
Trevhandvermégen 61.815 26.153
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 552 10.328
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 23.839 9.274
Sonstige Treuhandverbindlichkeiten 37.424 6.551
Treuhandverbindlichkeiten 61.815 26.153

in € Tausend 2007 2006
Widerrufliche Kreditzusagen 5.493.246 3.592.186
Bis 1 Jahr 1.418.254 1.593.331
Uber 1 Jahr 4.074.992  1.998.856
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Die Treuhanderirdge betragen € 11.565 Tausend (2006: € 5.622 Tausend), die
Treuhandaufwendungen ergeben € 1.839 Tausend (2006: € 818 Tausend).

Dariiber hinaus verwaltete die Raiffeisen International zum Bilanzstichtag ein Fonds-
vermdgen in Hohe von € 3.976.854 Tausend (2006: € 800.883 Tausend). Dabei
handelte es sich ausschlieBlich um Publikumsfonds.

(49) Eigenmittel nach BWG

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG hat als Tochterunternehmen der RZB
keine eigene Kreditinstitutsgruppe nach &sterreichischem Bankwesengesetz (BWG)
und unterliegt daher als Konzern nicht selbst aufsichtsrechtlichen Bestimmungen. Die
RZB hat die Ubergangsbestimmung zur Berechnung der Eigenmittelerfordernisse im
Geschdaftsiahr 2007 nach Basel | ausgeiibt. Die nachfolgenden Werte haben nur
Informationscharakter.
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Die Eigenmittel der Raiffeisen International gemaf dsterreichischem Bankwesengesetz
setzen sich wie folgt zusammen:

(50) Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschdftsjahres beschéftigten Arbeitneh-
mer (im Sinne von Vollzeitaquivalenten) stellt sich wie folgt dar:

Vollzeitdquivalente 2007 2006
Angestellte 53.632 46.738
Arbeiter 1.918 2.435
Gesamt 55.550 49.173
Vollzeitdquivalente 2007 2006
CE 12.079 10.403
SEE 15.043 12.576
Cis 28.197 25.997
Osterreich 231 197
Gesamt 55.550 49.173

in € Tausend 2007 2006
Tier 1-Kapital (Kernkapital) 5.692.283  3.705.392
Tier 2-Kapital (ergénzende Eigenmittel) 956.921 807.531
Abzugsposten Beteiligungen Kredit-/Finanzinstitute -22.372 -24.396
Anrechenbare Eigenmittel 6.626.832  4.488.527
Tier 3-Kapital (kurzfristige nachrangige Eigenmittel) 57.430 24.406
Gesamte Eigenmittel 6.684.262  4.512.933
Gesamtes Eigenmittelerfordernis 4.317.119  3.284.145
Eigenmitteliberdeckung 2.367.142 1.228.789
Uberdeckungsquote 54,8% 37,4%
Kernkapitalquote (Tier 1), Bankbuch 11,4% 9.8%
Kernkapitalquote (Tier 1), inklusive Marktrisiko 10,5% 9,0%
Eigenmittelquote 12,4% 11,0%

Das gesamte Eigenmittelerfordernis setzt sich wie folgt zusammen:

(51) Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen

in € Tausend 2007 2006
Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte 4.380 3.938
Andere Arbeitnehmer 13.712 4.855
Gesamt 18.092 8.793

in € Tausend 2007 2006

Risikogewichtete Bemessungsgrundlage geméfB3 § 22

BWG 49.802.310 38.001.726
hievon 8 Prozent Mindesteigenmittelerfordernis 3.984.185 3.040.138

Eigenmittelerfordernis fir das Wertpapierhandelsbuch

geméB § 22b BWG 146.236 136.542

Eigenmittelerfordernis fir die offene Devisenposition

geméB § 26 BWG 186.698 107.465

Gesamtes Eigenmittelerfordernis 4.317.119  3.284.145

Die Bemessungsgrundlage (inklusive Markirisiko) betragt € 53.963.993 Tausend
(2006: € 41.051.810 Tausend).
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Fur die Vorstande gelten grundsatzlich dieselben Regelungen wie fir Mitarbeiter, die
seitens des Unternehmens einen Grundbeitrag zu einer Pensionskasse und einen
Zusatzbeitrag vorsehen, wenn der Mitarbeiter Eigenbeitrdge in gleicher Hohe leistet.
Drei Vorstdnde haben zusétzlich individuelle Pensionszusagen, die iber eine Rickde-
ckungsversicherung finanziert werden.

Im Falle der Beendigung der Funktion bzw. des Dienstverhdltnisses haben zwei Mit-
glieder des Vorstands Abfertigungsanspriche geméf3 Angestelltengesetz, zwei Mit-
glieder gemaB vertraglicher Vereinbarungen und zwei Mitglieder geméaf3 dem Betrieb-
lichen Mitarbeitervorsorgegesetz (Abfertigung Neu). Die Abfertigungsanspriiche ge-
maB Angestelltengesetz oder gemdf vertraglicher Vereinbarung verfallen, mit Aus-
nahme bei einem Vorstandsmitglied, grundsétzlich bei Kindigung durch den Dienst-
nehmer.
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Dariber hinaus besteht Gber eine Pensionskasse oder aufgrund einer individuellen
Pensionszusage, welche durch eine Rickversicherung abgesichert ist, ein Schutz
gegeniiber dem Berufsunfahigkeitsrisiko. Die Vorstandsvertrage sind fir die Daver der
Funktionsperioden abgeschlossen.

(52) Beziehungen zu Organen

Konzernbeziehungen des Key Managements

Unter Key Management sind die Vorstdnde der Muttergesellschaft Raiffeisen Internati-
onal Bank-Holding AG und des Mehrheitsaktiondrs Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Aktiengesellschaft zu verstehen. Die Beziehungen des Key Managements zur Raiffei-
sen International stellen sich wie folgt dar (jeweilige Marktwerte):

Beziige des Vorstands

in € Tausend 2007 2006
Fixe und erfolgsabhdngige Beziige 5.864 6.786
Zahlungen an Pensionskassen und

Rickdeckungsversicherungen 80 100
Gesamt 5.944 6.886

in € Tausend 2007 2006
Sichteinlagen 283 97
Schuldverschreibungen 279 284
Aktien 11.675 12.139
Termineinlagen 743 641
Sonstige Forderungen 18 -

In der folgenden Tabelle sind die Beziehungen der nahestehenden Personen des Key
Managements zur Raiffeisen International dargestellt:

in € Tausend 2007 2006
Sichteinlagen - 138
Aktien 165 182

Dariiber hinaus bestehen keine weiteren Beziehungen des Konzerns zum Key Mana-
gement. Es bestehen auch keine Entschddigungsvereinbarungen zwischen der Gesell-
schaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.
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An den Vorstand der Raiffeisen International Bank-Holding AG wurden folgende
Bezige bezahlt:

In der Tabelle sind fixe und erfolgsabhédngige Beziige enthalten, darunter auch Entgel-
te fir Organfunktionen bei verbundenen Unternehmen, Bonuszahlungen sowie Sach-
bezige. Im Geschdftsjahr belief sich der Anteil der erfolgsabhdngigen Gehaltsbe-
standteile auf 45,1 Prozent. Im Vorjahr betrug der Anteil aufgrund eines Sonderbonus
58,5 Prozent.

Die erfolgsabhéngigen Gehaltsbestandteile der Vorstandsvergitung sind an die Errei-
chung der Unternehmensziele bei Gewinn nach Steuern, Return on Standard Capital
und Cost/Income Ratio sowie die Erreichung jdhrlich vereinbarter persénlicher Ziele
geknipft. Es kam bei den Grundsétzen fir die Erfolgsbeteiligung zu keinen wesentli-
chen Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Im Vorjahr wurden im Zusammenhang mit den gefdtigten Akquisitionen Bonuszusagen
in Hdhe von € 4.750 Tausend beschlossen. Die geplanten Auszahlungen erfolgen
frihestens 2009. Diese sind Uberwiegend von der Erreichung festgesetzter Ziele die-
ser Tochterunternehmen (Return on Standard Capital, Cost/Income Ratio und Gewinn
nach Stevern) abhéngig.

Der Vorstandsvorsitzende ist unverdndert in der Funktion als Vorstand der RZB tdtig.

Im Geschéftsjahr 2007 erfolgte eine Trennung bei der Verrechnung der Bezige. Die
ausgewiesenen Bezige beinhalten auch die Einkinfte aus der Funktion in der RZB.
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Beziige des Aufsichisrats

Die Hauptversammlung hat am 5. Juni 2007 eine jchrliche Vergitung fir die Auf-
sichtsratsmitglieder in Hohe von € 330 Tausend beschlossen und die Verteilung dem
Aufsichtsrat Gbertragen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 5. Juni 2007 fol-
gende Verteilung festgelegt: Vorsitzender € 70 Tausend, Stellvertreter des Vorsitzen-
den € 60 Tausend, Mitglied des Aufsichtsrates € 50 Tausend. Sitzungsgelder werden
nicht gezahlt.

Fir den Aufsichtsrat wurden im Geschdftsjahr Vergitungen in Hdhe von € 330 Tau-
send ausbezahlt. Im Vorjahr wurden fiir den Aufsichtsrat € 195 Tausend an Vergitun-

gen aufgewendet.

Dariiber hinaus wurden im Geschdftsjahr 2007 keine zustimmungspflichtigen Verirage
im Sinne von § 95 Abs. 5 Z 12 AkiG mit Aufsichtsratsmitgliedern abgeschlossen.
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(53) Organe

Vorstand

Datum Ende

Erstbestellung Funktionsperiode

Dr. Herbert Stepic, Vorsitzender des
Vorstands 14. Juni 2001 13. Juni 2011

Mag. Martin Griill 3. Janner 2005 2. Jénner 2010

Aris Bogdaneris, MA 1. Oktober 2004 26. September 2009

Dkfm. Rainer Franz, MBA 20. Jénner 2003 31. Dezember 2008

Mag. Peter Lennkh 1. Oktober 2004 26. September 2009

Mag. Heinz Wiedner 14. Juni 2001 13. Juni 2011

Die Mitglieder des Vorstandes haben folgende Aufsichtsratsmandate in in- und aus-

|andischen borsenotierten Gesellschaften:

¢ Dr. Stepic: OMV AG, VAT Raiffeisen Bank Aval, Tatra banka a.s.
¢ Dkfm. Franz: Tatra banka a.s.

* Mag. Wiedner: VAT Raiffeisen Bank Aval

¢ Bogdaneris: VAT Raiffeisen Bank Aval

* Mag. Grill: VAT Raiffeisen Bank Aval

* Mag. Lennkh: VAT Raiffeisen Bank Aval

Personen, welche das 68. Lebensjahr vollendet haben, kdnnen nicht zum Mitglied des
Vorstandes bestellt oder fir eine weitere Funktionsperiode wiederbestellt werden.
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Aufsichtsrat

Datum Ende

Erstbestellung Funktionsperiode

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender 11. Mai 2001 Ordentliche Haupt-

versammlung 2011

Arbeits- Priifungs- Personal-
Aufsichtsratsmitglieder ausschuss ausschuss ausschuss

Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender ~ Vorsitzender ~ Vorsitzender ~ Vorsitzender

Mag. Manfred Url, stv. Vorsitzender 11. Mai 2001 Ordentliche Haupt-

versammlung 2011

Mag. Manfred Url, stv. Vorsitzender Stellvertreter  Stellvertreter  Stellvertreter

Dr. Karl Sevelda - Mitglied -

Dr. Karl Sevelda 11. Mai 2001  Ordentliche Haupt-

versammlung 2011

Patrick Butler, MA 28. September 2004 Ordentliche Haupt-

versammlung 2009

Stewart D. Gager 24. Janner 2005  Ordentliche Haupt-

versammlung 2009

ausgeschieden am

Dipl.-Kfm. Peter L. Woicke 24. Janner 2005 31.12.2007

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben sich als unabhéngig im Sinne der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Unabhangigkeitskriterien, die dem Osterreichischen Corporate
Governance Kodex entsprechen, deklariert und kein Mitglied hélt eine Beteiligung von
mehr als 10 Prozent am Unternehmen. Herr Dipl.Kfm. Peter Woicke und Herr Stewart
Gager verireten nicht die Interessen von Anteilseignern mit einer Beteiligung von mehr
als 10 Prozent.

Der Raiffeisen Zentralbank steht das Recht auf Entsendung von bis zu einem Drittel der
Aufsichtsratsmitglieder zu, solange sie eine Beteiligung an der Gesellschaft halt. Per-
sonen, welche das 75. Lebensjahr vollendet haben, kdnnen nicht zum Mitglied des
Aufsichtsrates gewdhlt oder fir eine weitere Funktionsperiode wiedergewdhlt werden.
Dariber hinaus kann keine Person gewdhlt werden, welche insgesamt mehr als acht
Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften hat. Der Vorsitz im Aufsichtsrat
einer bérsenotierten Gesellschaft zahlt doppelt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben folgende weitere Aufsichtsratsmandate in in-

und ausléndischen borsenotierten Gesellschaften:

¢ Dr. Rothensteiner: UNIQA Versicherungen AG
e Dr. Sevelda: Bene AG, Unternehmens Invest AG
e Dipl.Kfm. Woicke: Anglo American plc, Plug Power Inc, MTN Group Limited

Wien, am 3. Marz 2008

Der Vorstand

G o Qege

Dr. Herbert Stepic ~ Mag. Martin Grill Aris Bogdaneris, MA

o e Ut

Dkfm. Rainer Franz ~ Mag. Peter Lennkh ~ Mag. Heinz Wiedner
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Uneingeschrédnkter Bestdtigungsvermerk
Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefigten Konzernabschluss der Raiffeisen International Bank-
Holding AG, Wien, fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember
2007 geprift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2007, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung
und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2007
endende Geschaftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Verireter fir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwor-
tung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems, soweit dieses fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermitt-
lung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler, ist;
die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die
Vornahme von Schatzungen, die unter Bericksichtigung der gegebenen Rahmenbe-
dingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priffungsurteils zu diesem Kon-
zernabschluss auf der Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom Interna-
tional Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation
of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs)
durchgefihrt. Diese Grundsdtze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und
die Prifung so planen und durchfilhren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein
Urteil dariber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldar-
stellungen ist.
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Eine Priffung beinhaltet die Durchfishrung von Prisfungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernab-
schluss. Die Auswahl der Prisfungshandlungen liegt im pflichtgeméBen Ermessen des
Abschlusspriifers, unter Beriicksichtigung seiner Einschdtzung des Risikos eines Auftre-
tens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschdtzungen bericksichtigt der Ab-
schlussprijfer das interne Kontrollsystem soweit es fir die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung der Rah-
menbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein
Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns ab-
zugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Ver-
trefern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise
erlangt haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser
Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreves Bild der Verms-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2007 sowie der Ertragslage
und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jénner bis zum
31. Dezember 2007 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob
die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der

Lage des Konzerns erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzern-
abschluss.

Wien, am 4. Marz 2008

KPMG Austria GmbH

Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

{1\

Mag. Wilhelm Kovsca ppa. Dr. Franz Frauwallner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Liste der vollkonsolidierten Unternehmen

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Auswahl an operativen Unternehmen des Konso-
lidierungskreises. Die vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der Raiffeisen
International Bank-Holding AG ist am Sitz der Muttergesellschaft hinterlegt.

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil  Typ’
in Wéhrung
Raiffeisen Insurance Agency Sp.z.o0.0, Warschau
(PL) 200.000 PIN 87,5% BH
Raiffeisen Insurance and Reinsurance Broker S.R.L,
Bukarest (RO) 180.000 RON 75,0% BH
Rl Eastern European Finance B.V., Amsterdam (NL) 400.000 EUR 100,0% Fl
RI FINANCE (JERSEY) LIMITED, St. Helier (JE) 500.000.002 EUR 0,0% Fl
Raiffeisen Leasing sh.a., Tirana (AL) 123.000.000 AlL 93,8% Fi
Raiffeisen Leasing Bulgaria OOD, Sofia (BG) 5.900.000 BGN 81,1% il
Raiffeisen Leasing d.o.o., Sarajevo (BA) 3.008.000 BAM 85,8% FI
JLLC "Raiffeisen-leasing", Minsk (BY) 4.300.250.000 BYR 66,6% FI
Raiffeisen-Leasing, spolecnost s.r.o., Prag (CZ) 50.000.000 CZK 63,0% il
Raiffeisen-Leasing d.o.o., Zagreb (HR) 30.000.000 HRK 74,4% FI
Raiffeisen Lizing Zrt., Budapest (HU) 225.620.000 HUF 72,7% Ki
TOO Raiffeisen Leasing Kazakhstan, Almaty (KZ) 85.800.000 KZT 75,0% FI
ICS Raiffeisen Leasing s.r.l, Chisinau (MD) 8.349.281 MDL 87,2% il
Raiffeisen-Leasing Polska S.A., Warschau (PL) 22.301.000 PLN 87,5% Fl
Raiffeisen-Leasing Real Estate, s.r.o., Prag (CZ) 10.000.000 CZK 69,0% il
Raiffeisen Leasing IFN S.A., Bukarest (RO) 14.935.400 RON 87,2% Fi
Raiffeisen Leasing d.o.o., Belgrad (RS) 226.544.550 RSD 87,5% il
OOOQ Raiffeisen-Leasing, Moskau (RU) 491.000.000 RUB 87,5% FI
Raiffeisen Leasing d.o.o., Ljubljana (SI) 895.800.000 SIT 75,0% FI
Limited liability company “Raiffeisen Leasing Aval”,
Kiew (UA) 11.758.092 UAH 87,4% VK
Raiffeisen Factoring Ltd., Zagreb (HR) 15.000.000 HRK 73,7% FI
Tatra Asset Management sprav.spol., a.s.,
Bratislava (SK) 50.000.000 SKK 64,5% FiI
Tatra banka a.s., Bratislava (SK) 1.127.274.500 SKK 64,5% Kl
Tatra Leasing spol. s r.o., Bratislava (SK) 200.000.000 SKK 70,0% FI
Ukrainian Processing Center, JSC, Kiew (UA) 180.000 UAH 100,0% BH

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil  Typ’
in Wahrung
VAT Raiffeisen Bank Aval, Kiew (UA) 2.279.934.908 UAH 95,7% Ki
eBanka, a.s., Prag (CZ) 1.184.500.000 CZK 51,0% Ki
Raiffeisen Equipment Leasing Company Limited
by Shares, Budapest HU) 50.000.000 HUF 72,7% Fi
Raiffeisen International GROUP IT GmbH, Wien
(AT) 37.000 EUR 100,0% BH
Raiffeisen Car Leasing Ltd., Budapest (HU) 20.000.000 HUF 72,7% FlI
Raiffeisen Bank Sh.a., Tirana (AL) 34.592.965 EUR 100,0% Ki
Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Sofia (BG) 310.073.452 BGN  100,0% Ki
Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina,
Sarajewo (BA) 168.933.750 BAM 97,0% Ki
OAO Priorbank, Minsk (BY) 102.801.217.650 BYR 63,0% K1
Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ) 4.889.000.000 CZK 51,0% Ki
Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb (HR) 2.156.632.000 HRK 73,7% Ki
Raiffeisen Bank Zrt., Budapest (HU) 45.129.140.000 HUF 70,3% Ki
Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C., Prishtina (RS) 44.000.000 EUR 75,0% Ki
Raiffeisen Bank Polska S.A., Warschau (PL) 661.161.150 PLN 100,0% Ki
Raiffeisen Bank S.A., Bukarest (RO) 1.196.258.639 RON 99,5% Ki
Raiffeisen banka a.d., Belgrad (RS) 24.702.667.580 RSD 100,0% Ki
ZAO Raiffeisenbank, Moskau (RU) 24.793.849.000 RUB 100,0% Ki
OOO “Raiffeisen Capital” Asset-Management
Company, Moskau (RU) 150.000.000 RUB 100,0% Fl
Raiffeisen Banka d.d., Maribor (SI) 14.133.667 EUR 85,7% Ki
Raiffeisen Mandatory Pension Fund Management
Company d.d., Zagreb (HR) 110.000.000 HRK 73,7% Fi
Raiffeisen Real Estate Management Zrt.,
Budapest (HU) 105.440.000 HUF  72,7%  BH
Raiffeisen Investment Fund Management Zrt.,
Budapest (HU) 100.000.000 HUF 70,3% FI
Raiffeisen Invest d.o.o0., Zagreb (HR) 8.000.000 HRK 73,7% FlI
RAIFFEISEN INSURANCE BROKER EOOD, Sofia
(BG) 5.000 BGN  100,0% BH
Raiffeisen Biztositdskézvetits Kft., Budapest (HU) 5.000.000 HUF 72,7% BH
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Legende:

1 Unternehmenskategorie
Kl Kreditinstitut
FI' Finanzinstitut
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Beteiligungsiibersicht

Die folgenden Tabellen zeigen ausgewdhlte Beteiligungen. Die vollstandige Aufstel-

lung Uber den Anteilsbesitz der Raiffeisen International Bank-Holding AG ist am Sitz

der Muttergesellschaft hinterlegt.

In der Konzernbilanz at-equity bewertete Unternehmen

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital ~ Anteil ~ hievon Typ?
in Wéhrung indirekt’

Raiffeisen Banca pentru Locuinte S.A.,

Bukarest (RO) 96.000.000 RON  33,3% KI

Raiffeisen stambena stedionica d.d., Zagreb

(HR) 106.500.000 HRK 17,1% Ki

Raiffeisen stavebni sporitelna, a.s., Prag (CZ) 650.000.000 CZK 25,0% KI

Sonstige nicht einbezogene Tochterunternehmen und Beteiligungen

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil hievon  Typ?
in Wéhrung indirekt’

Raiffeisen consulting Ltd., Zagreb (HR) 14.900.000  HRK 100,0% il

Raiffeisen Economic and Tax Consulting ZRt.,

Budapest (HU) 20.000.000 HUF  20,.0% 10,0% Fl

Raiffeisen Energy Service Ltd., Budapest (HU) 20.000.000  HUF 100,0% SU

Raiffeisen Factoring Ltd., Sofia (BG) 1.000.000 BGN 100,0% Fi

Raiffeisen Faktoring Sp. z.0.0., Warschau (PL) 3.847.500 PIN  100,0% Fi

RAIFFEISEN FUTURE AD, Belgrad (RS) 1.700.000 EUR 100,0% Fl

RAIFFEISEN INVESTMENT FUND

MANAGEMENT, Belgrad (RS) 750.000 EUR 100,0% Fl

Raiffeisen Non-Government Pension Fund,

Moskau (RU) 165.000.000 RUB 100,0% Fl

Raiffeisen Pensii - Broker de Pensii Private SRL,

Bukarest (RO) 25.000 RON 100,0% BH

Raiffeisen Pension Insurance d.o.o., Zagreb

(HR) 14.400.000 HRK 100,0% Fl

Raiffeisen Property Lizing Rt., Budapest (HU) 55.000.000  HUF 100,0% BH

RAIFFEISEN SERVICES EOQOD, Sofia (BG) 3.000.000 BGN 100,0% BH

Raiffeisen Services SRL, Bucharest (RO) 30.000 RON 100,0% 100,0% Fl

RAIFFEISEN SPECIAL ASSETS COMPANY

d.o.o., Sarajewo (BA) 400.000 BAM 100,0% Fl

RAIFFEISEN TRAINING CENTER LTD., Zagreb

(HR) 20.000 HRK  80,0% 20,0% BH

Raiffeisen Voluntary Pension Fund Management

d.o.o., Zagreb (HR) 33.445.300 HRK  100,0% Fl

S.A.l. Raiffeisen Asset Management S.A.,

Bukarest (RO) 5.670.000 RON 100,0% Fl

TATRA Residence, s.r.o., Bratislava (SK) 25.053.000 SKK 100,0% 100,0% BH

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital ~ Anteil ~ hievon Typ®
in Wdhrung indirekt’

"Asset Management Company "Raiffeisen

Aval", Kiew (UA) 5.583.280 UAH 100,0% Fi

Biroul de Credit S.A., Bucharest (RO) 4.114.615 RON 14,1% FI

Centralised Raiffeisen International Services &

Payments S.R.L, Bukarest (RO) 6.800.000 RON 100,0% BH

CJSC Areximbank "Armenian-Russian Export-

Import Bank", Erevan (AM) 2.497.248.000 AMD 19,9% FI

CREDEX FINANTARI IFN SA, Bukarest (RO) 15.112.500 RON 30,0% FI

Czech Real Estate Fund (CREF) B.V.,

Amsterdam (NL) 18.000 EUR 20,0% FI

Doplnkovd déchodkovéd spoloénost Tatra

banky, a.s., Bratislava (SK) 50.000.000 SKK  100,0% FI

ELIOT, s. r. o., Bratislava (SK) 48.610.000 SKK 100,0% BH

Fondul de Garantare a Creditului Rural S.A.,

Bukarest (RO) 2.914.750 RON  30,8% FiI

Raiffeisen Asset Management (Bulgaria) EAD,

Sofia (BG) 250.000 BGN 100,0% FI

Raiffeisen BROKERS doo, Sarajewo (BA) 1.000.000 BAM  100,0% FI

Raiffeisen Capital & Investment S.A., Bukarest

(RO) 1.600.000 RON  100,0% FiI
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Legende:

1 Anteile, die iber Unternehmen gehalten werden, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden (aliquoter

Anteil)

2 Unternehmenskategorie
Kl Kreditinstitut
FI' Finanzinstitut
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GLOSSAR

Aktienbasierte Vergiitung - Performanceabhdngige
bedingte Zuteilung von Aktien an berechtigte Mitarbei-
ter innerhalb einer vorgegebenen Frist.

Aktienrendite - (= Total Shareholder Return) ist
eine MaBzahl dafir, wie sich der Wert eines Aktien-
engagements iiber einen Zeitraum hinweg entwickelt
hat. Sie beriicksichtigt sowohl die im dem Zeitraum an-
gefallenen Dividenden als auch die eingetretenen Kurs-
steigerungen.

Assoziierte Unternehmen - Unternehmen, auf deren
Geschéafts- bzw. Finanzpolitik ein maf3geblicher Einfluss
ausgeibt wird.

Ausfallrisiko - Gefahr, dass ein Vertragspartner bei
einem Geschéft Uber ein Finanzinstrument seinen Ver-
pflichtungen nicht nachkommen kann und dadurch bei
dem anderen Partner finanzielle Verluste verursacht.

Ausfallquote - Verbrauch von in Vorjahren gebildeten
Kreditrisikovorsorgen und Direktabschreibungen sowie
Eingéinge aus abgeschriebenen Forderungen, dividiert
durch das gesamte Kreditobligo.

Backtesting - Unter Backtesting versteht man den Rick-
vergleich der ermittelten VaR-Werte mit den tatséchlich
eingetretenen Ergebnissen zur Beurteilung der Qualitéit

eines Modells.

Bankbuch - Alle Positionen, die nicht dem Handelsbuch
zugeordnet werden.

Bemessungsgrundlage (inklusive Marktrisiko) -
Besteht aus der Bemessungsgrundlage nach § 22 BWG
plus dem 12,5-fachen des Eigenmittelerfordernisses fir
das Wertpapierhandelsbuch und die offene Devisenpo-

sition.

Bestandsquote - Stand der Kreditrisikovorsorgen, divi-
diert durch das gesamte Kreditobligo.

Betriebsergebnis - Besteht im IFRS-Abschluss aus Be-
triebsertridgen abziglich Verwaltungsaufwendungen
(Betriebsaufwendungen). Die Betriebsertrige setzen
sich aus Zinsiiberschuss, Provisionsiiberschuss, Handels-
ergebnis sowie sonstigem betrieblichem Ergebnis zusam-
men. Verwaltungsaufwendungen bestehen aus Personal-
und Sachaufwand sowie den Abschreibungen auf Sach-
und immaterielles Anlagevermégen.
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Bruttoinvestitionswert - Summe aus den Mindestlea-
singzahlungen in einem Finanzierungsleasing aus der
Sicht des Leasinggebers und jeglichem dem Leasingge-

ber zustehenden nicht garantierten Restwert.

BWG - (Osterreichisches) Bundesgesetz iber das Bank-
wesen (Bankwesengesetz).

Cash-Flow - Zuflisse und Abfliisse von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteléquivalenten.

CEE - Zentral und Osteuropa (Central and Eastern
Europe).

CE - Zentraleuropa (Central Europe). Fiir die Raiffeisen
International sind damit Polen, die Slowakei, Slowenien,
die Tschechische Republik und Ungarn gemeint.

CIS - Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten (GUS), die
sich Gberwiegend aus den Staaten der friheren Sowje-
tunion gebildet hat.

Clean Price - Preis eines Zinsinstruments ohne Stiickzin-

sen (Zinsabgrenzung).

Cost/Income Ratio - Kennzahl, die die Kosteneffizienz
im Unternehmen widerspiegelt, indem sie die Relation
von Aufwand und Ertrag ermittelt. Sie errechnet sich,
indem die Verwaltungsaufwendungen (bestehend aus
Personal- und Sachaufwand sowie den Abschreibun-
gen auf Sach- und immaterielles Anlagevermégen) ins
Verhaltnis zu den Betriebsertrégen (Zinsiberschuss, Pro-
visionsiberschuss und Handelsergebnis sowie sonstiges
betriebliches Ergebnis) gesetzt werden.

DBO - Defined Benefit Obligation = Barwert leistungs-
orientierter Verpflichtungen. Der Barwert einer leistungs-
orientierten Verpflichtung ist der ohne Abzug von Plan-
vermdgen beizulegende Barwert erwarteter kiinftiger
Zahlungen, die erforderlich sind, um die aufgrund von
Arbeitnehmerleistungen in der laufenden Periode oder
in friheren Perioden entstandenen Verpflichtungen ab-

gelten zu kénnen.

Derivate - Derivate sind Finanzinstrumente, deren
Werte sich infolge einer Anderung eines genannten
Zinssatzes, Wertpapierkurses, Rohstoffpreises, Wechsel-
kurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitétsratings oder Kre-
ditindexes oder einer dhnlichen Variable veréndern, die
keine oder nur geringfiigige anféngliche Netto-Investi-

tionen erfordern und die zu einem spéteren Zeitpunkt

beglichen werden.

Dirty Price - Preis eines Zinsinstruments inklusive Stick-

zinsen (Zinsabgrenzung).

Eigene Anteile - Riickgekaufte eigene Eigenkapitalinst-
rumente (eigene Aktien), die durch das emittierende Un-

ternehmen selbst oder durch seine Tochterunternehmen
gehalten werden.

Eigenmittel nach BWG - Bestehen aus dem Kern-
kapital (Tier 1), dem Ergénzungs- und Nachrang-

kapital (Tier 2), dem kurzfristigen Nachrangkapital
und dem umgewidmeten Tier 2-Kapital (Tier 3).

Eigenmittelquote - Die Quote beinhaltet im Z&hler die

Eigenmittel nach BWG und im Nenner die Bemessungs-

grundlage inklusive Marktrisiko plus dem 12,5-fachen

des Eigenmittelerfordernisses fir das Wertpapierhan-

delsbuch und die offene Devisenposition.

Fair Value - Betrag, zu dem zwischen sachversténdi-

gen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen
Geschéftspartnern ein Vermégenswert getauscht oder
eine Schuld beglichen werden kénnte.

Finanzierungsleasing - Leasingverhéltnis, bei dem im

Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risi-
ken und Chancen eines Vermdgenswertes auf den Lea-

singnehmer iibertragen werden.

Firmenwert (Goodwill) - Uberschuss der Anschaf-

fungskosten eines Unternehmenserwerbes iber den vom

Erwerber zum Tage des Tauschvorganges erworbenen

Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizier-

baren Vermégenswerte und Schulden.

Futures - Standardisierte, bérsengehandelte Terminkon-

trakte, bei welchen zu einem im vorhinein vereinbarten
Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt ein dem Geld- und
Kapital, Edelmetall- oder Devisenmarkt zugehériges
Handelsobjekt zum bérsenméBig festgesetzten Kurs zu
liefern bzw. abzunehmen ist.

Gewinn je Aktie/Earnings per Share (EPS) - Um die
Ausschiittung an Inhaber von Vorzugsaktien bereinigter

Jahresiberschuss, dividiert durch die Anzahl der durch-

schnittlich im Umlauf befindlichen Stammaktien.

Handelsbuch - Bankaufsichtsrechtlicher Begriff fir Po-

sitionen, die von einem Kreditinstitut zum Zwecke des

kurzfristigen Wiederverkaufs unter Ausnutzung von Preis-

und Zinsschwankungen gehalten werden.
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Hedging - Sicherungsgeschéfte zur Absicherung be-
stehender oder kinftiger Positionen gegen Risiken (z.B.
Kurs- und Zinsénderungsrisiken), damit eine Anderung
ihres beizulegenden Zeitwertes einen teilweisen oder
vollsténdigen Ausgleich des gednderten beizulegen-
den Zeitwertes oder der Cash-Flows eines gesicherten
Grundgeschéfts bewirkt.

Held-for-Trading - Wertpapiere, die der Nutzung von
kurzfristigen Marktpreisschwankungen dienen.

Held-to-Maturity - Im Regelfall Wertpapiere mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Lauf-
zeit, die das Unternehmen bis zur Endfélligkeit halten

will und kann.

HGB - (Osterreichisches) Handelsgesetzbuch, ab
2007: Unternehmensgesetzbuch (UGB).

IFRIC, SIC - International Financial Reporting Inter-
pretation Committee - Komitee verantwortlich fir offi-
zielle Interpretationen der International Financial Re-
porting Standards, friher auch SIC - Standing Interpre-
tations Committee (SIC) - genannt.

IFRS, IAS - International Financial Reporting Standards
bzw. International Accounting Standards sind Rech-
nungslegungsvorschriften, die vom IASB (International
Accounting Standards Board) mit dem Ziel, eine trans-
parente und vergleichbare Rechnungslegung auf interna-

tionaler Basis zu schaffen, herausgegeben wurden.

Investment Property - Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien sind Immobilien (Grundstiicke oder Gebdu-
de - oder Teile von Gebduden - oder beides), die zur Er-
zielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der

Wertsteigerung gehalten werden.
IPO - Initial Public Offering, Bérsegang.

Kapitalflussrechnung - Ermittlung und Darstellung
des Cash-Flows, der im Geschéftsjahr aus operativer
Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstétig-
keit erwirtschaftet und verbraucht wurde, sowie Abstim-
mung des Zahlungsmittelbestands zu Beginn und Ende
des Geschdftsjahres.

Kernkapital - Eingezahltes Kapital und Ricklagen ab-
ziiglich immaterieller Vermégenswerte und Bilanzverlus-
te sowie materieller negativer Ergebnisse im laufenden
Geschéftsjahr.

Kernkapitalquote - Die Quote beinhaltet im Zéhler
das Kernkapital (Tier 1) und im Nenner die Bemessungs-

grundlage (inklusive Marktrisiko).



Konzern-ROE  (Konzern-Return-on-Equity) - Eigen-
kapitalrendite bezogen auf das den Aktionéren der Raiff-
eisen International zurechenbare Kapital. Sie berechnet
sich aus dem Konzern-Jahresiiberschuss im Verhaltnis
zum durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapital auf Mo-
natsbasis (ohne Anteile anderer Gesellschafter und Kon-

zern-Jahresiiberschuss).

Kreditderivate - Instrumente, mittels derer die mit Darle-
hen, Anleihen oder anderen Risikoaktiva bzw. Marktrisi-
kopositionen verbundenen Kreditrisiken auf eine andere

Person Ubertragen werden.

Kreditobligo - Dieses umfasst alle bilanziellen (Forde-
rungen, Schuldverschreibungen) und auBerbilanziellen
(Garantien, Kreditlinien) Obligi, bei denen Raiffeisen In-
ternational ein Kreditrisiko besitzt.

Lénderrisiko - Dieses umfasst das Transfer- und Konver-
tibilitatsrisiko bzw. das politische Risiko.

Latente Steueranspriiche - Betrége an Ertragsteuern,
die in zukiinftigen Perioden erstattungsféhig sind (ab-
zugsféhige tempordre Unterschiede und ungenutzte
steverliche Verlustvortrdge).

Latente Steuerschulden - Betréige an Ertragsteuern,
die in zukinftigen Perioden resultierend aus zu versteu-

ernden tempordren Unterschieden zahlbar sind.

Liquiditétsrisiko - Risiko, dass ein Kreditinstitut seine
gegenwdrtigen und zukinftigen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht vollsténdig oder zeitgerecht erfillen kann. Es
entsteht durch die Gefahr, dass z.B. die Refinanzierung
nur zu sehr unvorteilhaften Konditionen durchgefihrt

werden kann oder génzlich unméglich ist.

Neubild (Durchschnittliche Risikoaktiva

gsq

Bankbuch) - Risikokennzahl. Berechnet sich aus der
Neubildung von Kreditrisikovorsorgen, dividiert durch
die durchschnittlichen Risikoaktiva des Bankbuchs.

Neubildungsquote (Gesamtes Kreditobligo) - Risiko-
kennzahl. Berechnet sich aus der Neubildung von Kre-
ditrisikovorsorgen, dividiert durch das gesamte Kredit-
obligo.

Marktkapitalisierung - Ergibt sich aus der Multi-
plikation des Aktienkurses zu einem bestimmten Stichtag
mit der Anzahl der aktuell ausgegebenen Aktien.

Marktrisiko - Risiko, dass sich der Wert eines Finanz-
instruments aufgrund von Schwankungen der Marktprei-
se verdndert. Dabei kénnen solche Fluktuationen auf
Faktoren zuriickzufishren sein, die fir ein individuelles
Wertpapier oder seinen Emittenten charakteristisch sind,
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oder auch auf solche, die alle im Markt gehandelten

Wertpapiere betreffen.

Operationales Risiko - Risiko von unerwarteten Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versa-
gens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder von externen Ereignissen einschlieBlich des Rechts-
risikos eintreten.

Operatives Leasing - leasingvertrége, bei denen
neben dem juristischen Eigentum auch das wirtschaftli-
che Eigentum beim Leasinggeber bleibt, sodass der Lea-
singgeber den Vermdgenswert in seiner Bilanz auszu-

weisen hat.

Optionen - Recht, den zugrunde liegenden Optionsge-
genstand von einem Vertragspartner zu einem im Vorhi-
nein vereinbarten Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt
oder in einem bestimmten Zeitraum zu kaufen (Call-Op-

tion) oder an diesen zu verkaufen (Put-Option).

OTC-Instrumente - Finanzinstrumente, die nicht stan-
dardisiert sind und nicht an einer Bérse, sondern direkt
zwischen den Markiteilnehmern (over-the-counter) ge-
handelt werden.

Passivischer Unterschiedsbetrag - Gesamter Uber-
schuss des Anteiles des Erwerbers an den beizulegen-
den Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Ver-
mégenswerte und Schulden zum Tag des Tauschvorgan-
ges Uber die Anschaffungskosten des Unternehmenser-

werbes.

Pensionsgeschiifte - Im Rahmen echter Pensions-
geschéfte (Repo-Geschdfte) verkauft das Unternehmen
Vermdgenswerte an einen Vertragspartner und verpflich-
tet sich gleichzeitig, diese an einem bestimmten Termin

zu einem vereinbarten Kurs zuriickzukaufen.

Planvermégen - Vermdgen, das durch einen langfris-
tig ausgelegten Fonds zur Erfiillung von Leistungen an

Arbeitnehmer gehalten wird.

Portfolio-Wertberichtigungen - Wertberichtigungen
auf Kreditportfolios mit gleichem Risikoprofil, die unter
bestimmten Voraussetzungen gebildet werden.

Projected Unit Credit Method - Anwartschafts-
ansammlungsverfahren; nach IAS 19 ein Kapital-
ansammlungsverfahren, nach dem die Verpflichtung mit
dem versicherungsmathematischen Barwert des am Ab-
schlussstichtag bestehenden Versorgungsanspruches an-
zusetzen ist. Dabei sind Gehaltssteigerungen zu beriick-
sichtigen, der Rechnungszinssatz orientiert sich am lang-

fristigen Kapitalmarkt.

Raiffeisen International - Konzern der Raiffeisen Inter-

national Bank-Holding AG.

Risikoaktiva des Bankbuchs - Gemaf3 BWG die nach
Geschdftsrisiko bzw. Partnerrisiko gewichteten Aktiva,
auBerbilanzméBigen und besonderen auBerbilanzma-

Bigen Positionen des Bankbuches.

Risk/Earnings-Ratio - Risikokennzahl. Gibt das Verhélt-
nis der Kreditrisikovorsorgen zum Zinsiiberschuss an.

ROE (Return on Equity) - Eigenkapitalrendite bezogen
auf das Gesamtkapital inklusive Minderheitenanteile,
berechnet aus Jahresiberschuss vor Steuern oder nach
Steuern im Verhdltnis zum durchschnittlichen bilanziellen
Eigenkapital auf Monatsbasis (inklusive Anteile anderer
Gesellschafter und ohne Jahresiiberschuss).

RZB - Konzern der Raiffeisen Zentralbank Osterreich
AG.

RZB-Kreditinstitutsgruppe - Die RZB-Kreditinstituts-
gruppe besteht gemaB § 30 BWG aus allen Kreditinsti-
tuten, Finanzinstituten, Wertpapierfirmen und Unterneh-
men mit banknahen Hilfsdiensten, an denen die Raiffei-
sen Zentralbank als Gbergeordnetes Institut mehrheitlich
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist oder auf die sie

einen beherrschenden Einfluss ausibt.

Seg therichter g - Offenlegung von Ertrags-

und Vermdgensinformationen nach Tétigkeitsbereichen
(primér) und geografischen Gesichtspunkten (sekundar).

SEPA - Single European Payments Area. Bezeichnet im
Bankwesen das Projekt eines europaweit einheitlichen
Zahlungsraums. In diesem Zahlungsraum sollen fir Kun-
den keine Unterschiede mehr zwischen nationalen und
grenziberschreitenden Zahlungen bestehen.

Splitting(-verfahren) - Im Investmentgeschéft beson-
ders in den USA bliches Verfahren, Aktien, deren Preis
sehr hoch gestiegen ist, in zwei oder mehrere Aktien bzw.
Anteilsscheine aufzuteilen.
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SPO - Secondary Public Offering; Kapitalerhdhung.

Steverquote - Relation der Steuern vom Einkommen

und Ertrag zum Jahresiiberschuss vor Stevern.

Subprime-Darlehen - Hypothekendarlehen an Kredit-
nehmer, die sich aufgrund ihrer geringen Bonitét nicht fir
den Prime Market qualifizieren. Bei Subprime-Darlehen
besteht wegen der Kombination aus hohen Zinsen und
geringer Bonitét ein relativ hohes Ausfallrisiko.

Swap - Tausch von Zinsverpflichtungen (Zinsswap) und/
oder Wahrungspositionen (Wéhrungsswap).

Stresstest - Mittels Stresstests wird versucht, extreme
Schwankungen der Marktparameter zu simulieren, weil
diese in der Regel iber VaR-Modelle nicht adéquat be-
ricksichtigt werden (VaR-Werte prognostizieren maxi-

male Verluste unter normalen Marktbedingungen).

Treuhandgeschéft - Transaktion, die der Treuhander,
oft eine Bank, in seinem eigenen Namen, aber im Auf-
trag und Rechnung und Gefahr des Treugebers, abwi-
ckelt.

Uberdeckungsquote - Verhdltnis der Eigenmitteliber-
deckung zum gesamten Eigenmittelerfordernis.

VaR - Der Value-at-Risk entspricht dem potenziellen Ver-
lust, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent in-
nerhalb der Haltedauer im betrachteten Portfolio nicht
Uberschritten wird.

Verbriefungen - Umwandlung eines Pools gleichartiger
handelbarer Wertpapiere. Verbriefungen stellen eine
besondere Form der Refinanzierung und Platzierung von
Risiken aus Krediten und Leasingvertrégen auf Basis von
Portfolios an Kapitalmarkt-Investoren dar.

Verbundene Unternehmen - Unternehmen, auf deren
Geschdafts- bzw. Finanzpolitik ein beherrschender Ein-

fluss genommen wird.

Zinsspanne - Zinsiberschuss in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme.
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Die in diesem Bericht enthaltenen Prog-
nosen, Planungen und zukunftsgerichte-
ten Aussagen basieren auf dem Wissens-
stand und der Einschétzung der Raiffeisen
International zum Zeitpunkt der Erstellung.
Wie alle Aussagen iber die Zukunft unter-
liegen sie Risiken und Unsicherheitsfakto-
ren, die im Ergebnis auch zu erheblichen
Abweichungen fohren kénnen. Fir den
tatséchlichen Eintritt von Prognosen und
Planungswerten sowie zukunftsgerichte-
ten Aussagen kann keine Gewdshr geleis-
tet werden.

Wir haben diesen Geschéftsbericht mit
der gréfitméglichen Sorgfalt erstellt und
die Daten berprift. Rundungs-, Ubermitt-
lungs-, Satz- oder Druckfehler kdnnen wir
dennoch nicht ausschlieBen. Dieser Ge-
schéftsbericht wurde in deutscher Spra-
che verfasst. Der Geschdftsbericht in eng-
lischer Sprache ist eine Ubersetzung des
deutschen Berichts. Allein die deutsche
Version ist die authentische Fassung.



.Wer glaubt, ein Geschdaftsbericht misse langweilig
sein, dem beweist die Raiffeisen International wieder
einmal das Gegenteil. Nach Kulinarik aus dem

Osten folgt nun ein unterhaltsamer Sprachkurs.”
Herbert Stepic

,Entweder hat man eine Vorliebe fiir Zahlen oder
fir Sprachen. Wem beides nicht liegt, dem seien

die késtlichen lllustrationen ans Herz gelegt.”
Martin Grill

,Ein Muss fir jeden Investor!”
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