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Wichtige Daten

Raiffeisen International-Konzern

Verénde-
Monetére Werte in € Millionen 2008 rung 2007 2006 2005 2004
Erfolgsrechnung
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 2.452 18,9% 2.062 1.455 1.035 666
Provisionsiiberschuss 1.496 19,7% 1.250 933 607 441
Handelsergebnis 168 31,1% 128 175 101 78
Verwaltungsaufwendungen - 2.633 20,6% -2.184 -1.694 - 1.163 - 823
Jahresiiberschuss vor Steuern 1.429 15,5% 1.238 891 569 341
Jahresiiberschuss nach Steuern 1.078 10,8% 973 686 460 270
Konzern-Jahresiiberschuss (nach Minderheiten) 982 16,7% 841 594 382 209
Bilanz
Forderungen an Kreditinstitute 9.038 -18,2% 11.053 8.202 5.794 4.779
Forderungen an Kunden 57902 18,5%  48.880 35.043 24.714 16.242
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 26.213 31,5% 19.927 13.814 10.236 6.620
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 44.206 93%  40.457 33.156  24.890 18.169
Eigenkapital (inkl. Minderheiten und Gewinn) 6.518 - 1,6% 6.622 4.590 3.277 2177
Bilanzsumme 85.397 17,4% 72.743 55.867 40.695 28.907
Kennzahlen
Return on Equity vor Steuern 22,0% -3,7PP 25,7% 27,3% 21,8% 22,2%
Return on Equity nach Steuern 16,6% - 3,6 PP 20,2% 21,0% 17,6% 17,6%
Konzern-Return on Equity (nach Minderheiten) 174% - 2,7 PP 20,1% 21,4% 17,2% 17,0%
Cost/Income Ratio 540% - 3,6 PP 57,6% 59.1% 61,6% 63,5%
Return on Assets vor Steuern 1,77% - 0,21 PP 1,98% 1,90% 1,68% 1,40%
Neubildungsquote (& Risikoaktiva, Kreditrisiko) 1,32% 0,48 PP 0,84% 0,97% 0,81% 0,98%
Risk/Earnings Ratio 24,1% 9,3 PP 14,8% 17,5% 13,9% 171%
Bankspezifische Kennzahlen?
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 60.388 21,3% 49.802 38.002 26.582 16.690
Gesamte Eigenmittel 6.992 4,6% 6.684 4.513 2.938 2.359
Gesamtes Eigenmittelerfordernis 5.767 33,6% 4.317 3.284 2.393 1.571
Uberdeckungsquote 21,2% - 33,6 PP 54,8% 37,4% 22,8% 50,2%
Kernkapitalquote (Tier 1), Kreditrisiko 97% - 1,7PP 11,4% 9,8% 9,0% 11,8%
Kernkapitalquote (Tier 1), gesamt 8,1% -2,4PP 10,5% 9,0% 8,0% 10,1%
Eigenmittelquote 97% -2,7PP 12,4% 11,0% 9,8% 12,0%
Aktienkennzahlen
Gewinn je Aktie in € 6,39 10,2% 5,80 4,17 2,79 1,93
Kurs zum 31.12.in € 19,30 - 81,4% 103,60 115,51 55,55 -
Hochstkurs (Schlusskurs) in € 110,20 - 10,0% 122,50 115,51 59,40° -
Tiefstkurs (Schlusskurs) in € 16,23 - 83,5% 98,25 55,20 39,25° -
Anzahl der Aktien zum 31.12. in Millionen 154,67 - 154,67 142,77 142,77 -
Marktkapitalisierung zum 31.12. in € Millionen 2985 - 81,4% 16.024 16.492 7931 -
Dividende je Aktie in € 0,934 - 0,93 0,71 0,45 0,31
Ressourcen
Mitarbeiter zum 31.12. 63.376 8,6% 58365  52.732 43.614 22.851
Geschdftsstellen 3.231 7.2% 3.015 2.848 2.443 916

! Exklusive Einmaleffekte aufgrund der VerduBerung der Raiffeisenbank Ukraine und des Minderheitsanteils an der Bank TuranAlem.
2 Gemdf &sterreichischem Bankwesengesetz (BWG). Die Raiffeisen International als Teil des RZB-Konzerns unterliegt nicht den Vorschriften des BWG.

3 25. April 2005 (IPO) bis 31. Dezember 2005.
“Vorschlag an die Hauptversammlung.
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Ein auller-

gewohnliches
Jahr!

2008 war ein auBergewdhnliches Jahr: Die Finanz-
krise nahm ihren Lauf und weitete sich zu einer
weltweiten Wirtschaftskrise aus. Kein Finanzinstitut
der Welt konnte sich den Folgen entziehen. Auch
wir blieben davon nicht ganz verschont. Uber die
Ursachen und Auswirkungen der Krise, die auch
Zentral- und Osteuropa erfasste, wurde viel
gesagt und geschrieben, analysiert und spekuliert,
schéngeredet und schwarz gemalt. Aus diesem
Grund verzichten wir in diesem Geschdéftsbericht
bewusst auf viele Worte. Wir lassen Zahlen und
Fakten sprechen. Denn in Zeiten wie diesen ist die
Realitat oft weniger schrecklich als die Phantasie.
Machen Sie sich selbst ein Bild.

Zusatzlich finden Sie auf den folgenden Seiten
Kurzportréts der Lénder Zentral- und Osteuropas,
in denen die Raiffeisen International aktiv ist.

Die Daten stammen aus dem Fischer Welt-
almanach 2009.
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Polen
Staatsname
Flache

Einwohner

Hauptstadt

Weitere groB3e
Stadte

Amtssprache
Waéhrung

Bevélkerung

Republik Polen/
Rzeczpospolita Polska
312.685 km?
(Weltrang: 68)

38,1 Millionen
(Weltrang: 32)

Warschau/Warszawa
(1,7 Millionen
Einwohner)

tédz, Krakdw,
Wroctaw, Poznan,
Gdansk

Polnisch

Ztoty

BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 4,5%
Industrie 31,5%
Dienstleistungen 63,9%
Erwerbstétigkeit

Landwirtschaft 18%
Industrie 29%
Dienstleistungen 53%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in € Milliarden 118,8

Import nach Gitern (Top 5)

Maschinen und Transportausristungen  38%

Einwohner pro km? 122 Chemikalien und verwandte Produkte 16%

Durchschnittliches Wachstum -0,1% Metallurgische Produkte 13%

Polen 98,7% Mineralische Brennstoffe

Sonstige 1,3%  und Schmiermittel 1%
. Nahrungsmittel und lebende Tiere 7%

Religion

Katholiken 96%  Top 5 Import-Lénder

Sonstige 4%  Deutschland 24%

Russland 9%

Wirtschaft VR China 7%

Bruttoinlandsprodukt ltalien 7%

in US$ Milliarden 338,7 Frankreich 5%

Bruttonationaleinkommen

pro Kopf US$ 8.210 Export Gesamtsumme

L]
Poznan

Warszawa

todz

L]
Wroctaw

in € Milliarden 101,1

Export nach Gitern (Top 5)

Maschinen und Transportausristungen  42%

Metallurgische Produkte 13%
Chemikalien und verwandte Produkte 12%
Nahrungsmittel und lebende Tiere 10%

Mineralische Brennstoffe
und Schmiermittel 4%

Top 5 Export-Lénder

Deutschland 26%
Italien 7%
Frankreich 6%
Grofbritannien 6%
Tschechische Republik 6%

Raiffeisen International in Polen

Bilanzsumme in € Millionen 7108
Geschaftsstellen 123
Mitarbeiter 3.271
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Tschechische Republik

Staatsname Tschechische Republik/  Brenn- und Schmierstoffe 9%
Ceskd republika Kfz und KfzTeile 9%
Flache 78.866 km?
(Weltrang: 112) Top 5 Import-Lénder
Einwohner 10,3 Millionen Deutschland 28%
(Weltrang: 78) VR China 8%
Hauptstadt Prag/Praha Polen 6%
(].’2 Millionen Slowakei 5%
Einwohner)
Italien 5%

Weitere groBBe Brno, Ostrava, Plzen,

Stadte Olomoug, Liberec Export Gesamtsumme
Amtssprache Tschechisch in € Milliarden 88,9
Waéhrung Tschechische Krone

Export nach Gitern (Top 5)
Bevélkerung Kfz und KfzTeile 17%
Einwohner pro km? 130 Maschinen 14%
Durchschnittliches Wachstum 0,4% Elektronik 14%
Tschechen 003 Elektrotechnik 9%
Mahrer 379  Chemikalien und chemische Erzeugnisse 6%
Slowaken 19% Top5 Export-Lénder
Sonstige 41%  Deutschland 31%
Religion Slowakei 9%
Konfessionslos 509, Polen 6%
Katholiken 27%  Frankreich 5%
Sonstige 14% Osterreich 59
Wirtschaft Raiffeisen International

Broftoinlandsproduk! in der Tschechischen Republik

in US$ Milliarden 143,0 Bilanzsumme in € Millionen 7.198
Bruttonationaleinkommen Geschaftsstellen 107
pro Kopf US$ 12.790  Mitarbeiter 2.654
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 2,7%

Industrie 39%

Dienstleistungen 58,3%

Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft 4%

L]
Liberec

Industrie 40%

Dienstleistungen 56%

AuBenhandel . N
Import Gesamtsumme Plzefi CHTRL
in € Milliarden 85,8 Olomouc

Import nach Giitern (Top 5)
Elektronik 14%
Maschinen 12%

Chemikalien und chemische Erzeugnisse 9%
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Slowakei

Staatsname Slowakische Republik/  BIP nach Anteilen

Slovenska republika Landwirtschaft 3,6%
Fléche 49.034 km? Industrie 31,6%

el (2] Dienstleistungen 64,8%
Einwohner 5,4 Millionen

(Weltrang: 109) Erwerbstdtigkeit
Hauptstadt Pressburg/Bratislava Landwirtschaft 4,7%

(426.091 Einwohner) Industrie 309
Bre e e TOUNS | g
Amtssprache Slowakisch AuBenhandel
Wadhrung Euro (bis 31.12.2008 Import Gesamtsumme

Slowakische Krone) in Sk Milliarden 1.442
Bevélkerung Import nach Gitern (Top 5)
Einwohner pro km? 110 Maschinen und Transportausriistungen — 44%
Durchschnittliches Wachstum 0,1%  Mineralische Ole, Schmierstoffe 1%
Slowaken 85,8%  Chemische Erzeugnisse 9%
Ungarn 9,7%  Nahrungsmittel, Getrénke, Tabak 5%
Roma 1,7%  Eisen und Stahl 5%
Sonstige 2,8%

Top 5 Import-Lander

Religion Deutschland 20%
Rémisch-katholisch 69%  Tschechien 12%
Protestanten 8%  Russland 9%
Griechisch-katholisch 4% VR China 5%
Sonstige 19%  Ungarn 5%
Wirtschaft Export Gesamtsumme

Bruttoinlandsprodukt in Sk Milliarden 1.421

in US$ Milliord.en 55,0 Export nach Giitern (Top 4)

E:;trgsfhonclemkommen US$ 9.610 Maschinen und Transportausriistungen  54%
Eisen und Stahl 8%
Chemische Erzeugnisse 5%
Metallwaren 4%

Top 5 Export-Lénder

Deutschland 22%

Tschechische Republik 12%

e Frankreich 7%
Filina Osterreich 6%
Prefov Ungarn 6%

: >
Banska Bystrica Kosice

Raiffeisen International
in der Slowakei

Bilanzsumme in € Millionen 10.973
Geschdaftsstellen 162
Mitarbeiter 3.885



Ungarn

Staatsname Republik Ungarn/ Energietréger 10%
Magyar Kéztdrsasag Nahrungsmittel, Getréinke, Tabak 4%
Flache 93.030 km? Rohstoffe 2%
(Weltrang: 107)
Einwohner 10,1 Millionen Top 5 Import-Lénder
(Weltrang: 80) Deutschland 27%
Hauptstadt Budapest Russland 7%
(1,7 Millionen Osterreich 6%
A VR China 6%
Weitere groBBe Debrecen, Miskolc,
Stadte Szeged, Pécs, Gydr ltalien 6%
Amtssprache Ungarisch Export Gesamtsumme
Waéhrung Forint in € Milliarden 68,5
Bevélkerung Export nach Gitern (Top 5)
Einwohner pro km? 108  Maschinen und Transportausristungen  62%
Durchschnittliches Wachstum -0,2% Bearbeitete Waren 27%
Ungarn 96,6%  Nahrungsmittel, Getréinke, Tabak 6%
Sonstige 3,4%  Energiefréger 3%
o Rohstoffe 2%
Religion
Katholiken 61%  Top 5 Export-Lénder
Reformierte 16%  Deutschland 28%
Konfessionslos 15%  ltalien 6%
Sonstige 8%  Osterreich 5%
Slowakei 5%
Wirtschaft Ruméinien 59
Bruttoinlandsprodukt
in US$ Milliarden 1129 Raiffeisen International in Ungarn
Bruttonationaleinkommen Bilanzsumme in € Millionen 9.568
pro Kopf US§ 10.870 Geschéftsstellen 164
BIP nach Anteilen Mitarbeiter 3.960
Landwirtschaft 4%
Industrie 30%
Dienstleistungen 66%
Erwerbstatigkeit
Landwirtschaft 5%
Industrie 32% Miskolc
Dienstleistungen 63%
AuBenhandel
Import Gesamtsumme
in € Milliarden 68,8
Import nach Giitern (Top 5)
Maschinen und Transportausrisstungen  52%
Bearbeitete Waren 32%
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Ljubljana

Slowenien

Staatsname Republik Slowenien/
Republika Slovenija
Fléche 20.253 km?
(Weltrang: 150)
Einwohner 2,0 Millionen
(Weltrang: 142)
Hauptstadt Laibach/Ljubljana

(246.753 Einwohner)

Weitere groBe  Maribor, Celje, Krani,

Stadte Velenije, Koper
Amtssprache Slowenisch
Waéhrung Euro

Bevélkerung

Einwohner pro km? 99
Durchschnittliches Wachstum 0,3%
Slowenen 83,1%
Serben 2,0%
Kroaten 1,8%
Sonstige 13,1%
Religion

Katholiken 58%
Religionslos 7%
Orthodoxe Christen 4%
Sonstige 31%
Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in US$ Milliarden 373
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf US$ 18.660

L]
Maribor

L[]
Velenje

L]
Celje

BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 2,3%
Industrie 34,6%
Dienstleistungen 63,1%
Erwerbstétigkeit

Landwirtschaft 8,8%
Industrie 37%
Dienstleistungen 53%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in € Milliarden 21,5
Import nach Gitern (Top 5)

Maschinen und Transportausristungen  34%
Chemische Erzeugnisse 12%
Halbwaren 10%
Erdsl und Erdélprodukte 6%
Eisen und Stahl 6%
Top 5 Import-Lander

Deutschland 19%
Italien 18%
Osterreich 13%
Frankreich 5%
Kroatien 4%
Export Gesamtsumme

in € Milliarden 19,4
Export nach Giitern (Top 4)

Maschinen und Transportausriistungen  40%
Chemische Produkte 14%
Halbwaren 13%
Eisen und Stahl 4%
Top 5 Export-Lénder

Deutschland 19%
Italien 13%
Kroatien 8%
Osterreich 8%
Frankreich 7%

Raiffeisen International in Slowenien

Bilanzsumme in € Millionen
Geschaftsstellen
Mitarbeiter

1.509
16
344
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Kroatien

Staatsname Republik Kroatien/ Nahrungsmittel und lebende Tiere 7%
Republika Hrvatska Eisen und Stahl 59
Flache 56.542 km?
(Weltrang: 123) Top 5 Import-Lénder
Einwohner 4,4 Millionen Italien 16%
(Weltrang: 116) Deutschland 14%
Hauptstadt Zagreb Russland 10%
(779.145 Einwohner) VR China &%
Siadre - Zoden Kiovee | Soveren &%
Amtssprache Kroatisch Export Gesamtsumme
Waéhrung KunG in € Milliarden 9,0
Bevslkerung Export nach Gitern (Top 5)
Einwohner pro km? 5 Maschinen und Fahrzeuge 31%
Durchschnittliches Wachstum 0,0% Vorerzeugnisse 15%
Kroaten 89.6% Chemische Erzeugnisse 9%
Serben 45% Erdsl und Erdélderivate 9%
Sonstige 59% Nahrungsmittel und lebende Tiere 8%
Religion Top 5 Export-Lander
Katholiken 88% flien 19%
Orthodoxe Christen 4% Bosnien und Herzegowina 14%
Muslime 1% Deutschland 10%
Sonstige 7% Snlowenien 8%
Osterreich 6%
Wirtschaft — - - -
Broftoinlandsprodukt Raiffeisen International in Kroatien
in US$ Milliarden 429 Bilanzsumme in € Millionen 5984
Bruttonationaleinkommen Geschéftsstellen 79
pro Kopf US$ 9.310  Mitarbeiter 2.333
BIP nach Anteilen
Landwirtschaft 7%
Industrie 32%
Dienstleistungen 61%
Erwerbstatigkeit .
Landwirtschaft 17% Rifoka Karlovac
Industrie 29%
Dienstleistungen 54%
AuBenhandel
Import Gesamtsumme
in € Milliarden 18,8
Import nach Gitern (Top 5)
Erdsl und Erdélderivate 12%
Chemische Erzeugnisse 1%

StraBBenfahrzeuge 9%
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Bosnien und Herzegowina

Staatsname Bosnien und BIP nach Anteilen
Herzegov*./ino/Bosno i Landwirtschaft 10%
Flach ?]erlcsgzwzq Industrie 25%
dche . m . . o
(Weltrang: 124) Dienstleistungen 65%
Einwohner 3,9 Millionen Erwerbstdtigkeit
(Weltrang: 124) Landwirtschaft k.A.
Hauptstadt Sarajevo .
Indust k.A.
(304.075 Einwohner) I; ustrlu-:j t A
Weitere groB3e Banja Luka, Tuzlg, ienstesiungen —
Stadte Zenica, Mostar, Bihaé
- AuBenhandel
Amtssprachen  Bosnisch bzw.
Kieeifseh edken Import Gesamtsumme
Serbisch in € Milliarden 5,8
Waéhrung Konvertible Mark Import nach Gitern (Top 4)
Bevalk Maschinen und Apparate 16%
E‘evoh erungk - - Mineralische Brenn- und Schmierstoffe ~ 15%
T pro Xm Chemische Erzeugnisse 9%
Durchschnittliches Wachstum 0,3% - -
Transportausriistungen 7%
Bosniaken 48%
Serben 37% Top 5 Import-Lander
Kroaten 14%  Kroatien 17%
Sonstige 1%  Deutschland 12%
Relici Serbien (inkl. Montenegro) 10%
NT ,gl.‘on 48% Italien 9%
usime ° Slowenien 8%
Orthodoxe Christen 34%
Katholiken 15% Export Gesamtsumme
Sonstige 39 in € Milliarden 2,6
Export nach Gitern (Top 5)
Wirtschaft
5 I; écl ud o Maschinen und Apparate 13%
ruttoinlandsprodu . .
in US$ Milliarden 12,3 Aluminium und Produkte 1%
. : Holz und Holzprodukte 9%
Bruttonationaleinkommen
pro Kopf US$ 3.230 Mineralische Brenn- und Schmierstoffe 8%
Chemische Erzeugnisse 7%
Top 5 Export-Lénder
Kroatien 19%
Italien 14%
Banja Luka Deutschland 13%
Serbien (inkl. Montenegro) 13%
Slowenien 12%
Ze;ica
Raiffeisen International
® in Bosnien und Herzegowina
Sarajevo
Bilanzsumme in € Millionen 2.395
Geschaftsstellen 100
Mostar Mitarbeiter 1.776




Albanien

Staatsname Republik Albanien/
Republika e Shqipérisé
Fléche 28.748 km?
(Weltrang: 139)
Einwohner 3,2 Millionen
(Weltrang: 131)
Hauptstadt Tirana/Tirané

(343.078 Einwohner)

Weitere groBBe Durrés, Elbasan,

Stadte Shkodra, Vlora, Korca
Amtssprache Albanisch

Waéhrung Lek

Bevélkerung

Einwohner pro km? 110
Durchschnittliches Wachstum 0,6%
Albaner 95%
Sonstige 5%
Religion

Muslime 70%
Orthodoxe Christen 20%
Katholiken 10%
Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in US$ Milliarden 91
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf us$ 2.930
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 23%
Industrie 21%
Dienstleistungen 56%
Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft 58%
Industrie 14%
Dienstleistungen 28%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in Lek Milliarden 377
Import nach Gitern (Top 5)

Maschinen und Ausriistungen 21%
Mineralische Brennstoffe,

Kraftstoffe, Elektrizitat 17%
Nahrungsmittel, Getranke, Tabak 17%
Baumaterialien und -metalle 16%
Chemie- und Kunststofferzeugnisse 1%

Top 5 Import-Lander

Italien 27%
Griechenland 15%
Tirkei 7%
Deutschland 6%
Russland 4%
Export Gesamtsumme

in Lek Milliarden 97
Export nach Gitern (Top 5)

Bekleidung, Textilien, Schuhe 48%
Baumaterialien und -metalle 16%
Mineralische Brennstoffe,

Kraftstoffe, Elektrizitat 15%
Nahrungsmittel, Getrdnke, Tabak 7%
Maschinen und Ausriistungen 4%
Top 5 Export-Lander

Italien 68%
Griechenland 8%
Deutschland 2%
Mazedonien 2%
Tirkei 2%

Raiffeisen International in Albanien

Bilanzsumme in € Millionen 2.048
Geschdftsstellen 102
Mitarbeiter 1.427
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L ]
Peja/Peé

Kosovo

Staatsname Republik Kosovo/
Republika e Kosovés
(albanisch)/
Republika Kosovo
(serbisch)

Flache 10.887 km?
(Weltrang: 161)

Einwohner 2,1 Millionen
(Weltrang: 139)

Hauptstadt Prishtina/Pristina

(166.000 Einwohner)

Weitere groBe  Prizren, Ferizaj,

Stadte Mitrovica, Gjakova,
Peja

Amtssprachen Albanisch, Serbisch

Waéhrung Euro

Bevélkerung

Einwohner pro km? 195

Durchschnittliches Wachstum k.A.

Albaner 92%

Serben 5%

Sonstige 3%

Religion

Muslime k.A.

Orthodoxe Christen k.A.

Katholiken k.A.

L]
Mitrovica

Prishtina/Pristina

L]
Ferizaj/Urosevac

L]
Prizren

Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in € Milliarden 2,2
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf k.A.
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft k.A.
Industrie k.A.
Dienstleistungen k.A.
Erwerbstétigkeit

Landwirtschaft k.A.
Industrie k.A.
Dienstleistungen k.A.
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in € Millionen 1.180
Import nach Gitern (Top 4)

Nahrungsmittel 25%
Maschinen 21%
Mineralische Produkte 18%
Chemische Produkte und Holz 10%
Top 4 Import-Lander

EU und Schweiz 36%
Mazedonien 19%
Serbien (inkl. Montenegro) 14%
Tirkei 7%
Export Gesamtsumme

in € Millionen 48,9
Export nach Giitern (Top 2)

Metallabfslle 49%
Nahrungsmittel 16%
(keine weiteren Angaben verfiigbar)

Top 4 Export-Lénder

EU und Schweiz 37%
Mazedonien 20%
Serbien (inkl. Montenegro) 14%
Albanien 1%

Raiffeisen International im Kosovo

Bilanzsumme in € Millionen 598
Geschdaftsstellen 47
Mitarbeiter 720



Serbien

Staatsname Republik Serbien/
Republika Srbija
Fléche 77.474 km?
(Weltrang: 114)
Einwohner 7.4 Millionen
(Weltrang: 95)
Hauptstadt Belgrad/Beograd
(1,3 Millionen
Einwohner)

Weitere groBe  Novi Sad, Ni,

Stadte Kragujevac, Subotica
Amtssprache Serbisch

Waéhrung Serbischer Dinar
Bevélkerung

Einwohner pro km? 96
Durchschnittliches Wachstum 0,0%
Serben 82,7%
Ungarn 3,9%
Bosniaken 1,8%
Sonstige 11,6%
Religion

Orthodoxe Christen (mehrheitlich) k.A.
Katholiken k.A.
Muslime k.A.
Sonstige k.A.
Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in US$ Milliarden 32,0
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf US$ 4.030
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 13%
Industrie 25%
Dienstleistungen 62%
Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft 7.3%
Industrie 34,2%
Dienstleistungen 58,4%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in € Milliarden 13,4
Import nach Giitern (Top 5)

Maschinen und Transportausrisstungen  29%
Mineralische Ole und Brennstoffe 17%

Chemische Erzeugnisse 14%
Halbprodukte 9%
Nahrungsmittel, lebende Tiere,

Getrénke, Tabak 5%
Top 5 Import-Lander

Russland 14%
Deutschland 12%
Italien 10%
VR China 7%
Slowenien 4%
Export Gesamtsumme

in € Milliarden 6,4
Export nach Gitern (Top 5)

Nahrungsmittel, lebende Tiere,

Getrdnke, Tabak 17%
Halbprodukte 15%
Maschinen und Transportausristungen — 14%
Chemische Erzeugnisse 10%
Rohstoffe 5%
Top 5 Export-Lander

Italien 12%
Bosnien und Herzegowina 12%
Montenegro 1%
Deutschland 1%
Russland 5%

Raiffeisen International in Serbien

Bilanzsumme in € Millionen
Geschaftsstellen
Mitarbeiter

L]
ovi Sad

([ ]
Beograd

Kragujevac

2913
103
2.210
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Bulgarien

Staatsname Republik Bulgarien/ BIP nach Anteilen
Republika Balgarija Landwirtschaft 9%
Flache 110.994 km? Industrie 31%
Wil 101 Dienstleistungen 60%
Einwohner 7,7 Millionen
(Weltrang: 93) Erwerbstétigkeit
Hauptstadt Sofia/Sofija Landwirtschaft 9%
(1,1 Millionen Industrie 34%
Einwohner) Diorstlois 579
Weitere groBe  Plovdiv, Varna, Burgas, e geT g
Stadte Ruse, Stara Zagora
- 5 AuBenhandel
Amtssprache Bulgarisch
Wih L Import Gesamtsumme
CLILULL, A in Lew Milliarden 42,8
Bevélkerung Import nach Gitern (Top 5)
Einwohner pro km? 69  Maschinen, Transportmittel 29%
Durchschnittliches Wachstum - 0,6% Industriewaren 21%
Bulgaren 83,5%  Mineralische Brennstoffe 20%
Tirken 9,5%  Chemische Erzeugnisse 9%
Roma 4,6% Rohstoffe 8%
Sonstige 2,4%
Top 5 Import-Lander
Religion Russland 12%
Orthodoxe Christen 86%  Deutschland 12%
Muslime 13%  ltalien 9%
Sonstige 1%  Ukraine 7%
Tirkei 7%
Wirtschaft
Bruttoinlandsprodukt FXPO” G'es:amtsumme
in US$ Milliarden 315 inlew Milliarden 26,3
Brut:gantionoleinkommen US$ 399 Export nach Gitern (Top 5)
pro ~op : Industriewaren 29%
Verschiedene Fertigerzeugnisse 19%

L]
Stara Zagora

L]
Plovdiv

Maschinen, Ausristungen, Transportmittel 15%

Mineralische Brennstoffe 15%

Chemische Erzeugnisse 8%

Top 5 Export-Lédnder

Turkei 12%
Deutschland 10%
Italien 10%
Griechenland 9%
Belgien 6%

Raiffeisen International in Bulgarien
Bilanzsumme in € Millionen 4.766
Geschdaftsstellen 197
Mitarbeiter 3.708



Rumanien

Staatsname
Flache

Einwohner

Hauptstadt

Weitere groBBe
Stadte

Rumdnien/Romania

238.391 km?
(Weltrang: 80)

21,6 Millionen
(Weltrang: 51)
Bukarest/Bucuresti
(1,9 Millionen
Einwohner)
Cluj-Napocaq, lasi,
Constanta, Timisoara,
Craiova

Amtssprache Ruméinisch

Waéhrung Leu

Bevélkerung

Einwohner pro km? 91
Durchschnittliches Wachstum -0,2%
Rumdanen 89.5%
Ungarn 6,6%
Roma 2,5%
Sonstige 1,4%
Religion

Orthodoxe Christen 87%
Katholiken 5%
Reformierte 3%
Sonstige 5%
Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in US$ Milliarden 121,6
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf US$ 4.830
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 1%
Industrie 38%
Dienstleistungen 51%
Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft 32%
Industrie 30%
Dienstleistungen 38%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in € Milliarden 51,0

Import nach Gitern (Top 5)

Zulieferprodukte fir die Industrie 35%
Kapitalgiter ohne Verkehrsmittel 22%
Verkehrsmittel und -teile 15%
Langlebige Konsumgiiter 12%
Brenn- und Treibstoffe, Mineraldle 1%
Top 5 Import-Léander

Deutschland 17%
Italien 13%
Ungarn 7%
Russland 6%
Frankreich 6%
Export Gesamtsumme

in € Milliarden 29,4
Export nach Gitern (Top 5)

Zulieferprodukte fir die Industrie 37%
Langlebige Konsumgiiter 24%
Verkehrsmittel und -teile 15%
Brenn- und Treibstoffe, Mineraldle 8%
Nahrungsgiter und Getrénke 3%
Top 5 Export-Lander

Italien 17%
Deutschland 17%
Frankreich 8%
Turkei 7%
Ungarn 6%

Raiffeisen International in Ruménien
6.561
557
6.899

Bilanzsumme in € Millionen
Geschaftsstellen
Mitarbeiter

L]
Cluj-Napoca

L]
Craiova
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Ukraine

Staatsname Ukraine/Ukraina BIP nach Anteilen
Flache 603.700 km? Landwirtschaft 9%
(Weltrang: 43) Industrie 35%
Einwohner 46,8 Millionen Dienstleistungen 56%
(Weltrang: 27)
Hauptstadt Kiew/Kyiv Erwerbstdtigkeit
(2,7 Millionen Landwirtschaft 19%
. B EiL]Wc:mer) Industrie 24%
::;:::e grobe (D:nicgrc;\;etrovs'k, Dienstleistungen 56%
Odesa, Donec’k,
ZaporizZja AuBenhandel
Amtssprache Ukrainisch Import Gesamtsumme
= in US$ Milliarden 60,7
Waéhrung Hryvna
Import nach Gitern (Top 5)
Bevélkerung Primérenergietréger und
Einwohner pro km? 78  mineralische Produkte 30%
Durchschnittliches Wachstum - 0,7%  Maschinen und
Ukrainer 77.8% elektrotechnische Erzeugnisse 17%
Russen 17.3% Fahrzeuge 14%
Belarussen 0,9% Chemikalien 9%
Sonstige 4%  Nahrungs- und Genussmittel 7%
Religion Top 5 Import-Lander
Orthodoxe Christen (mehrheitlich) kA Russland 28%
Katholiken 10% Deutschland 10%
Muslime 4,3%  Turkmenistan 8%
Sonstige kA. VRChina 6%
Polen 5%
Wirtschaft
Bruttoinlandsprodukt E:Eggﬁﬁ;:::::mme 492
in US$ Milliarden 106,5 .
Bruttonationaleinkommen Export nach Gitern (Top 5)
pro Kopf US$ 1.940  Eisenmetalle 40%
Nahrungs- und Genussmittel 13%
Maschinen und
elektrotechnische Erzeugnisse 10%
Primérenergietréger und
mineralische Produkte 9%
Chemikalien 8%
Top 5 Export-Lénder
Russland 26%
Turkei 7%
Italien 5%
Polen 3%
Deutschland 3%
Raiffeisen International
in der Ukraine
Bilanzsumme in € Millionen 6.285
Geschdaftsstellen 1.134
Mitarbeiter 17.368



Belarus

Staatsname
Flache
Einwohner

Hauptstadt

Weitere groBBe
Stadte

Amtssprachen
Waéhrung

Bevélkerung

Belarus/
Respublika Belarus’

207.595 km?
(Weltrang: 83)

9,7 Millionen
(Weltrang: 81)

Minsk
(1,7 Millionen
Einwohner)

Homel’, Mahil&y,
Vicebsk, Hrodna, Brést

Weifrussisch, Russisch

Belarus-Rubel

Einwohner pro km?

47

Durchschnittliches Wachstum - 0,4%
Wei3russen (Belarussen) 81%
Russen 1%
Polen 4%
Sonstige 4%
Religion

Orthodoxe Christen 60%
Rémisch-Katholisch 8%
Sonstige 32%
Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt

in US$ Milliarden 36,9
Bruttonationaleinkommen

pro Kopf US$ 3.470
BIP nach Anteilen

Landwirtschaft 9%
Industrie 42%
Dienstleistungen 49%
Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft 10,7%
Industrie 34,5%
Dienstleistung 54,8%
AuBenhandel

Import Gesamtsumme

in US$ Milliarden 28,7
Import nach Giitern (Top 5)

Mineralische Erzeugnisse,

Primarenergietrager 36%

Kernreaktoren, Kessel, Ausriistungen 12%

Chemikalien, Kunststoffe 1%
Eisenmetalle, Erzeugnisse daraus 9%
Nahrungs- und Genussmittel 8%
Top 5 Import-Lénder

Russland 60%
Deutschland 8%
Ukraine 5%
VR China 3%
Polen 3%
Export Gesamtsumme

in US$ Milliarden 24,3
Export nach Gitern (Top 5)

Mineralische Erzeugnisse,

Prim@renergietrager 36%
Chemikalien, Kunststoffe 14%
Transportmittel 12%
Nahrungs- und Genussmittel 7%
Eisenmetalle, Erzeugnisse daraus 7%
Top 5 Export-Lédnder

Russland 36%
Niederlande 18%
GroBbritannien 6%
Ukraine 6%
Polen 5%

Raiffeisen International in Belarus

1.646
103

2.168

Bilanzsumme in € Millionen
Geschdftsstellen
Mitarbeiter

L]
Mahiléo
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Russland

Staatsname Russische Féderation/  BIP nach Anteilen
Rossijskaja Federacija | gndwirtschaft 5%
Flache l\;OTS.AOO km? Industrie 39%
(Weltrang: 1) Dienstleistungen 56%
Einwohner 142,5 Millionen
(Weltrang: 9) Erwerbstétigkeit
Hauptstadt Moskau/Moskva Landwirtschaft 10%
“,0’4 Millionen Industrie 30%
Einwohner) —— 50
Weitere groBe  Sankt Petersburg, e geT -
Stadte Novosibirsk,
Ekaterinburg, Niznij AuBenhandel
Novgorod, Samara Import Gesamtsumme
Amtssprache Russisch in US$ Milliarden 200,0
Wéhrung Rubel Import nach Gitern (Top 5)
Bevalk Maschinen, Ausriistungen, Transportmittel 49%
E‘evoh erungk - 53 Chemieprodukte und Kautschuk 14%
me;) n:r.plroh mW h 0 5'.7 Nahrungsmittel 14%
Rurc schniffliches Wachstum _7918‘70 Metalle und Metallprodukte 8%
ussen 2 Bekleidung und Schuhe 4%
Tataren 3,8%
Ukrainer 2,0% Top 5 Import-Lander
Sonstige 14,4%  Deutschland 13%
Relici VR China 12%
=rgion Ukraine 7%
Orthodoxe Christen 52,6% .
Muslime 14,49 oPo" &%
— SLNTN 5%
Katholiken 0,6%
Sonstige 32,4% Export Gesamtsumme
in US$ Milliarden 353,0
Wirtschaft
[rischd Export nach Giitern (Top 5)
Bruttoinlandsprodukt —— 5%
in US$ Milliarden 986, cnergietrager o
. : Metalle und Metallprodukte 14%
Bruttonationaleinkommen
pro Kopf Us$ 5.770 Chemieprodukte und Kautschuk 6%
Maschinen, Ausriistungen 5%
Holz und Holzprodukte 4%
Top 5 Export-Lédnder
Niederlande 12%
Italien 8%
Deutschland 8%
Tirkei 5%
Weif3russland 5%

i
® Moskva
g?iinii Novgorod
Sanyﬂ . ¢ Ekaterinburg

- :
® Novosibirs {j

-

1 Raiffeisen International in Russland

Bilanzsumme in € Millionen 14.952
Geschdaftsstellen 236
Mitarbeiter 10.276
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Vorwort

Vorwort
des Vorstands-
vorsitzenden

VORSTAND

Sehr geehrte Damen
und Herren,

obwohl das Jahr 2008 von den grofien Heraus-
forderungen der globalen Finanzkrise gepragt
war, gelang es uns, abermals ein Rekordergeb-
nis zu erzielen. Basis dieses Erfolgs war unser
Geschdaftsmodell, das auf einer Diversifikation
der geografischen Ausdehnung, der Produkte
und der Kundengruppen unserer Bank beruht.
AuBerdem sefzten wir entscheidende Schritte
zur langfristigen Absicherung unseres Unter-
nehmens in einem zunehmend schwierigen

Marktumfeld.

Im Lauf des Jahres entwickelten sich die durch
die Subprime-Krise ausgeldsten Marktunsicher-
heiten zu einer Vertrauenskrise, die in weiterer
Folge zu Schwierigkeiten in den globalen
Geld- und Kapitalmarkten und damit zu einer
umfassenden Bankenkrise fihrte. Die realwirt-
schaftlichen Auswirkungen dieser Entwicklung
waren auch im Wirtschaftsraum Zentral- und
Osteuropa gegen Ende 2008 bereits spirbar.
Die Wachstumsraten der Lander dieser Region
verlangsamten sich und werden voraussichtlich
2009 weiter sinken.

Dieser Wandel der globalen Wirtschaftslage
fihrte dazu, dass wir noch mehr auf die Quali-
t&t unserer Aktiva achten werden. Daher steht
fir uns eine den neuen Umsténden angepasste
Risikopolitik im Mittelpunkt unseres MaBBnah-
menpakets. Bei neuen Ausleihungen haben
wir uns zu noch strengeren Regeln hinsicht-
lich Kredithdhe, Fristigkeit und Besicherung
verpflichtet. Das Kreditwachstum wird sich

AUFSICHTSRAT

UBERBLICK

spirbar verlangsamen. Und es wird im laufen-
den Jahr zu einem Anstieg der Kreditausfélle
bei Unternehmen und privaten Haushalten
kommen. Weitere MaBnahmen zielen auf Ef-
fizienzsteigerungen und eine kontinuierliche
Expansion im Bereich Retail Customers ab, wo-
bei wir in erster Linie den weiteren Ausbau der
Kundeneinlagen forcieren wollen.

Gerade im aktuellen Wirtschaftsumfeld ist es
wichtig darauf hinzuweisen, dass sich unser
Heimmarkt auch im vergangenen Jahr als der
Wachstumsmotor Europas erwies. Die Konver-
genz-Story Zentral- und Osteuropas ist nicht
zu Ende - dieser Raum wird auch in Zukunft
Uberdurchschnittliches Potenzial bieten. Einige
Lander der Region stehen mit ihrem fortge-
setzten Wachstum in Kontrast zur Entwicklung
in Westeuropa und vielen anderen Teilen
der Welt.

Wir sind auch fir dieses neue, herausfor-
dernde Marktumfeld sehr gut positioniert. Das
fihrende Filialnetz der Raiffeisen International
in der Region, unsere Prasenz in 17 Mérkten
sowie unser Know-how und unsere Service-
orientierung im Firmen- wie im Privcﬂkundenge—
schaft ermdglichten es uns, 2008 wieder rund
eine Million neue Kunden fir uns zu gewinnen.
Damit betreuten wir zum Ende des Berichtszeit-
raums bereits mehrals 14,7 Millionen Kunden -
eine gute Ausgangsbasis fir das laufende Ge-
schaftsjahr.

Mit der Fusion der tschechischen Raiffeisen-
bank mit der eBanka im Juli 2008 schlossen
wir auch die Integration unserer zehnten Ak-
quisition erfolgreich ab. Von der Akquisition

INTERVIEW
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einer weiteren Bank nahmen wir auch 2008 und somit das zweite Jahr
in Folge Abstand. Ein logischer Schritt, zumal wir ausgezeichnet in der
Region positioniert sind und sich das wirtschaftliche Umfeld weltweit
verschlechterte. Dieser teils deutliche Konjunkturabschwung fihrte auch
dazu, dass wir nach vielen Jahren des kontinuierlichen Personalaufbaus
erstmals in einer Bank - und zwar in der Ukraine - den Personalstand
reduzieren mussten. Zu einem &hnlichen Schritt mussten wir uns zu Be-
ginn des laufenden Jahres leider auch in Ungarn entschlieBen.

In Russland unterschrieb die Raiffeisenbank als eine der ersten system-
relevanten Banken eine Vereinbarung mit der Russischen Zentralbank.
Auf Basis dieses Abkommens werden Kredite der Raiffeisenbank an
kleinere Banken des Landes grofiteils von der Zentralbank garantiert.
Dadurch wurde der Liquiditétsfluss zu kleinen und mittelgroBBen loka-
len Banken verbessert und ein Beitrag zur Stabilisierung des Banken-
markts geleistet.

Wir freuen uns, dass die Leistungen und die Positionierung der Raiffeisen
International auch in einem schwierigen Marktumfeld von filhrenden
Finanzmagazinen gewirdigt wurden. So waren sich Euromoney,
Global Finance und The Banker 2008 einig, dass die Raiffeisen Inter-
national gemeinsam mit der RZB die beste Bankengruppe in Zentral-

und Osteuropa ist.

In diesem fir alle Menschen und Unternehmen sehr herausfordernden
Jahr ist das Vertraven unserer Kunden und Geschéftspartner immens
wichtig. Ich bedanke mich - auchim Namen meiner Vorstandskollegen -
daher sehr fir dieses Vertrauen. Dieser Dank richtet sich auch an unse-
re Aktiondre: an die Raiffeisen Zentralbank als stabilen Kernaktiondr
sowei an alle institutionellen und privaten Investoren. Wir schétzen ihr
Vertrauen angesichts der widrigen Verhéltnisse auf den Aktienmérkten
sehr. AbschlieBend, aber ebenso von Herzen danke ich unseren mehr
als 63.000 Mitarbeitern. Sie waren es, die unsere hervorragende Ent-
wicklung erméglichten, und sie sind es, die mit ihrem Fachwissen und
Einsatz die Chancen der Krise bestméglich nutzen werden.

Dr. Herbert Stepic
Vorstandsvorsitzender der
Raiffeisen International Bank-Holding AG

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Vorstand

Vorstand der

Raiffeisen

International

v.l.n.r:

Dr. Herbert Stepic
Vorstandsvorsitzender
(Chief Executive Officer)

Mag. Peter Lennkh
Mitglied des Vorstands

Aris Bogdaneris, M.A.
Mitglied des Vorstands

Mag. Martin Grill
Mitglied des Vorstands
(Chief Financial Officer)

Mag. Heinz Wiedner
Mitglied des Vorstands
(Chief Operating Officer)

Dkfm. Rainer Franz, MBA
Mitglied des Vorstands

VORSTAND AUFSICHTSRAT

UBERBLICK INTERVIEW
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Avufsichtsrats

VORSTAND

Zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
der Raiffeisen International fand im Berichts-
zeitraum wie in der Vergangenheit ein offener
Dialog statt. Der Vorstand informierte die Mit-
glieder des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse
regelméBig, zeitnah und umfassend iber alle
relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung,
einschlieBlich der Risikolage und des Risiko-
managements der Gesellschaft sowie der
wesentlichen Konzernunternehmen. Der Vor-
stand stimmte die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und
erérterte in regelmdBigen Abstdnden den
Stand der Umsetzung der Strategie. Dem Auf-
sichtsrat wurden die Informationen durchwegs
rechtzeitig zur Verfigung gestellt und es wurde
ihm damit erméglicht, fundierte Entscheidungen
zu treffen und seinen Uberwachungspflichten
nachzukommen. Die Diskussionen und der
Informationsaustausch fanden sowohl inner-
halb als auch auBerhalb der Sitzungen statt.

Ebenfalls innerhalb und auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen wurden die Auswirkungen
der verdnderten Bedingungen der Kapital-
markte auf die Gesellschaft und den Konzern
umfassend behandelt. Dazu erhielt der Auf-
sichtsrat regelmdBige Berichte zur aktuellen
Ertragslage sowie zur liquiditéts- und Risiko-
situation der Gruppe.

Im Berichtszeitraum fanden fiinf Aufsichts-
rafssitzungen statt. Sémtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats nahmen an mehr als der Halfte
der Sitzungen teil. In allen Sitzungen nahm
der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben unter Beachtung
des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex wahr.

In der Sitzung am 26. Méarz 2008 wurden
der Jahresabschluss und der Lagebericht
sowie der Konzernabschluss und der Konzern-
Lagebericht fir das Geschéftsiohr 2007 ge-

AUFSICHTSRAT

UBERBLICK

prift. Entsprechend der Empfehlung des

Prifungsausschusses  wurde der  Jahres-
abschluss festgestellt und der Gewinnverwen-
dungsvorschlag gebilligh.  Der Aufsichtsrat
wurde {ber den Management Letter informiert.
Der Corporate-Governance-Bericht samt der
externen Evaluierung wurde zur Kenntnis ge-
nommen. Der Aufsichtsrat schloss sich dem
Vorschlag des Priffungsausschusses zur Be-
stellung der KPMG Austria GmbH, Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, als
Abschlusspriifer an und unterbreitete diesen
Vorschlag der Hauptversammlung. Schlief3lich
wurde auch die Verschmelzung der Raiffeisen
International GROUP IT GmbH mit der Raiff-
eisen International behandelt und der Haupt-

versammlung diesbeziglich Bericht erstattet.

In der Sitzung am 9. Juni 2008 wurde neben
dem regelmaBigen Bericht des Vorstands zur
Lage der Gesellschaft und des Konzerns auch
der Compliance-Bericht vorgelegt und diskutiert.

In der Sitzung am 10. Juni 2008 wurde
geméB dem Beschluss der Hauptversamm-
lung die Verteilung der Aufsichtsratsvergiitung
beschlossen.

In der Sitzung am 16. September 2008 wurden
die Auswirkungen der Finanzkrise auf den Ban-
kensektor und insbesondere auf die Liquiditdts-
lage der Gruppe ausfiihrlich diskutiert.

Die aktuelle Lage der Kapitalmérkte pragte
auch die Sitzung am 3. Dezember 2008. In
dieser Sitzung wurde die Planung fir 2009
dem Aufsichtsrat vorgelegt und anschliefBend
diskutiert. Zusétzlich berichtete der Vorstand
iber MaBnahmen in der Kreditpolitik und iiber
Vorhaben im IT-Bereich. Zum Thema Compli-
ance wurde ein Statusbericht gegeben. In
dieser Sitzung bestellte der Aufsichtsrat Dkfm.
Rainer Franz, MBA fiir ein weiteres Jahr als
Mitglied des Vorstands.

INTERVIEW



Bericht des Aufsichtsrats Seite 29

Der Vorsitzende des Arbeits-, Prifungs- und Personalausschusses be-
richtete dem Aufsichtsrat regelméBig iber die Arbeit des jeweiligen
Ausschusses.

Der Arbeitsausschuss behandelte im Wesentlichen die Bestellung von
Organmitgliedern im Konzern und die Verfigungen iiber Beteiligungen
an Konzernunternehmen. Der Priffungsausschuss bereitete die Fest-
stellung des Jahresabschlusses vor und behandelte den Gewinn-
verwendungsvorschlag und den Management Letter. Daneben machte
er einen Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers. Der Personal-
ausschuss beschéftigte sich mit den Fragen der Vergiitung des Vorstands,
etwa der Bonusregelung und der Directors- und Officers-Versicherung.

Die Hauptversammlung wdéhlte am 10. Juni 2008 Dr. Johann Strobl in
den Aufsichtsrat. Seine Funktionsperiode endet mit der Hauptversamm-
lung, die iber die Entlastung fir das Geschdftsjahr 2012 entscheidet.
Der Aufsichtsrat plant, in der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung
zumindest einen weiteren Kandidaten mit internationaler Bankerfahrung
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Der vorliegende Konzernabschluss (Erfolgsrechnung, Bilanz und An-
hang), der Konzern-Lagebericht sowie der Jahresabschluss und der
Lagebericht der Raiffeisen International wurden von der KPMG Austria
GmbH, Wirtschaftsprisfungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien,
geprift. Die Prifung gab zu keinen Beanstandungen Anlass. Den ge-
setzlichen Vorschriften wurde voll entsprochen. Somit konnte der unein-
geschrdnkte Bestdtigungsvermerk erteilt werden. Nach eingehender
Prifung und Erérterung des Konzernabschlusses und des Jahres-
abschlusses im Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat erklérte sich der
Aufsichtsrat mit dem Vorschlag zur Gewinnverwendung einverstanden
und billigte den Jahresabschluss der Raiffeisen International Bank-
Holding AG. Dieser ist damit gemaf3 § 125 Abs. 2 AktG festgestellt.

Wien, im Februar 2009

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Raiffeisen International im Uberblick

Raiffeisen
International im

Uberblick

VORSTAND

Die Raiffeisen International ist eine der fiihrenden Bankengruppen in Zentral- und Osteuropa. lhre
Wurzeln gehen auf das Jahr 1986 zuriick, als die erste Tochterbank in Ungarn gegriindet wurde.
Dies geschah zu einer Zeit, als der Fall des Eisernen Vorhangs noch nicht absehbar war, sodass
die Raiffeisen International als Pionier der Expansion nach Zentral- und Osteuropa bezeichnet
werden kann. In den Folgejahren wurden in verschiedenen Landern der Region zundchst eige-
ne Banken aufgebaut. Ab dem Jahr 2000 kamen dann auch Akquisitionen schon bestehender
Banken hinzu. Die jingste Akquisition war der Erwerb der Impexbank in Russland im Jahr 2006,
deren Fusion mit der russischen Raiffeisenbank inzwischen abgeschlossen wurde. Im Ergebnis
entstand dadurch eines der bedeutendsten Bankennetzwerke in Zentral- und Osteuropa.

Ende Dezember 2008 umfasste dieses Netzwerk 15 Banken und weitere Finanzdienstleistungs-
Gesellschaften, etwa Leasingunternehmen, in 17 Mérkten. Die Banken und Spezialgesellschaften
hatten 3.231 Geschdftsstellen und 63.376 Mitarbeiter, die fir mehr als 14,7 Millionen Kunden
arbeiteten. Diese Ausdehnung belegt nicht nur die gro3e Bedeutung des Netzwerks der Raiff-
eisen International, sondern bedeutet gerade in einem schwierigen Marktumfeld Sicherheit durch
Risikostreuung in geografischer Hinsicht. Denn die Netzwerkbanken in diesen 17 Mérkten ope-
rieren durchwegs als voneinander unabhéngige Einheiten, sodass eine ungiinstige Entwicklung in
einem Land durch einen positiven Verlauf in einem anderen Markt ausgeglichen werden kann.

Die fihrende Rolle der Raiffeisen International in Zentral- und Osteuropa l&sst sich nicht zuletzt an
der Positionierung ihrer Netzwerkbanken auf den einzelnen Mérkten ablesen. So befanden sich
zum Jahresende 7 Netzwerkbanken unter den Top-3-Banken der jeweiligen Lénder.

Auszeichnungen renommierter Institutionen

Einen weiteren Beleg fir die Bedeutung der Raiffeisen International liefern die zahlreichen Aus-
zeichnungen, die angesehene internationale Institutionen dem Unternehmen 2008 verliehen.
Einige dieser Preise erhdlt die Raiffeisen International bereits seit mehreren Jahren in Folge. Die
wichtigsten Auszeichnungen im Berichtszeitraum kamen von Global Finance, Euromoney und

The Banker.

w0y TheBanker

EUROMONEVRS

Awards for ‘
«, excellence

. ) Bank of the Year 2008
‘e 0@
CENTRAL & EASTERN EUROPE
AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW




Raiffeisen International im Uberblick Seite 31
Global Finance ernannte die Raiffeisen International gemeinsam mit der RZB im Marz 2008

zur ,Best Bank in Central and Eastern Europe 2007". Zusétzlich verlieh Global Finance den

Netzwerkbanken in Albanien, Bosnien und Herzegowina, Serbien und der Slowakei die Aus-

zeichnung ,Best Bank”.

Von Euromoney erhielten die Raiffeisen International und die RZB im Juli 2008 zum vierten Mal

in Folge den Titel ,Best Banking Group in Central and Eastern Europe (CEE)”. Auflerdem kiirte

das Magazin die Netzwerkbanken in Albanien, Belarus, Bosnien und Herzegowina, im Kosovo,

in Serbien und der Slowakei zur ,Best Bank”.

The Banker ernannte die Raiffeisen International gemeinsam mit der RZB im November 2008

zur ,Bank of the Year” in Zentral- und Osteuropa. Gleichzeitig zeichnete The Banker die lokalen

Tochterbanken in Bulgarien, Kroatien und der Slowakei als ,Bank of the Year” aus.

Die Mdrkte der Raiffeisen International

Daten per Bilanzsumme

31. Dezember 2008 in € Millionen Verdnderung'  Geschéftsstellen Mitarbeiter
Albanien 2.048 5,0% 102 1.427
Belarus 1.646 52,3% 103 2.168
Bosnien und Herzegowina 2.395 12,9% 100 1.776
Bulgarien 4.766 20,2% 197 3.708
Kasachstan 97 - 18,1% 1 30
Kosovo 598 26,4% 47 720
Kroatien 5984 7,3% 79 2.333
Polen 7.108 19,3% 123 3.271
Rumadnien (inkl. Moldau) 6.561 171% 557 6.899
Russland 14.952 22,8% 236 10.276
Serbien 2913 -0,1% 103 2.210
Slowakei 10.973 399% 162 3.885
Slowenien 1.509 7.0% 16 344
Tschechische Republik 7.198 27,0% 107 2.654
Ukraine 6.285 1,9% 1.134 17.368
Ungarn 9.568 18,4% 164 3.960
Zwischensumme 84.601 19,0% 3.231 63.029
Sonstige/Konsolidierung 796 - - 347
Summe Raiffeisen International 85.397 17,4% 3.231 63.376

'Verénderung der Bilanzsumme gegeniiber 31. Dezember 2007. Das Wachstum in lokalen Wéhrungen weicht durch die Euro-Wechselkurse ab.
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Interview

Mit unseren Kunden
gestarkt aus der
Krise hervorgehen

Interview mit Herbert Stepic,
dem Vorstandsvorsitzenden der Raiffeisen
International Bank-Holding AG

VORSTAND

Wie sieht lhr Resi-
mee zum Krisenjahr

2008 aus?

Das abgelaufene
Geschéftsjahr  be-
urteile ich zwiespal-
tig. Immerhin haben
wir 2008 abermals
ein  Rekordergebnis
erzielt, unser Jahres-
Uberschuss nach
Stevern und Minder-
heiten ist im Vergleich
zu 2007 um deutlich
mehr als zehn Pro-
zent gestiegen. Das
ist eine beachtliche
Leistung, um die uns viele Mitbewerber be-
neiden. Andererseits hat die globale Finanz-
krise zu einem deutlich schlechteren Umfeld
gefihrt. Die Refinanzierungsméglichkeiten sind
stark eingeschrénkt und teurer als zuvor. Und
zu allem Uberfluss leidet nun auch die Real-
wirtschaft betréchtlich unter diesen Rahmenbe-
dingungen, und die Folgewirkungen werden
sich in zunehmenden Insolvenzen und somit
erhdhten Arbeitslosenzahlen niederschlagen.
Im Sog dieses Umfelds und der pessimistischen
Erwartungen der Marktbeobachter hat auch
unser Aktienkurs maf3geblich gelitten.

AUFSICHTSRAT
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Die Entwicklung in Osteuropa wird seit
dem Herbst deutlich negativer gesehen.
Was denken Sie iber die Einschétzung?

Nachdem Lehman Brothers Mitte September
Glaubigerschutz nach Chapter 11 beantragt
hatte, ist die Risikoaversion auf den globalen
Markten extrem stark angestiegen. Dies hat
die Volkswirtschaften weltweit unter Druck ge-
bracht, also auch die aufstrebenden Staaten
Zentral- und Osteuropas. In solchen Phasen
differenziert der Markt dann auch weniger
nach einzelnen Regionen oder Léndern. Tatsa-
che ist, dass in den Léndern Zentral- und Ost-
europas die inldndische Sparquote nicht aus-
reicht, um den wirtschaftlichen Aufholprozess
innerhalb einer - der Bevdlkerung zumutbaren
- Zeitspanne von ein bis zwei Jahrzehnten zu
bewdltigen. Deshalb ist es richtig und wichtig,
auf ausléndische Mittel zuriickzugreifen. Das
geschieht Uber auslandische Direktinvestitio-
nen oder eben durch Kredite an Unternehmen
und Haushalte. Okonomisch ist das ganz klar
sinnvoll, in einer Ausnahmesituation wie zurzeit
resultieren daraus grofle Herausforderungen
und auch Risiken. Trotzdem ist es jetzt beson-
ders wichtig, dass diese Finanzierungsstréme
nicht abreien und wenn nétig durch Institutio-
nen wie den Internationalen Wéhrungsfonds
oder die Europdische Union voriibergehend
Ubernommen werden, wie das etwa in Ungarn
und der Ukraine geschehen ist. Natirlich wer-
den wir unsere Tochterbanken mit ausreichend
Kapital ausstatten, damit sie weiterhin einen
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gewichtigen Beitrag zum Transformationspro-
zess leisten kdnnen, aber wir kénnen nicht fir
das Funktionieren und das Wachstum ganzer
Volkswirtschaften sorgen.

Ist die Wachstumsphase in Zentral- und
Osteuropa damit zu Ende?

Keineswegs! Natirlich ist die gesamte Region
von der Krise betroffen, aber die Medien ver-
mitteln mitunter den Eindruck, dass Osteuropa
der Grund fiir die Krise ist oder sie dramatisch
verscharft. Das ist eine bedenkliche Tendenz,
gegen die ich mich klar verwehre. Ich sehe ein
neues Kapitel aufgeschlagen: Das Wachstum
ist unterbrochen oder setzt sich - allerdings
teilweise auf stark reduziertem Niveau - fort.
In den vergangenen finf Jahren sind die Lén-
der der Region im Schnitt um 4,5 Prozent-
punkte starker gewachsen als die Eurozone.
2008 dirfte die Differenz noch immer iber
4 Prozentpunkte betragen haben. Dies ist
wahrscheinlich mit gewissen Uberhitzungsten-
denzen in bestimmten Regionen und Sektoren
einhergegangen. Insofern ist ein Riickgang auf
rund 2,5 Prozentpunkte Wachstumsdifferenz,
wie es nun von vielen mittelfristig prognostiziert
wird, eine gesunde Entwicklung, die die Nach-
haltigkeit des wirtschaftlichen Aufholprozesses
unterstitzt.

Haben Osterreichs Banken — also auch
Raiffeisen International — mit ihrem starken
Engagement in Osteuropa einen Fehler
gemacht? Stichwort Klumpenrisiko.

Das Gegenteil ist der Fall. Waren die &ster-
reichischen Banken nicht nach Zentral- und
Osteuropa gegangen, wéren sie mit Sicherheit
weitaus weniger ertragsstark und hétten sich
wohl &hnlich den anderen westeuropdischen
Banken mehr im Investment Banking engagiert.
Die &sterreichischen Banken haben ein erfolg-
reiches Geschaftsmodell geschaffen, mit dem
sie auch in schwierigen Zeiten der Krise trot-
zen kdnnen. Die Raiffeisen International macht
ihr Geschaft nicht mit kompliziert strukturierten
Finanzierungen. Wir haben auch keine Sub-
prime-Geschéfte in unseren Bichern. Unser
Geschdaftsmodell ist einfach, aber bestdndig:
Wir decken die finanziellen Grundbedirf-
nisse von mehr als 14,7 Millionen Kunden in
Zentral- und Osteuropa ab.

AKTIE LAGEBERICHT

Wie haben Sie auf die neue Situation
reagiert, und wie sieht es mit lhrer
Refinanzierung aus?

Wir haben unsere
Kreditpolitik den Rah-
menbedingungen an-
gepasst und dem As-
pekt Risikobewertung,
der bei uns traditio-
nell eine groBBe Rolle
spielt, noch mehr Ge-
wicht gegeben. Wir
konzentrieren uns
derzeit eher auf kur-
ze Laufzeiten, Fremd-
wdhrungskredite  an
Privatpersonen haben
wir stark zuriickgefah-
ren oder - im Fall des

Schweizer Franken -
Uberhaupt eingestellt.
Der Besicherung messen wir ebenso wie dem
Inkasso iberfélliger Forderungen noch stérke-
re Bedeutung bei. Kostenseitig haben wir das
ganze Jahr hindurch Effizienzpotenziale ge-
hoben, zahlreiche Projekte - etwa im Bereich
zentraler Einkauf - haben schon vor der Krise
einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung
unserer Cost/Income Ratio geleistet. Schlief3-
lich wird auch der Stopp unserer Filialexpan-
sion zu einer Kostenentlastung fihren.

Personalseitig haben wir mit Ende September
einen Aufnahme-Stopp verhéngt, Ausnahmen
gelten nur fir strategisch wichtige Positionen
- etwa in der Risikokontrolle oder der IT. In
der Ukraine haben wir mit dem Abbau von
Personalkapazitdten begonnen. Das war seit
langem geplant, nun féllt dieser Schritt mit der
Krise zusammen. Und auch in Ungarn waren
wir zu diesem Schritt, der sicher nicht leichtfer-
tig erfolgt, gezwungen.

Unsere Refinanzierung steht auf mehreren star-
ken Séulen. Wir sind in der gliicklichen Lage,
rund 60 Prozent unseres Bedarfs iber Kun-
deneinlagen abdecken zu kénnen. Mehr als
20 Prozent stellt uns die Raiffeisen Zentralbank
(RZB) zur Verfigung, den ibrigen Teil haben
wir Uber den Syndizierungsmarkt oder supra-
nationale Organisationen wie die Europdi-
sche Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(EBRD) oder die International Finance Corpo-
ration (IFC) aufgenommen. Nicht nur zu diesen
Organisationen unterhalten wir seit vielen
Jahren traditionell gute Beziehungen.

SEGMENTBERICHTE
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Und wie geht es lhrer Mehrheitseigen-
tiimerin RZB, deren stellvertretender
Vorstandsvorsitzender Sie ja sind?

Neben ihren starken Standbeinen im &sterrei-
chischen Kommerzkundengeschéft und in Ost-
europa hat die RZB in den vergangenen Jahren
ihr Geschaft mit anderen Banken und das Invest-
ment Banking ausgebaut. Natirlich ist sie daher
wie die meisten ihrer lokalen und internationalen
Mitbewerber von negativen Marktbewertungen
ihres Investment-Portfolios und Wertberichti-
gungen betroffen. Dadurch wird sie nicht an
die Rekordergebnisse der vergangenen Jahre
anschlieBen kénnen. Die RZB steht dank ihres
starken Kerngeschéfts aber vergleichsweise gut
da und wird - gemessen an den Rahmenbedin-
gungen - auch 2008 ein positives Ergebnis aus-
weisen. Und die Aktionére haben der RZB und
ihrer Strategie mit einer Kapitalerhdhung volle
Rickendeckung gegeben.

Womit Sie 2008
wohl nicht zufrieden
sein kénnen, ist lhr
Bérsekurs?

Aus genau den glei-
chen Grinden, fir
die wir in der Ver-
gangenheit  gelobt
wurden, werden wir
jetzt abgestraft: unse-
re Ausrichtung auf
Wachstumsmarkte
sowie unser starker
Fokus auf die GUS
und dort insbeson-
dere Russland. Dazu
kommt noch, dass Aktien generell und Bank-
titel im Speziellen wegen der Finanzkrise ge-
mieden werden. Auf diese Weise hat sich
der Aktienkurs von unserer tatséchlichen Per-
formance véllig abgekoppelt. Das ist zwar
héchst bedauerlich, aber der Markt folgt eben
eigenen Gesetzen. Auch ich leide wie alle an-
deren Aktiondre, darunter auch viele unserer
Mitarbeiter, unter dieser Entwicklung. Man
muss es einfach akzeptieren, wenn die Ent-
wicklung eine Zeit lang nicht in die gewiinsch-
te Richtung l&uft. Immerhin sehen uns die
22 Analystenhguser, die die Raiffeisen Inter-
national bewerten, weit besser, als der Markt
das zurzeit tut. Unser solides Geschaftsmodell
mit seiner Risikostreuung iber 17 Mérkte und
alle Geschaftsbereiche - Grof3kunden, Klein-
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und Mittelbetriebe sowie Private - sollte unse-
ren Investoren aber mittelfristig wieder bessere
Zeiten bescheren.

Wo sehen Sie die Schwerpunkte
im Jahr 2009?

2009 wird fir viele Branchen weltweit ein
schwieriges Jahr. Es wird in erster Linie im Zei-
chen der Konsolidierung stehen. Fir uns wird
das oberste Ziel sein, die Einlagenseite weiter
auszubauen. Wir sind damit sicher nicht allein
und wadren schlecht beraten, uns in dieser Situ-
ation mit Kampfkonditionen aufzureiben. Wir
haben die starkste Finanzmarke der Region
und stehen erwiesenermafBen fir Werte wie
Sicherheit und Vertrauen. In mehr als 120 Jah-
ren hat kein Sparer auch nur einen Cent bei
Raiffeisen verloren. Das ist gerade in turbu-
lenten Zeiten ein iberzeugendes Argument fir
viele bestehende und potenzielle Kunden.

Dariiber hinaus werden wir unser Bestes tun,
um unsere Kunden in dieser Krise zu unter-
stitzen und mit lhnen gestdrkt daraus hervor-
zugehen. Was mich besonders zuversichtlich
macht, sind unsere Mitarbeiter, auf die ich sehr
stolz bin! Unsere Mitarbeiter sind mehrheitlich
jung, durchwegs erfolgshungrig und weisen
eine Uberdurchschnittlich gute Ausbildung auf.
Unser Konzern verfigt Gber ein hervorragen-
des Humankapital - das hat uns so erfolgreich
gemacht, und das wird auch jetzt stark zur
Bewadltigung der Krise beitragen.

Zum Abschluss noch eine Frage zu lhrer
Charity-Organisation, wie geht es ihr?

Die H. Stepic CEE Charity hat die Betreuung Ju-
gendlicher wéhrend ihrer Berufsausbildung als
Schwerpunkt. Neben kleineren Engagements hat
die Initiative die ersten GroBprojekte in Bosnien
und Herzegowina sowie in der Ukraine in Umset-
zung, und weitere sind im Entstehen. Ich danke
allen Mitgliedern, Spendern und ehrenamtlichen
Mitarbeitern, ohne deren Einsatz diese Anfangs-
erfolge nicht méglich gewesen wéren. Natirlich
kommen auch hier schwierige Zeiten auf uns zu,
denn in der Krise sinkt leider auch die Spenden-
bereitschaft. Aber gerade heute ist es wichtig,
zusammenzuhalten und nicht die zu vergessen,
denen es wirklich schlecht geht. Solidaritét, Gbri-
gens ein Grundpfeiler der Raiffeisen-Philosophie,
bekommt jetzt wieder eine ganz besondere Be-
deutung.

INTERVIEW
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Finanzkrise erreicht
die Realwirtschaft

Einen ersten Vorgeschmack auf die folgen-
den Monate bekamen die Marktteilnehmer
schon zu Beginn des Jahres 2008. Schlechte
Konjunkturdaten aus den USA und negative
Schlagzeilen internationaler Gro3banken im
Gefolge der sich ausweitenden US-Hypothe-
kenkrise schickten die Bérsen im Jénner und
Mérz auf Talfahrt. Hinzu kamen erste Sorgen
Uber mégliche Auswirkungen der Finanzkrise
auf die Realwirtschaft. Die US-amerikanische
Notenbank reagierte mit massiven Leitzinssen-
kungen im ersten Quartal und sorgte damit fir
eine voriibergehende Beruhigung.

Bis zur Mitte des Jahres dominierten Inflations-
sorgen sowie steigende Rohstoffpreise das
Marktgeschehen. Besonders der auf einen
Héchstand von fast US$ 150 je Barrel stark
anziehende Olpreis heizte die Inflation merk-
lich an. In den Euroléndern lag die Teuerungs-
rate mit 4 Prozent im Juni und Juli zeitweise
erheblich Gber dem Ziel der Européischen Zen-
tralbank von 2 Prozent. Auch in Zentral- und
Osteuropa kletterten die Preise spirbar und
nahmen in der GUS sogar im zweistelligen
Prozentbereich zu.

Im dritten Quartal verschérfte sich die Finanz-
krise signifikant. Ausldser war der Zusammen-
bruch der US-amerikanischen Investmentbank
Lehman Brothers, in dessen Folge innerhalb
nur weniger Tage weitere namhafte Banken
den Zusammenschluss mit anderen grof3en
Finanzinstituten suchten. Der weltgréBte Ver-
sicherer AIG, die US-Hypothekenfinanzierer
Fannie Mae und Freddie Mac sowie weitere,
auch europdische Banken konnten nur durch
staatliche Hilfen bzw. Teilibernahmen vor dem
Bankrott bewahrt werden.

AKTIE LAGEBERICHT

Zu diesem Zeitpunkt wurde deutlich, dass die
Finanzkrise auch Auswirkungen auf die Real-
wirtschaft haben wiirde. Die Regierung der
USA schniirte ein erstes MafBnahmenpaket im
Umfang von US$ 700 Milliarden zur Stabilisie-
rung des Finanzmarkts und zur Wiederherstel-
lung des Vertrauens. Am 11. und 12. Oktober
2008 beschloss die EU ebenfalls gemeinsame
MaBnahmen zur Stérkung des europdischen
Finanzwesens. Auch auf nationaler Ebene
wurden Rettungspakete geschniirt, die sich
zumeist aus staatlichen Garantien zur Liquidi-
tatsbeschaffung, der Bereitstellung von Mitteln
zur Verbesserung der Eigenmittelsituation und
einer Erhdhung des Anlegerschutzes zusam-
mensetzten. Flankiert wurden diese Schritte
von weiteren Leitzinssenkungen der Notenban-
ken wichtiger Industrielénder.

Auch wenn die staatlichen MaBnahmen
zundchst fir eine Beruhigung an den Finanz-
mérkten sorgen konnten, zeigte sich immer
klarer, dass die Realwirtschaft ebenfalls massiv
in Mitleidenschaft gezogen werden wiirde.
Innerhalb weniger Wochen meldeten immer
mehr Unternehmen aus fast allen Branchen des
produzierenden Sektors dramatische Umsatz-
und Ergebniseinbriiche. In der Folge verlor die
Konjunktur in kiirzester Zeit weltweit stark an
Dynamik und befindet sich zwischenzeitlich in
einer Rezession.

Im vierten Quartal konnten sich auch die auf-
strebenden Volkswirtschaften in den Landern
Zentral- und Osteuropas dieser Entwicklung
nicht lénger entziehen. Hohe Volatilitdten der
Wechselkurse sowie ein merklicher Rickgang
des bis dahin immer noch kraftigen Wirt-
schaftswachstums pragten im Oktober und
November das Bild dieser Region. In beson-
derem Maf traf dies die Ukraine und Ungarn.
Der Internationale Wéhrungsfonds stellte dar-
aufhin beiden Landern Kredite im Umfang von
jeweils rund US$ 16 Milliarden zur Verfigung,
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um die gesamtwirtschaftliche Situation zu sta-
bilisieren und das Vertrauen der Marktteilneh-
mer wiederherzustellen.

Aktienkurs der Raiff-
eisen International im
Sog der Finanzkrise

Die auBergewdhnlichen Entwicklungen an
den internationalen Finanzmérkten sowie der
im dritten Quartal 2008 einsetzende realwirt-
schaftliche Riickgang bestimmten maBgeblich
den Kursverlauf der Raiffeisen International im
abgelaufenen Geschéftsiahr. Die Aktie erdff-
nete das Jahr mit einem Kurs von € 103,60,
der sich zunéchst nicht zuletzt aufgrund der gu-
ten Geschdftszahlen stabil hielt und im Mai sei-
nen Jahreshdchststand bei € 110,20 markierte.
Von diesem Niveau fiel er bis Ende August auf
Werte um € 80 und entwickelte sich damit &hn-
lich wie der Austrian Traded Index (ATX) und
der Vergleichsindex fir europdische Banken
DJ Euro Stoxx Banks.

Mit der deutlichen Verschlechterung des
Marktumfelds durch die Finanzkrise ab Sep-
tember beschleunigte sich die Talfahrt des
Aktienkurses der Raiffeisen International. Die
starke Verunsicherung vieler Marktteilnehmer
driickte sich vor allem in einer extremen Vola-
tilitat aus, die an einzelnen Handelstagen zu
Kursschwankungen im zweistelligen Prozent-
bereich fihrte. Besonders stark gaben Aktien
mit geschéftlichem Bezug zu den Mérkten Zen-

tral- und Osteuropas nach, zu denen auch die
Raiffeisen International z&hlt. Auch die Publika-
tion der Geschéftszahlen zum dritten Quartal
Anfang November, die im Schnitt Gber den
Erwartungen der Analysten lagen, &nderte
nichts an diesen Kursrickgéngen. Zum
Jahresende notierte die Aktie schlieBBlich bei
€ 19,30 und verlor damit im Vergleich zum
Der
ATX ging im selben Zeitraum um 61 Prozent
zuriick, der DJ Euro Stoxx Banks um 64 Pro-
zent. Die Marktkapitalisierung der Raiffeisen

Jahresanfang in Summe 81 Prozent.

International betrug zum Jahresende 2008
€ 3 Milliarden. Zum Redaktionsschluss am
27. Februar 2009 notierte der Aktienkurs bei
€1499.

Im Jahr 2008 wurden insgesamt rund 137,9
Millionen Aktien der Raiffeisen International
gehandelt. Das Umsatzvolumen betrug rund
€ 8,7 Milliarden, der durchschnittliche Tages-
umsatz lag bei 551.618 Stiick.

Aktie in wichtigen
Indizes enthalten

Die Aktie der Raiffeisen International ist der-
zeit in sechs Hauptaktienindizes enthalten. Von
der Gewichtung her liegt die Raiffeisen Inter-
national-Aktie bei den zwei wichtigsten &ster-
reichischen Aktienindizes, dem ATX und dem
ATX Prime, jeweils an siebenter Stelle. Dariiber
hinaus ist sie in dem fir Banken bedeutenden
Branchenindex DJ Euro Stoxx Banks enthalten.

Kursentwicklung im Vergleich zum ATX und zum DJ Euro Stoxx Banks

Emissionskurs von € 32,50 =

Indexbasis
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Raiffeisen International M ATX (relativ zu RI) ¥ DJ Euro Stoxx Banks (relativ zu RI)
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Als einer von Uber 300 westeuropdischen
Standardwerten ist die Aktie der Raiffeisen
International sowohl im DJ Euro Stoxx als auch
im DJ Stoxx 600, der die nach Marktkapitali-
sierung 600 gréfiten Aktiengesellschaften der
westeuropdischen Lander enthdlt, vertreten.

Free Float nahezu
unverdndert

Die RZB ist Gber ihre 100-prozentige Konzern-
gesellschaft Cembra Beteiligungs GmbH mit
rund 70 Prozent nach wie vor grofiter Einzel-
aktiondr der Raiffeisen International. Demnach
befindet sich der Free Float, der in der Regel zur
Gewichtung der Raiffeisen International Aktie
in Aktienindizes herangezogen wird, mit rund
30 Prozent etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Rund 3 Prozent werden von privaten Anlegern
gehalten, die restlichen 27 Prozent entfallen
auf institutionelle Investoren, die damit einen
deutlichen Schwerpunkt in der Aktiondrsstruk-
tur bilden. Der Anteil der - vorwiegend &ster-
reichischen - Privataktionére blieb damit auf
dem Niveau des Vorjahres.

Unter geografischen Gesichtspunkten erga-
ben sich bei den von institutionellen Anlegern
gehaltenen Aktien im Jahr 2008 teils groBBere
Verschiebungen. Mit 61 Prozent befinden sich
die meisten dieser Aktien nach wie vor bei insti-
tutionellen Investoren in Europa. Einen GroBteil
davon halten Investoren aus GroBBbritannien mit
19 Prozent, gefolgt von Osterreich mit 16 Pro-
zent. Die ibrigen 26 Prozent verteilen sich auf
andere EU-Lénder. Rund 38 Prozent der Aktien
in institutionellen Portfolios halten Anleger in
den USA und einen kleineren Anteil Investoren
in Asien.

Kapitalmarkttag in
Sankt Petersburg

Ein wichtiger Baustein in der Kommunikation
der Raiffeisen International mit dem Kapital-
markt ist die Teilnahme an Konferenzen. Im
Rahmen von Roadshows in Europa, den USA,
Asien und erstmals im arabischen Raum sowie
zusdtzlich in zahlreichen Einzelgesprdchen
wurden Analysten und institutionelle Investoren
auch 2008 umfassend informiert.

AKTIE LAGEBERICHT

Anzahl der Unter-  Gewicht der RI

Index (Auswahl) nehmen im Index

im Index

ATX 20

6%

ATX Prime 57

5%

DJ Euro Stoxx 318

<1%

DJ Euro Stoxx Banks 40

<1%

DJ Stoxx 600 600

<1%

MSCI World 1693

<1%

Einen H&hepunkt der Investor-Relations-
Aktivitgten bildete die Ausrichtung des dritten
Kapitalmarkttags der Raiffeisen International
am 26. September 2008. Nach Osterreich
(Wien) und der Ukraine (Kiew) in den Vorjah-
ren wurde als Veranstaltungsort diesmal Russ-
land (Sankt Petersburg) ausgewdhlt. Uber 130
Teilnehmer aus den wichtigsten Finanzzentren
der Welt folgten der Einladung in die ehema-
lige Residenzstadt der russischen Zaren.

Den Auftakt bildete die Besichtigung einer
Niederlassung der Raiffeisenbank in Sankt
Petersburg. Dort konnten sich die Vertreter der
Financial Community vor Ort unter anderem
ein Bild vom Erfolg der 2007 erfolgten Inte-
gration der Impexbank in die Raiffeisenbank
machen. Daneben bot der Kapitalmarkttag
den Analysten und Investoren eine hervor-
ragende Mdglichkeit, sich mit dem Manage-
ment des Konzerns und Vorstdnden aus den
Netzwerkbanken von Ruménien, Russland und
Ungarn iber die Geschéftsentwicklung und
die Strategie des Konzerns auszutauschen. Fra-
gen zur aktuellen Entwicklung in den Mérkten
Zentral- und Osteuropas aufgrund der Finanz-
krise und deren Einschétzung durch das Ma-
nagement von Raiffeisen International bildeten
einen Schwerpunkt der Gespréche.

Aktiondrsstruktur der Raiffeisen International

Privatinvestoren
~3%

Institutionelle
Investoren
~27%

RZB
~70%

SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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VORSTAND

RegelmdBige
Konferenzen und
Prasentationen

Die Offentlichkeit, Anleger und Analysten wur-
den vom Vorstand im Rahmen von Présenz- und
Telefonkonferenzen umfassend iber die Ge-
schaftszahlen fir 2007 sowie die Zwischen-
ergebnisse des Berichtsjahres informiert. In
ausfihrlichen Frage- und Antwortrunden stell-
te sich das Management jeweils den Fragen
der Teilnehmer. Damit wurde dem gestiegenen
Informationsbedirfnis der Marktakteure insbe-
sondere vor dem Hintergrund der Finanzkrise
Rechnung getragen.

Alle Informationsunterlagen des Kapitalmarkt-
tags, die Présentationen zu den Telefonkon-
ferenzen sowie der aktuelle Stand der Unter-
nehmensprdsentation sind Interessierten unter
www.ri.co.at — Investor Relations — Be-
richte und Finanzdaten — Présentationen
auf der Website der Raiffeisen International
zug('jnghch.

Breite Research
Coverage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhdhte sich
erneut die Anzahl der von Analysten erstell-
ten Studien Uber die Raiffeisen International.
Insgesamt beobachteten 22 grof3e internatio-
nale Investmentbanken und Analystenh&user
die Aktie der Raiffeisen International und ver-
fassten im Berichtszeitraum 137 Studien. Die
jeweiligen Anlageempfehlungen dieser Héau-
ser kénnen unter www.ri.co.at — Investor
Relations — Rl Aktie » Analystenberichte
eingesehen werden.

E-Mail-Service fur
Investoren

Ziel des E-Mail-Service der Raiffeisen Inter-
national ist insbesondere die gleichzeitige In-
formation institutioneller und privater Anleger.
Die Anmeldung zu diesem stark genutzten
Informationsservice ist unter www.ri.co.at -
Investor Relations — Bestell- und E-Mail-
Service jederzeit online méglich.

AUFSICHTSRAT

UBERBLICK

Hauptversammlung

Am 10. Juni 2008 fand die Hauptversammlung
der Raiffeisen International iber das Geschéfts-
jahr 2007 im Austria Center Vienna (ACV) statt.
Rund 700 vorwiegend private Anleger lieBen
sich unmittelbar vom Vorstand iber das Unter-
nehmensgeschehen informieren. Die Haupt-
versammlung war damit eines der am besten
besuchten Aktiondrstreffen in Osterreich. Ins-
gesamt waren knapp 73 Prozent des stimmbe-
rechtigten Kapitals auf der Hauptversammlung
vertreten. Die BegriBung durch den Aufsichts-
ratsvorsitzenden und die Présentationen der
Vorstdnde wurden wie schon in den Vorjahren
live im Internet Ubertragen und stehen dort
unter www.ri.co.at — Investor Relations —
Veranstaltungen — Hauptversammlung
weiterhin zum Abruf bereit. Den Dividenden-
vorschlag in Héhe von € 0,93 pro Aktie so-
wie auch alle anderen Antrége des Vorstands
nahm die Hauptversammlung mit grofler Mehr-
heit an. An die Aktiondre der Raiffeisen Inter-
national wurden fiir das Geschéftsjahr 2007
€ 143,8 Millionen ausgeschittet.

Alle Aktiongre der Raiffeisen International
sind wieder herzlich zur néchsten Hauptver-
sammlung am 9. Juni 2009 im Austria Center
Vienna eingeladen. Details zur vergange-
nen und zur kommenden Hauptversammlung
sowie weitere wichtige Termine sind im Internet
unter www.ri.co.at — Investor Relations
zu finden.

Dividendenvorschlag

Der Hauptversammlung wird fir das Ge-
schaftsighr 2008 die  Ausschiittung  einer
Dividende von € 0,93 je Aktie wie im Vorjahr
vorgeschlagen. Wenn die Hauptversammlung
diesem Vorschlag des Vorstands folgt, wird
die Ausschittungssumme damit insgesamt
€ 143,8 Millionen betragen. Die Auszahlung
der Dividende wird am 17. Juni 2009 an die
dividendenberechtigten Aktiondre iber ihre
jeweilige Depotbank erfolgen. MaBgeblich
fir die Dividende und deren Héhe wird der
Bestand an Raiffeisen International-Aktien am
16. Juni 2009 sein.

INTERVIEW
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Ausgeschittete Dividende
Jahr Dividende in € Millionen je Aktie in €
2004 38,8 0,31
2005 64,2 0,45
2006 101,4 0,71
2007 143,8 0,93
2008" 143,8 0,93
"Vorschlag an die Hauptversammlung
Aktienkennzahlen
Kurs zum 31. Dezember 2008 € 1930
Hochstkurs/Tiefstkurs (Schlusskurse) 2008 € 110,20/€ 16,23
Gewinn je Aktie 2008 € 6,39
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2008 € 3 Milliarden
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Einzelzghlung) 2008 551.618 Stiick
Borseumsatz 2008 (Einzelzéhlung) € 8,7 Milliarden
Streubesitz zum 31. Dezember 2008 rund 30%
Details zur Aktie
ISIN ATO000606306
Ticker-Symbole RIBH (Wiener Bérse)

RIBH AV (Bloomberg)

RIBH.VI (Reuters)

Marktsegment Prime Market
Emissionskurs je Aktie beim Bérsegang (25. April 2005) €32,50
Emissionskurs je Aktie bei der Kapitalerhdhung (5. Oktober 2007) €104,00
Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Dezember 2008 154.667.500
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 2008 153.599.079

Finanzkalender 2009

26. Februar Beginn der Quiet Period
26. Mérz Geschdftsbericht 2008, Analystenkonferenz, Conference Call
30. April Beginn der Quiet Period
14. Mai Zwischenbericht 1. Quartal, Conference Call

9. Juni Hauptversammlung
17. Juni Ex-Dividendentag und Dividendenzahltag
30. Juli Beginn der Quiet Period
13. August Zwischenbericht 1. Halbjahr, Conference Call
29. Oktober Beginn der Quiet Period
12. November Zwischenbericht 1. bis 3. Quartal, Conference Call

Investor-Relations-Kontakt

E-Mail: investor.relations@ri.co.at
Internet: www.ri.co.at = Investor Relations
Telefon: +43-1-71707 2089

Telefax: +43-1-71707 2138

Raiffeisen International Bank-Holding AG, Investor Relations
Am Stadtpark 3, 1030 Wien, Osterreich

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Corporate-

overnance-

Bericht

Die Raiffeisen International verpflichtet sich zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in seiner Fassung vom Juni 2007. Der OCGK ist auf der Website
des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.corporate-governance.at)

und auf der Website der Raiffeisen International (www.ri.co.at) éffentlich zugénglich.

Zusammensetzung des Vorstands

Derzeit besteht der Vorstand aus sechs Mitgliedern:

Datum Ende
Vorstand Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Dkfm. Dr. Herbert Stepic, Vorsitzender 1946 14. Juni 2001 13. Juni 2011
Mag. Martin Grill 1959 3. Janner 2005 2. Janner 2010
Aris Bogdaneris, M.A. 1963 1. Oktober 2004 26. September 2009
Dkfm. Rainer Franz, MBA 1943 20. Janner 2003 31. Dezember 2009
Mag. Peter Lennkh 1963 1. Oktober 2004 26. September 2009
Mag. Heinz Wiedner 1953 14. Juni 2001 13. Juni 2011

Die Mitglieder des Vorstands haben folgende Aufsichtsratsmandate in nicht in den Konzern-

abschluss einbezogenen in- und ausléndischen Gesellschaften:

B Dkfm. Dr. Herbert Stepic: OMV AG

Personen, die das 68. Lebensjahr vollendet haben, kdnnen nicht zum Mitglied des Vorstands be-

stellt oder fir eine weitere Funktionsperiode wiederbestellt werden.

VORSTAND AUFSICHTSRAT

UBERBLICK

INTERVIEW
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit sechs Mitglieder an:

Datum Ende

Aufsichtsrat Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Dr. Walter Rothensteiner, 1953 11. Mai 2001 Ordentliche Haupt-
Vorsitzender versammlung 2011
Mag. Manfred Url, 1956 11. Mai 2001 Ordentliche Haupt-
Stellvertretender Vorsitzender versammlung 2011
Patrick Butler, M.A. 1957 28. September 2004  Ordentliche Haupt-

versammlung 2009
Dr. Karl Sevelda 1950 11. Mai 2001 Ordentliche Haupt-

versammlung 2011
Stewart D. Gager 1940 24. Janner 2005 Ordentliche Haupt-

versammlung 2009
Dr. Johann Strobl 1959 10. Juni 2008 Ordentliche Haupt-

versammlung 2013

Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Raiffeisen International legte im Sinn der Regel 53 des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) folgende Kriterien fiir die Unabhéngigkeit von Aufsichts-
ratsmitgliedern der Gesellschaft fest:

B Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll zur Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschéftsverhdltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im vergangenen Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir
Geschéftsverhéltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat
gemaB L-Regel 48 OCGK fishrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen drei Jahren nicht Abschlusspriifer
der Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prisfungsgesellschaft
gewesen sein.

B Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein,
in der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkte Nachkommen,
Ehegatten, Lebensgefdhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)
eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden
Punkten beschriebenen Position befinden.

Konzernsachverhalte sowie die bloBe Ausiibung der Tétigkeit als Vorstandsmitglied oder Ge-
schaftsfihrer durch ein Aufsichtsratsmitglied fihren in der Regel nicht dazu, dass das betreffende
Unternehmen als ,Unternehmen, an dem ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat” anzusehen ist, sofern nicht nach den Umsténden zu vermuten ist, dass das Auf-
sichtsratsmitglied aus diesem Geschéft einen unmittelbaren persénlichen Vorteil zieht.

Im Sinn der Kriterien fir die Unabhdngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern sind sémtliche Aufsichts-
réite der Raiffeisen International als unabhéngig anzusehen.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Steward D. Gager ist als Mitglied des Aufsichtsrats weder Anteilseigner mit einer Beteiligung von
mehr als 10 Prozent, noch vertritt er deren Interessen und ist daher , Streubesitzvertreter” im Sinn
der C-Regel 54 des OCGK 2007.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben folgende weitere Aufsichtsratsmandate in in- und ausléndi-
schen bérsenotierten Gesellschaften:

B Dr. Walter Rothensteiner: UNIQA Versicherungen AG
® Dr. Karl Sevelda: Bene AG, Unternehmens Invest AG

Personen, die das 75. Lebensjahr vollendet haben, kénnen nicht zum Mitglied des Aufsichtsrats
gewdhlt oder fir eine weitere Funktionsperiode wiedergewdhlt werden. Dariber hinaus kann kei-
ne Person gewdhlt werden, die insgesamt mehr als acht Aufsichtsratsmandate in bérsenotierten
Gesellschaften hat. Der Vorsitz im Aufsichtsrat einer bérsenotierten Gesellschaft zahlt doppelt.

Mitglieder der Ausschisse
Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats regelt dessen Organisation und weist bestimmte

Aufgaben dem Arbeits-, Priifungs- und Personalausschuss zu. Diese Ausschiisse setzen sich wie
folgt zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder Arbeitsausschuss Prifungsausschuss  Personalausschuss

Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender

Mag. Manfred Url,

Stellvertretender Vorsitzender Stellvertreter Stellvertreter Stellvertreter

Dr. Karl Sevelda

Mitglied

VORSTAND

Sitzungsteilnahme

Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm in diesem Geschéftsjahr an mehr als der Hélfte der Sitzun-
gen des Aufsichtsrats nicht persnlich teil.

Zustimmungspflichtige Vertréage

Im Geschéaftsjahr 2008 wurden keine zustimmungspflichtigen Vertréige im Sinn des sterreichi-
schen Aktiengesetzes mit Aufsichtsratsmitgliedern abgeschlossen.

Arbeitsweise des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kompetenzverteilung im Vorstand

Der Vorstand der Raiffeisen International leitet die Gesellschaft nach klaren Zielvorgaben, Plénen
und Richtlinien im Sinn einer zukunftsgerichteten und den modernen unternehmerischen Grund-
sdtzen entsprechenden Unternehmensfihrung. Dabei beriicksichtigt er stets die Interessen der
Aktiongre und der Arbeitnehmer.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Corporate-Governance-Bericht

Seite 43

Eine Geschdaftsverteilung regelt die Aufgaben der einzelnen Vorstandsbereiche:

CEO

Herbert Stepic

CFO/CRO
Martin Grill

Board Member
Retail Banking
Aris Bogdaneris

Board Member
Corporate Banking
& Network
Coordination
Peter Lennkh

COO

Heinz Wiedner

Board Member

Rainer Franz

l

l

l

l

Group Human
Resources'

Investor Relations

Consumer Banking

Regional Office

Process
& Productivity
Management

Management
Secretariat

[

[

[

[

[

Group Controlling

Corporate Relationship

Organisation

Management

& Private Banking

Leasing International

o, . ;
Communications & Accounting SE Banking & Banking Alliances & Pr0|ectol\;\ﬁ(::r;cgement
I I I I I
Treasury Coordination Products
Internal Audit? & Asset Liability & Markefin Corporate Banking CEE | | Information Technology
Management 9
I I I I I
" Group Strategy & Sales Corporate Banking .
2
Legal & Compliance Portfolio Management & Distribution Products Shared Service Centres
I I I I
Corporate Risk Affluent

Payment Services

[

Retail Risk Management

[

Real Estate Development

! Die Einheit ,Learning & Development” berichtet an Rainer Franz.
2 An die RZB ausgelagert.

Entscheidungsbefugnisse der Ausschisse

In den Geschéftsordnungen des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sind
jene GeschdaftsfihrungsmafBnahmen geregelt, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. des
zustéindigen Ausschusses bediirfen.

Der Arbeitsausschuss ist fir alle Angelegenheiten zusténdig, die ihm vom Gesamtaufsichtsrat
bertragen werden. So ist er berufen, die nicht dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Geschéfte und
MaBnahmen zu genehmigen. Dies sind insbesondere die Errichtung und Auflésung von Tochter-
gesellschaften sowie der Erwerb von Beteiligungen bis zu einer gewissen Buchwerthshe, der Ab-
schluss oder die Auflésung von Syndikats- und Stimmbindungsvertréigen mit Mitgesellschaftern,
die Ubernahme von Organfunktionen in anderen Unternehmen durch Vorstandsmitglieder oder
die Berufung von Personen in Vorsténde und Aufsichtsorgane von Kreditinstituten des Konzerns.
Ferner genehmigt der Arbeitsausschuss ab einer bestimmten Summe die Gewdhrung von Dar-
lehen und Krediten an Konzernunternehmen.

Der Personalausschuss befasst sich mit den Angelegenheiten der Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder und dem Inhalt von Anstellungsvertrégen der Vorstandsmitglieder. Er ist speziell fir die
Genehmigung der Bonuszuweisung und der Zuteilung der Aktien aus dem Aktienprogramm an
die Vorstandsmitglieder zusténdig.

Der Prifungsausschuss bereitet die Feststellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts, des
Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts sowie einen Vorschlag fir die Gewinnver-
teilung vor. Weiters erstellt er den Vorschlag fir die Auswahl des Abschlusspriifers. Im Prisfungs-
ausschuss wird weiters der Management Letter inhaltlich diskutiert.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE
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Anzahl der Sitzungen

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen zusammen, daneben informierte der
Vorstand den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend iber alle relevanten Fragen der
Geschéftsentwicklung einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements der Gesellschaft
und wesentlicher Konzernunternehmen, insbesondere bei wichtigem Anlass. Der Prifungsaus-
schuss tagte einmal. Arbeits- und Personalausschuss trafen ihre Beschlisse in der Regel schriftlich
im Umlaufverfahren, wobei wichtige Entscheidungen vorab mindlich abgehandelt wurden.

Offenlegung von Informationen Gber die
Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Vergitung des Vorstands

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird nach fixen und erfolgsabhéngigen Gehaltsbestand-
teilen, darunter auch Entgelte fir Organfunktionen bei verbundenen Unternehmen, Bonuszahlun-
gen sowie Sachbeziige, angegeben.

Fir die Daver des Vorstandsvertrags werden auf Basis eines beitragsorientierten Systems Pen-
sionskassenbeitrdge geleistet. Fir die Vorstdnde gelten grundsétzlich dieselben Regelungen wie
fir die Mitarbeiter, die einen Grundbeitrag des Unternehmens zu einer Pensionskasse und einen
Zusatzbeitrag vorsehen, wenn der Mitarbeiter Eigenbetrége in gleicher Héhe leistet. Drei Vor-
stinde haben zusatzlich individuelle Pensionszusagen, die iber eine Rickdeckungsversicherung
finanziert werden.

Dariiber hinaus besteht eine Absicherung gegeniilber dem Berufsunféhigkeitsrisiko, ebenfalls
iber eine Pensionskasse oder aufgrund einer individuellen Pensionszusage, die durch eine Riick-

versicherung abgesichert ist.

An den Vorstand der Raiffeisen International wurden folgende Beziige bezahlt:

in € Tausend 2008 2007

Fixe und erfolgsabhdngige Beziige 9.219 5.864

Zahlungen an Pensionskassen und Rickdeckungsversicherungen 79 80

Gesamt 9.298 5.944
Im Geschaftsjahr belief sich der Anteil der erfolgsabhéngigen Gehaltsbestandteile auf 60,7 Pro-
zent. Im Vorjahr hatte der Anteil 45,1 Prozent betragen.
Die erfolgsabhdngigen Gehaltsbestandteile der Vorstandvergiitung setzen sich aus Bonuszah-
lungen, die an die Erreichung der Unternehmensziele bei Gewinn nach Steuern, Return on Risk-
Adjusted Capital und Cost/Income Ratio sowie die Erreichung jéhrlich vereinbarter persénlicher
Ziele geknipft sind, und dem Wert einer Zuteilung von Aktien im Rahmen des SIP (Share Incentive
Program) zusammen. Der Wert der zugeteilten Aktien entspricht 65,7 Prozent der erfolgsabhén-
gigen Gehaltsbestandteile. Es kam bei den Grundsétzen fir die Erfolgsbeteiligung zu keinen
wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Share Incentive Program

Das SIP ist ein aktienbasiertes Vergitungsprogramm fiir den Vorstand, Vorstandsmitglieder der
Netzwerkbanken und Fishrungskréfte mit einer Laufzeit von drei Jahren pro Tranche. Zu Beginn
wird den Berechtigten eine Anzahl von Aktien bedingt zugeteilt, die wertm&Big einem festge-
legten Prozentsatz des Jahresgrundgehalts entspricht. Die Anzahl der tatséchlich am Ende der
Laufzeit zugeteilten Aktien richtet sich nach zwei gleich gewichteten Performance-Parametern
- dem wéhrend der Laufzeit erzielten durchschnittlichen Return on Equity im Vergleich zu einem
pro Tranche festgelegten Zielwert sowie dem TSR-Ranking (TSR - Total Shareholder Return) im
Vergleich zu den im D) Euro Stoxx Banks gelisteten Banken.

Voraussetzung fir die Teilnahme am SIP ist, dass die Berechtigten ein Eigeninvestment tdtigen
und wéhrend der Laufzeit eine Anzahl von Raiffeisen International-Aktien halten, die zumindest
30 Prozent der Anzahl der bedingt zugeteilten Aktien entspricht.

Im Jahr 2008 kam es erstmals zum Abreifen einer Tranche des Vergitungsprogramms (SIP-Tran-
che 2005). Entsprechend den Programmbedingungen (versffentlicht im Amtsblatt zur Wiener
Zeitung am 9. August 2005) wurde durch Uberschreitung der gesetzten Performance-Kriterien
(durchschnittlicher Return on Equity iber die Wartefrist und TSR-Ranking) die maximale Anzahl
an zuzuteilenden, d.h. félligen Aktien erreicht. Aufgrund der bei einer Zuteilung vorgesehenen
Wertgrenze wurde die der folgenden Tabelle dargestellte geringere Anzahl an Aktien tatsdchlich
Ubertragen. Der Wert der zugeteilten Aktien entspricht 65,69 Prozent der erfolgsabhéngigen
Gebhaltsbestandteile.

SIP 2005

Wert zum
Aktienkurs
Anzahl von € 81,17 am

Personengruppe falliger Aktien  Zuteilungstag in €

Anzahl
tatséchlich

Ubertragener
Aktien

Vorstandsmitglieder der

Raiffeisen International 45.286 3.675.865

39.206

Vorstandsmitglieder von mit der
Raiffeisen International verbundenen

Bank-Tochterunternehmen 81.057 6.579.397

64.616

Fihrungskrafte der
Raiffeisen International und sonstiger

mit ihr verbundener Unternehmen 24.818 2.014.477

15.362

Zur Vermeidung rechtlicher Unsicherheiten wurde entsprechend den Planbedingungen fiir die be-
rechtigten Mitarbeiter in vier Landern anstelle der Ubertragung von Aktien eine Wertabfindung
in bar vorgenommen. In Osterreich wurde den Berechtigten die Méglichkeit eingerdumt, anstelle
der Halfte der félligen Aktien ebenfalls eine Barabfindung zu beziehen, um daraus die zum Uber-
tragungszeitpunkt féllige Lohnsteuer zu begleichen. Aus diesen Griinden wurde der Bestand an
eigenen Aktien um eine niedrigere Anzahl an tatséchlich Gbertragenen Aktien vermindert.

Im Rahmen des SIP wird jghrlich eine neue Tranche begeben. Das bedeutet, dass zum Bilanz-
stichtag jeweils bedingte Aktien fir drei Tranchen zugeteilt sind. Per 31. Dezember 2008 belief
sich die Anzahl dieser Aktien auf 202.377 Stiick (davon entfielen 65.803 Stiick auf die Zuteilung
2006, 51.903 Stiick auf die Zuteilung 2007 und 84.591 Stiick auf die Zuteilung 2008).

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE
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Die urspringlich verlautbarte Anzahl an bedingt zugeteilten Aktien verdnderte sich durch diverse
Personalwechsel in den Konzerneinheiten und das Abreifen der SIP-Tranche 2005 und ist in fol-
gender Tabelle aggregiert dargestellt:
SIP 2006 bis 2008
Anzahl Mindest- Maximal-
falliger Aktien zuteilung zuteilung
Personengruppe per 31.12.2008 Aktien Aktien
Vorstandsmitglieder der
Raiffeisen International 60977 15.244 39.206
Vorstandsmitglieder von mit der
Raiffeisen International verbundenen
Bank-Tochterunternehmen 108.578 27.144 162.867
Fihrungskrafte der
Raiffeisen International und sonstiger
mit ihr verbundener Unternehmen 32.822 8.206 49.234

Abfertigungsanspriche des Vorstands

Die Vorstandsvertrége sind fir die Dauer der Funktionsperiode abgeschlossen. Im Fall der
Beendigung der Funktion bzw. des Dienstverhélnisses haben zwei Mitglieder des Vorstands
Abfertigungsanspriiche geméf Angestelltengesetz, zwei Mitglieder gem&f vertraglichen Ver-
einbarungen und zwei Mitglieder gemaf dem betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetz. Die
Abfertigungsanspriiche nach Angestelltengesetz oder vertraglicher Vereinbarung verfallen, mit
Ausnahme eines Vorstandsmitglieds, grundsétzlich bei Kindigung durch den Dienstnehmer.

Darijber hinaus bestehen keine Entschédigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, etwa fir den Fall eines ffentlichen Ubernahme-
angebots.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung beschloss am 10. Juni 2008 eine jéhrliche Vergiitung fir die Aufsichts-
ratsmitglieder von insgesamt € 330.000 und ibertrug die Verteilung dem Aufsichtsrat.

in€ 2008
Aufsichtsratsvorsitzender 70.000
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 60.000
Mitglied des Aufsichtsrats 50.000
Gesamt 330.000

VORSTAND

Sitzungsgelder werden nicht gezahlt.
D-&O-Versicherung

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde fisr Vorstand und Aufsichtsrat eine D-&O- (Directors
and Officers) Vermégensschadens- und Haftpflichtversicherung mit der UNIQA Sachversiche-
rung AG abgeschlossen.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Bericht Uber die externe Evaluierung

Transparenz in Sachen Corporate Governance ist von besonderer Bedeutung fir die Raiffeisen
International. Daher verpflichtet sie sich nicht ,nur” zur Einhaltung des Corporate Governance
Kodex, sondern lebt diesen tatséchlich. Im Berichtszeitraum wurden sémtliche L- und C-Regeln
des OCGK eingehalten. L-Regeln (Legal Requirement) beruhen auf zwingende Rechtsvorschrif-
ten. C-Regeln (Comply or Explain) sollen eingehalten werden; eine Abweichung muss erklért und
begriindet werden, um ein kodexkonformes Verhalten zu erreichen.

Entsprechend der Empfehlung in der Praambel des OCGK beauftragte die Gesellschaft eine ex-
terne Evaluierung durch die Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud Unternehmensforschungs GmbH, die
die vollumféingliche Einhaltung des Corporate Governance Kodex feststellte. Eine Kopie dieser
Evaluierung ist auf der Website der Raiffeisen International (www.ri.co.at) éffentlich zugénglich.

Hauptversammlung

Am 10. Juni 2008 wurde die Hauptversammlung fiir das Geschéftsiahr 2007 im Austria Center
Vienna abgehalten. Die néchste Hauptversammlung fir das abgelaufene Geschéftsjahr wird am
9. Juni 2009 stattfinden. Die Einladung an die Aktionére zu dieser Hauptversammlung wird zu-
mindest drei Wochen vorher verdffentlicht werden.

Die Aktiondre als Eigentimer des Unternehmens ben ihre Rechte durch Abstimmung in der
Hauptversammlung aus. Es gilt das Prinzip ,One Share, One Vote”, nach dem alle Aktiondre
ohne Stimmrechtsbeschrénkungen vollkommen gleichberechtigt sind. Jede ausgegebene Stiick-
aktie gewdhrt eine Stimme, Namensaktien wurden nicht ausgegeben. Die Aktionére kénnen ihr
Stimmrecht selbst oder durch Bevollméchtigte ausiiben. Soweit das Gesetz nicht zwingend an-
dere Stimmenmehrheiten vorsieht, werden die Beschlisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung anwesenden Grundkapitals gefasst. Neben der Abstim-
mung Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, der Wahl des Aufsichtsrats sowie iiber
eigens gestellte Antrdge stimmen die Aktiondre auch iber die Gewinnverwendung und damit
die Héhe der Dividende ab. Zum Zweck gréBtméglicher Transparenz der Hauptversammlung
werden die Eréffnung und die Reden des Vorstands live im Internet unter www.ri.co.at — In-
vestor Relations — Veranstaltungen — Hauptversammlung iibertragen und kénnen dort
auch noch nachtréglich angesehen werden. So haben auch jene Aktiondre Gelegenheit, sich aus
erster Hand zu informieren, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen kénnen.

Transparenz

Offene und transparente Kommunikation mit Aktionéren und deren Vertretern, Kunden, Analys-
ten, Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit hat bei der Raiffeisen International einen
besonders hohen Stellenwert. Das Internet und insbesondere die Website des Unternehmens
spielen dabei eine wichtige Rolle. Auf der Website werden unter anderem folgende Informatio-
nen angeboten und laufend aktualisiert:

B Geschdfts- und Zwischenberichte

B Unternehmensprésentationen

B Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemeldungen, Investor-Relations-Mitteilungen

m Kursinformationen und Daten zur Aktie

B Finanzkalender mit groBem zeitlichem Vorlauf wichtiger Termine

B Meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat (Directors’ Dealings)

B Satzung der Raiffeisen International

B Kriterien der Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

B Einsch&tzungen von Analysten

W Bestellservice fiir schriftliche Informationen und Anmeldeméglichkeit fir die automatische
Zusendung der , Investor Relations News" per E-Mail

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Interessenkonflikte

Die Vorstandsmitglieder der Raiffeisen International missen wesentliche persdnliche Interessen
an Transaktionen der Gesellschaft und der Konzernunternehmen sowie sonstige Interessenkon-
flikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen. Sie haben auBerdem die anderen Vorstandsmit-
glieder dariiber zu informieren.

Mitglieder des Vorstands, die bei anderen Unternehmen Geschéftsfihrungsfunktionen ausiiben,
sind verpflichtet darauf hinzuwirken, dass es zu einem fairen Ausgleich der Interessen der be-
teiligten Unternehmen kommt.

Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interessenkonflikte, miissen sie diese unverziiglich dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats mitteilen. Gerét der Vorsitzende in Interessenkonflikte, hat er diese
unverziiglich seinem Stellvertreter offenzulegen.

Vertrdge der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich diese auBBerhalb ihrer
Tatigkeit im Aufsichtsrat gegeniiber der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen (§ 228
Abs. 3 HGB) zu einer Leistung gegen ein nicht bloB3 geringfiigiges Entgelt verpflichten, bedirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fir Vertrége mit Unternehmen, an denen ein
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Derartige Vertrége wurden im
Jahr 2008 nicht von der Gesellschaft abgeschlossen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Rechnungslegung des Raiffeisen International-Konzerns erfolgt gemé&f den Bestimmungen
der International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Jahresabschluss der Raiffeisen Inter-
national wird nach den Vorschriften des Osterreichischen Unternehmensgesetzbuchs (UGB)
erstellt. Der Konzern-Jahresabschluss wird innerhalb der ersten drei Monate des auf den Berichts-
zeitraum folgenden Geschéftsjahres verdffentlicht, Zwischenberichte spétestens 45 Tage nach
Ende des jeweiligen Berichtszeitraums.

Die Hauptversammlung 2008 wdhlte als Abschlusspriffer wieder die KPMG Austria GmbH,
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien. Fir sonstige Auftrdge der Gesell-
schaft erhielt der von der letzten Hauptversammlung bestellte Abschlussprisfer Gegenleistungen
in Héhe von € 27.524. Fir das laufende Geschéftsjahr wurden bislang keine iiber den Umfang
des Vorjahres hinausgehenden Beratungsleistungen vereinbart. Der Abschlusspriifer bestdtigte,
dass ihm eine Bescheinigung eines Qualitétsprifungssystems erteilt wurde und dass keine Aus-
schluss- und Befangenheitsgriinde vorliegen. Neben dem gesetzlich vorgeschriebenen Priffungs-
bericht und der Ausiibung der Redepflicht verfasst der Abschlussprifer einen Management Letter
an den Vorstand, der auch Hinweise auf Schwachstellen im Unternehmen enthélt. Der Manage-
ment Letter wird dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Kenntnis gebracht, der dafir Sorge
trégt, dass der Management Letter im Prisfungsausschuss behandelt und im Aufsichtsrat dariber
berichtet wird.
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Corporate
Responsibility

Die Raiffeisen International versteht unter Corporate Respon-
sibility ein verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
im Sinn einer modernen Ausprdgung der Idee Friedrich
Wilhelm Raiffeisens. Raiffeisens Idee hatte die Hilfe zur Selbst-
hilfe wirtschaftlich Schwacher in Form von Genossenschaften
als Ausgangspunkt. Diese Verbindung 6konomischen Agierens
mit sozialen Aspekten kann als Corporate Responsibility
verstanden werden. Dabei spielt sowohl im Konzept der Corpo-
rate Responsibility als auch fir die Raiffeisen International

die Ubernahme 6kologischer Verantwortung ebenfalls eine
wichtige Rolle.

Der nahe Bezug der Raiffeisen International zum Thema Corporate Responsibility zeigt sich auch
im Markenzeichen der gesamten Raiffeisen Bankengruppe, dem Giebelkreuz. Es stellt zwei stili-
sierte gekreuzte Pferdeképfe auf einem Hausgiebel dar. Dieses Bild ist ein traditionsreiches euro-
pdisches Schutzsymbol, das ein Haus und seine Bewohner vor GuBeren Gefahren bewahren und
Boses abwehren soll. Das Raiffeisen-Logo signalisiert damit nicht zuletzt die soziale Sicherung,
die Mitglieder der Raiffeisenbanken durch ihre selbst bestimmte Kooperation genieen. Das

Giebelkreuz wird weltweit verwendet, so auch fiir das Branding der Raiffeisen International.

Finf Kernprinzipien

Um das von Raiffeisens Idee ausgehende heutige Verstdndnis verantwortungsvollen Wirtschaftens
zu definieren und den mehr als 63.000 Mitarbeitern in 17 Mdérkten anschaulich zu vermitteln,
wurde der Begriff Corporate Responsibility auf folgende finf Prinzipien heruntergebrochen:

B Zukunft braucht Herkunft

Die Raiffeisen International hat ihre Wurzeln in einer Unternehmensgruppe mit langer Tradi-
tion und starker Marke. Dieses solide Wertefundament mit seinem Fokus auf sozialer Siche-
rung, das Friedrich Wilhelm Raiffeisen im 19. Jahrhundert schuf, wurde auf die heutige Zeit
Ubertragen und erweitert. Damit kann Corporate Responsibility nun mit ,Wirtschaften & la
Raiffeisen” gleichgesetzt werden.

B Wir kommen, um zu bleiben

Die Geschaftstdtigkeit der Raiffeisen International auf ihren 17 Mérkten in Zentral- und Ost-
europa hat eine spirbare Auswirkung auf deren Volkswirtschaften. Im Bewusstsein, dass dies
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auch hohe Verantwortung mit sich bringt, strebt die Raiffeisen International ein langfristiges
Engagement mit positiven Effekten wie Wachstumsimpulsen durch Investitionen und Beschaf-
tigung fiir diese Region an.

B Unsere Kunden und wir haben ein
gemeinsames Ziel: Erfolg

Die Raiffeisen International betreut mehr als 14,7 Millionen Millionen Kunden, unter denen
sich zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen sowie Grofunternehmen befinden. Bei Be-
teiligungen setzt das Unternehmen auf langfristigen Werteaufbau und schpft nicht kurzfristig
Gewinne ab. Auch in Krisen wird versucht, die Schwierigkeiten gemeinsam mit den Betroffe-
nen zu l&sen.

m Die Besten werden besser mit uns

Die Raiffeisen International ist sich des besonders intensiven Wettbewerbs um qualifizierte Mit-
arbeiter in Zentral- und Osteuropa bewusst. Daher positioniert sie sich als attraktiver Arbeit-
geber, indem sie ihren Mitarbeitern umfassende Méglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung
sowie Raum zur Entfaltung ihrer Potenziale in einem angenehmen Arbeitsumfeld gibt.

m Vielfalt statt Einfalt

Die Raiffeisen International ist auf 17 Mérkten mit jeweils eigener Identitét und Kultur tétig.
Dass die Raiffeisen International diese Kulturen wertschétzt, |dsst sich etwa daran ablesen,
dass sie lokale Traditionen durch Sponsoring unterstitzt. Auch die Internationalitét der mehr
als 63.000 Mitarbeiter zeugt von der Offenheit des Unternehmens gegeniiber Vielfalt.

Die Umsetzung des Corporate-Responsibility-Gedankens manifestiert sich in konkretem Verhal-
ten. Ein Beispiel fir die Ubernahme skologischer Verantwortung in Verbindung mit dem Kernge-
schaft der Raiffeisen International ist etwa die durch das Tochterunternehmen Raiffeisen-Leasing
International - in Kooperation mit Raiffeisen Energy and Environment - dargestellte Finanzierung
des Windkraftparks Kavarna in Bulgarien mit einer Jahresleistung von 40 Megawatt. Mit der Er-
méglichung dieses Projekts tréigt die Raiffeisen International zur Errichtung und zum Betrieb einer
umweltfreundlichen Anlage zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen bei.

Ein weiteres Beispiel fir die gelungene Kombination des Kerngeschéfts der Raiffeisen Internatio-
nal mit verantwortlichem Handeln ist die Einrichtung eines Trainingszentrums fir die Mitarbeiter in
der Ukraine. Mit der Financial Academy Raiffeisen Bank Aval (FARBA) verfolgt das Unternehmen
das Ziel, seine Mitarbeiter optimal aus- und weiterzubilden, um deren Leistung zu steigern. Dies
geschieht einerseits mit der Absicht, das Kerngeschéft zu férdern. Andererseits kommt die Aus-
und Weiterbildung auch den Mitarbeitern selbst zugute, da sie ihre Potenziale nutzen kénnen
- ein wichtiger Aspekt fir Arbeitszufriedenheit und Karrierechancen.
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Neben 8kologisch und sozial verantwortungsvollem Wirtschaften, das einen direkten Bezug zum
Kerngeschafthat, engagiertsich die Raiffeisen International gezielt durch Spenden und Sponsoring.
So leistete sie z.B. im Rahmen des Projekts ,To bring internet in every school” der albanischen Re-
gierung als erstes privates Unternehmen einen betréchtlichen Finanzierungsbeitrag. Damit ermég-
lichte sie in den vergangenen drei Jahren die Einrichtung von zwélf Computerréumen in héheren
Schulen in ganz Albanien. Deutliche karitative Akzente setzt weiters die vom Vorstandsvorsitzen-
den der Raiffeisen International gegriindete H. Stepic CEE Charity, deren Ziel die Unterstiitzung
von Kindern, Jugendlichen und jungen Frauen in 8konomisch benachteiligten Regionen Zentral-
und Osteuropas ist.

y
H.STEPIC .y~

VEREIN ZUR UNTERSTUTZUNG KARITATIVER PROJEKTE
IN ZENTRAL- UND OSTEUROPA

Eine umfassende Darstellung der Aktivitdten der Raiffeisen International findet sich im Corporate-
Responsibility-Bericht der RZB-Gruppe, der im Marz 2009 publiziert wurde. Dieser Bericht steht
auch auf der Website der Raiffeisen International unter wwwe.ri.co.at — Investor Relations —
Berichte & Finanzdaten zur Verfiigung.
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Konjunkturabschwung
erkennbar

Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone
schwéichte sich im Lauf des Jahres 2008 deut-
lich ab und dirfte fir das Gesamtjahr nur mehr
rund 0,8 Prozent erreichen. Im Jahr 2007 war
das reale BIP der Eurozone noch um 2,6 Pro-
zent gewachsen. Die Lénder Zentral- und Ost-
europas hielten sich im Umfeld des globalen
Konjunkturabschwungs und der anhaltend
schwierigen Situation auf den internationalen
Finanzmérkten im Jahr 2008 vergleichsweise
gut. In den jungen EU-Mitgliedstaaten Zentral-
europas (Polen, Slowakei, Slowenien, Tsche-
chische Republik und Ungarn) lag das reale
BIP-Wachstum im Berichtszeitraum nach den
aktuellen Schétzungen bei durchschnittlich
4,1 Prozent. Dieser Rickgang gegeniiber den
im Vorjahr erzielten 5,9 Prozent entsprach
weitgehend der Wachstumsverlangsamung in
Westeuropa und lag zu einem Gutteil auch in
dieser begriindet.

Jdhrliches reales BIP-Wachstum

In den sidosteuropdischen Léndern (Alba-
nien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien,
Kroatien, Rumdnien und Serbien) zeigte die
Wirtschaftsentwicklung 2008 mit einem durch-
schnittlichen realen BIP-Wachstum von 6,1 Pro-
zent ungebremst hohe Dynamik und resultierte
in erster Linie aus der guten Ernte in der Land-
wirtschaft, die im Jahr zuvor unter wetter-
bedingten Ausfallen ge|iﬂen hatte.

Eine Abschwéchung zeigte sich auch in den
europdischen Léndern der GUS (Belarus, Russ-
land und Ukraine), in denen das reale BIP-
Wachstum im Jahr 2008 nach zuvor 8,1 Pro-
zent im Schnitt nur mehr 5,4 Prozent betrug.
Ein wesentlicher Grund dafir war der ab etwa
Jahresmitte einsetzende Riickgang der Rohstoff-
preise sowie die zunehmend verschérfte Situ-
ation des lokalen und internationalen Finanz-
sektors. Bis zur Jahresmitte hatte der extreme
Olpreisanstieg die russische Wirtschaft aller-
dings noch befligelt.
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Inflationsriickgang

ab Mitte 2008

In der ersten Jahreshélfte 2008 stiegen die
Inflationsraten in Zentral- und Osteuropa zum
Teil deutlich weiter an. Neben der Erhéhung
der Olpreise auf Rekordwerte war dafir eine
empfindliche Verteuerung der Lebensmittel
verantwortlich. Sie wurde einerseits durch die
erhdhten Weltmarktpreise, andererseits durch
wetterbedingte ErnteeinbuBen in der Region im
Jahr 2007 verursacht. Ins Gewicht fallt dabei
auch, dass der Anteil der Lebensmittel an den
Gesamtkonsumausgaben in Zentral- und Ost-
europa deutlich Gber dem Niveau Westeuro-
pas liegt. Eine gegenldufige Entwicklung setzte
in der zweiten Jahreshélfte ein. Die sich ab-
zeichnende globale Konjunkturabschwéichung
beendete Spekulationen auf weiter steigende
Olpreise, gleichzeitig trug eine gute Ernfe in
der Region zu einer spirbaren Entspannung
der Lebensmittelpreise bei.

Trotz dieser Trendwende gegen Mitte des Jah-
res lagen die durchschnittlichen Inflationsraten
in Zentral- und Osteuropa teilweise deutlich
Uber den Werten des Vorjahres. In den zent-
raleuropdischen Landern war der Anstieg mit
5,1 Prozent (nach 3,5 Prozent im Jahr zuvor)
noch am wenigsten stark ausgepragt. Die sid-
osteuropdischen Lénder verzeichneten einen
Anstieg auf durchschnittlich 8,6 Prozent (nach
5,0 Prozent im Vorjahr), wobei die Inflations-
raten in Bulgarien (12,3 Prozent) und Serbien
(12,8 Prozent) zweistellig ausfielen. Noch star-
ker war der Anstieg in den Léndern der GUS
mit einer durchschnittlichen Inflationsrate von
15,1 Prozent (nach 9,4 Prozent im Jahr zuvor).
Hier verzeichnete die Ukraine mit 25,2 Prozent
den héchsten Wert der Region.

Belastung durch
internationale
Finanzmarkte

Die anhaltend schwierige Situation auf den
internationalen Finanzmérkten fand im Sep-
tember 2008 mit der Insolvenz der US-Invest-
mentbank Lehman Brothers ihren vorldufigen
Hohepunkt. Die umfangreiche Unterstiitzung
des Bankensektors durch die Regierungen
und Notenbanken in den USA und in Europa
trug in den letzten Monaten des Jahres 2008
zu einer voriibergehenden Stabilisierung der
Finanzmarkte bei. Andererseits zeichnete sich
in den USA und Westeuropa eine empfindliche
Rezession ab.

Auf die Wirtschaft in Zentral- und Osteuropa
wirkte sich diese Situation durch eine deutliche
Schwéchung der Nachfrage Westeuropas
nach Exporten aus der Region sowie durch
einen Rickgang der Investitionen in der
Region aus. Zudem lie3 das Kreditwachstum
angesichts der schwierigen und teuren exter-
nen Refinanzierung deutlich nach. Spekulatio-
nen und Kapitalabflisse zwangen Ungarn und
die Ukraine, finanzielle Unterstitzung durch
den Internationalen Wéhrungsfonds in An-
spruch zu nehmen. Ungarn erhielt zusétzlich
noch finanzielle Mittel von der EU, die damit
ihre Bereitschaft und auch Fahigkeit unterstrich,
den stérker verwundbaren neuen Mitglied-
staaten in finanzieller Notlage zur Seite zu
stehen. Zugleich bedeutet dies ein wichtiges
Signal fir Rumanien und Bulgarien, aber auch
fir die Kandidatenlénder Sidosteuropas, deren
Stabilitét fir Europa von grofer politischer
Bedeutung ist.

Entwicklung des Bankensektors
in Zentral- und Osteuropa

Die Gesamtaktiva der Banken in ganz Zentral-
und Osteuropa zeigten in der ersten Jahres-
halfte 2008 weiterhin Zuwdichse, wenn auch
auf geringerem Niveau als in den vorangegan-

AKTIE LAGEBERICHT

genen Jahren. Rechnet man die verfigbaren
Zahlen - zum Zeitpunkt des Redaktionsschlus-
ses lagen noch keine endgiiltigen Daten vor -
auf das Gesamtjahr hoch, sind die Aktiva des
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Bankensektors in Zentral- und Osteuropa 2008 auf Eurobasis um rund 10 Prozent angestiegen.
Dies entspricht einer Wachstumsverlangsamung um rund zwei Drittel, nachdem 2007 im Schnitt
noch ein Zuwachs von etwas mehr als 30 Prozent zu verzeichnen gewesen war.

Der Rickgang des Kreditwachstums war dabei in jenen Landern weniger stark ausgeprégt, in
denen das Verhdltnis zwischen Krediten und Einlagen ausgeglichen war oder zugunsten der Ein-
lagen ausfiel. Die Verknappung und Verteuerung der Refinanzierungslinien nach dem Zusammen-
bruch der US-Investmentbank Lehman Brothers bremste das Bankenwachstum in der Region in
der zweiten Jahreshdlfte 2008 weiter ab. Auch die zunehmende Zuriickhaltung der Banken bei
der Vergabe von Fremdwdéhrungskrediten spielte dabei eine nicht unwesentliche Rolle. Insgesamt
gewann das Einlagengeschéft, das in den vergangenen Jahren weniger stark im Blickpunkt ge-
standen war, wieder zunehmend an Bedeutung.

Privatkredite in Prozent des BIP vs. BIP pro Kopf (zu Kaufkraftparitdten)

Privatkredite in Prozent des BIP
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Finanz- und Ergebnis-
entwicklung

Einleitung und Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss der Raiffeisen International wird auf Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Raiffeisen International Bank-Holding AG stellt auf3er-
dem einen Einzelabschluss nach dsterreichischem Unternehmensrecht (UGB) auf, der die formale
Bemessungsgrundlage fir die Dividendenausschiittung und die Steuern darstellt. Betreffend die
gemé&B UGB geforderten Angaben verweisen wir auf die entsprechenden Kapitel im Anhang.
Die Raiffeisen International steht in mehrheitlichem Besitz der Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Aktiengesellschaft (RZB) und ist somit Teil des RZB-Konzerns. Der Anteil der RZB betrug zum
Jahresende rund 70 Prozent, die restlichen Anteile befanden sich im Streubesitz.

Zum 31. Dezember 2008 umfasste der Konsolidierungskreis der Raiffeisen International insge-
samt 131 Konzerneinheiten, darunter Netzwerkbanken und Leasingunternehmen in 17 Mérkten
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sowie eine Reihe von Finanzinstituten und banknahen Servicebetrieben. Hinsichtlich der Verdn-

derung des Konsolidierungskreises wird auf das entsprechende Kapitel auf Seite 214 im Anhang

verwiesen. Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr gab es keine wesentlichen Zu- und Ab-

gdnge im Konsolidierungskreis, die die Vergleichbarkeit der beiden Perioden beeintréchtigt hétten.

Die Raiffeisen International machte im vorliegenden Konzernabschluss von der Anwendung des

IFRS 8 vorzeitig Gebrauch. Dieser Standard regelt die Segmentberichterstattung neu. Die Be-

richterstattung beruht nunmehr allein auf regionalen Steuerungseinheiten. Weitere Details sind im

Konzernabschluss zu finden.

Executive Summary

Operatives Ergebnis wéchst um knapp 40 Prozent

Trotz eines weltweit unginstigen Marktumfelds erreichte die Raiffeisen International 2008 ihr

bisher bestes Ergebnis. So wurde das Betriebsergebnis im gesamten Geschéftsjahr um knapp

40 Prozent auf € 2.247 Millionen gesteigert. Auch das Betriebsergebnis fir das vierte Quartal

2008 lag um 10 Prozent iber jenem des dritten Quartals und war damit héher als alle bisherigen

Quartalswerte.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Entwicklung der operativen Ergebnis-

gréfen:

Operatives Ergebnis im Jahresvergleich

in € Millionen 2008 2007 Verénderung 2006
Zinsiberschuss 3.232 2.419 33,6% 1.764
Provisionsiiberschuss 1.496 1.250 19.7% 933

Handelsergebnis 168 128 31,1% 175
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 16 -5 212,2% -4
Betriebsertréige 4.880 3.791 28,7% 2.868
Personalaufwand - 1.276 - 1.085 17,6% - 825
Sachaufwand - 1.113 - 877 27.0% - 688
Abschreibungen - 244 - 223 9,4% - 181

Verwaltungsaufwendungen -2.633 -2.184 20,6% - 1.694
Betriebsergebnis 2.247 1.607 39,8% 1.174

Betriebsertrége dank Zinsergebnis um 29 Prozent héher

Treiber des Wachstums war wie in den Vorjahren der Zinsiberschuss, der um ein Drittel auf
€ 3.232 Millionen zunahm. Zu diesem Anstieg trugen beide Geschdaftsbereiche bei - und
zwar Corporate Customers mit 39 Prozent sowie Retail Customers mit 28 Prozent Zuwachs. Der
Schwerpunkt auf regionaler Ebene lag in der GUS, wo der Anstieg mit iiber 40 Prozent am
grofiten ausfiel. Dadurch stieg die Zinsspanne des Konzerns im Jahresvergleich nochmals um
13 Basispunkte auf 3,99 Prozent. Der Anteil des Zinsiilberschusses an den Betriebsertrdgen lag
um 2 Prozentpunkte Gber dem Vorjahresniveau und betrug 66 Prozent.

Der Provisionsiiberschuss wuchs um knapp 20 Prozent oder € 247 Millionen auf € 1.496 Millio-
nen, was einem Anteil von 31 Prozent an den Betriebsertrdgen entsprach. Dieses solide Wachstum
verteilte sich ungefdhr gleichméaBig auf alle Regionen, wobei absolut gesehen auf Zentral- und
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Entwicklung der Betriebsertrége
in € Millionen
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Sidosteuropa die gréBten Volumina entfielen.
Wie schon in der Vergangenheit war der Zah-
lungsverkehr (plus 14 Prozent) mit einem Anteil
von 43 Prozent am Provisionsiiberschuss die
wesentliche Ertragskomponente.
Das Handelsergebnis lag um 31 Prozent oder
€ 40 Millionen Gber dem Vorjahreswert und
erreichte € 168 Millionen. Dies ergab einen
Anteil von 3 Prozent an den Betriebsertrdgen.
Die einzelnen Ertragskomponenten entwickel-
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ten sich dabei hdchst unterschiedlich: Wah-
rend das Ergebnis aus dem zinsbezogenen
Geschaft - infolge der durch die globale
Finanzkrise ausgeldsten starken Zinsbewegun-
gen - minus € 88 Millionen betrug, lag der
Gewinn aus wéahrungsbezogenen Geschéften

bei € 258 Millionen.

Verwaltungsaufwendungen
mit Zuwachs von 21 Prozent

Die Verwaltungsaufwendungen wuchsen im
Berichtsjahr um 21 Prozent oder € 449 Millio-
nen auf € 2.633 Millionen. Im Gegensatz zum
Vorjahr ergaben sich beim Sachaufwand mit
einem Anstieg von 27 Prozent auf € 1.113 Mil-
lionen héhere Zuwéchse als beim Personalauf-
wand. Der Personalaufwand wuchs 2008 um
18 Prozent auf € 1.276 Millionen. Die durch-
schnittliche Anzahl der Mitarbeiter erhohte
sich dabei weniger deutlich als in den Vorjah-
ren, und zwar um 11 Prozent oder 5.904 auf
61.454. Mit 21 Prozent zeigte Sidosteuropa
hier den héchsten Anstieg.

Cost/Income Ratio um
3,6 Prozentpunkte verbessert

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen
lag im abgelaufenen Geschéftsjahr mit 21 Pro-
zent deutlich unter jenem der Betriebsertrége
von 29 Prozent. Dies wirkte sich positiv auf die
fir die Effizienzmessung von Banken wichtige
Kennzahl Cost/Income Ratio - sie setzt die
Verwaltungsaufwendungen ins Verhgltnis zu
den Betriebsertrdgen - aus. Sie verbesser-
te sich um 3,6 Prozentpunkte von 57,6 auf
54,0 Prozent.

Jahresiberschuss auf
Rekordniveau trotz Ergebnis-
rickgangs im vierten Quartal

Im Geschéaftsjahr 2008 erzielte die Raiffeisen
International ein Rekordergebnis. Der Jahres-
iberschuss vor Steuern stieg um 16 Prozent
von € 1.238 Millionen auf € 1.429 Millionen.
Aufgrund deutlich erhdhter Kreditrisikovorsor-
gen (plus 119 Prozent) lag dieser Anstieg aller-
dings unter jenem des operativen Ergebnisses.
Hauptgrund dafiir war die deutlich nachlas-
sende Konjunktur in Zentral- und Osteuropaq,
die sich erst im vierten Quartal 2008 auf das
Ergebnis auswirkte. So lag das Ergebnis vor
Stevern des vierten Quartals wegen héherer
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Risikovorsorgen und des negativen Effekts aus dem ineffektiven Teil eines Capital Hedge um
60 Prozent unter dem des dritten Quartals 2008.

Entwicklung des Konzernergebnisses im Jahresvergleich

in € Millionen 2008 2007 Verénderung 2006’
Betriebsergebnis 2.247 1.607 39,8% 1.174
Kreditrisikovorsorgen - 780 - 357 118,6% - 309
Sonstige Ergebnisse - 38 -13 192,3% 26
Jahresiiberschuss vor Steuern 1.429 1.238 15,5% 891
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 351 - 264 32,8% - 205
Jahresiberschuss nach Steuern 1.078 973 10,8% 686
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg - 96 - 132 - 27,2% -92
Konzern-Jahresiiberschuss 982 841 16,7% 594

! Exklusive Einmaleffekte aufgrund der Ver&uBerung der Raiffeisenbank Ukraine und des Minderheitsanteils an der Bank TuranAlem in Héhe von € 588 Millionen.

Kreditrisikovorsorgen 2008 mehr als verdoppelt

Vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise, die auch vor den CEE-Landern
nicht Halt macht, musste die Dotierung der Kreditrisikovorsorgen im Geschéftsjahr 2008,
insbesondere im vierten Quartal, wesentlich erhdht werden. Die Vorsorgen stiegen um
119 Prozent oder € 423 Millionen auf € 780 Millionen, ihre Zunahme lag damit weit Gber dem
Wachstum des Geschéftsvolumens. Wéhrend die Einzelwertberichtigungen um 78 Prozent stie-
gen, nahmen die Portfolio-Wertberichtigungen um 266 Prozent zu. Der Grund dafir lag in einer
abnehmenden Bonitét der Kreditnehmer und den daraus resultierenden niedrigeren internen und
externen Rating-Bewertungen. Die Risk/Earnings Ratio erhdhte sich daher deutlich von 14,8 auf
24,1 Prozent.

Knapp zwei Drittel der Kreditrisikovorsorgen (€ 507 Millionen) wurden fir Retail Customers
dotiert, der Rest entfiel im Wesentlichen auf Corporate Customers (€ 269 Millionen). Regional
gesehen lag der Schwerpunkt der neu gebildeten Kreditrisikovorsorgen mit einem Anteil von
46 Prozent oder € 356 Millionen in der GUS und entspricht einer regionalen Risk/Earnings Ratio
von 28 Prozent. Auch Zentraleuropa wies einen erhdhten Vorsorgebedarf aus, die Neudotierung
von € 265 Millionen ergab hier eine Risk/Earnings Ratio von 26 Prozent. In Stidosteuropa wuchs
die Neudotierung mit € 159 Millionen gegeniber dem sehr niedrigen Vorjahresniveau zwar
deutlich, die Risk/Earnings Ratio von 17 Prozent war jedoch die niedrigste im Konzern.

Steverquote auf 24,6 Prozent angestiegen

Die Ertragstevern erhdhten sich 2008 im Vergleich zum Jahresiiberschuss vor Steuern Gberpro-
portional: Sie wuchsen um 33 Prozent auf € 351 Millionen. Die rechnerische Steuerquote stieg
damit von 21,3 auf 24,6 Prozent. Dies lag an der unterschiedlichen Verteilung der Gewinne. Die
rechnerische Steverquote war in den Léndern der GUS mit 29 Prozent am héchsten, der niedrigste
Wert wurde mit 16 Prozent in Sidosteuropa verzeichnet.

Konzern-Jahresiberschuss knapp unter € 1 Milliarde

Der Jahresiiberschuss nach Steuern stieg um 11 Prozent von € 973 Millionen auf € 1.078 Mil-
lionen. Dieser Anstieg beruhte primar auf den um 40 Prozent gestiegenen Betriebsertrigen,
die jedoch durch die héheren Ertragsteuern und die deutlich gestiegenen Kreditrisikovorsorgen
teilweise kompensiert wurden. Die sonstigen Ergebnisse verringerten sich auf minus € 38 Mil-
lionen (2007: minus € 13 Millionen) und enthielten unter anderem Ergebnisse aus derivativen
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Finanzinstrumenten (minus € 20 Millionen),
aber auch realisierte und unredlisierte Ergeb-
nisse aus Wertpapieren und Beteiligungen (mi-
nus € 26 Millionen).

Die Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg
gingen im Gegensatz zum Jahresiiberschuss
nach Steuern zurick, und zwar um 27 Pro-
zent auf € 96 Millionen. Dies lag an der unter-
schiedlichen Verteilung der Ergebniszuwdéichse
innerhalb des Konzerns. Nach Abzug dieser
Minderheitsanteile errechnet sich der auf die
Raiffeisen International entfallende Konzern-
Jahresiiberschuss mit € 982 Millionen. Dies
bedeutet einen Zuwachs von 17 Prozent oder
€ 141 Millionen gegeniiber dem Vorjahr.

Gewinn je Aktie erhdht sich
auf € 6,39

Der aus dem Konzern-Jahresiiberschuss er-
rechnete Gewinn je Aktie (EPS) verbesserte
sich um € 0,59 von zuvor € 5,80 auf € 6,39.
Die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf be-
findlichen Aktien betrug 2008 153,6 Millionen
Stick. 2007 lag diese Zahl noch bei 145,0
Millionen Stiick, da die neuen Aktien aus der
Kapitalerhghung im Oktober 2007 nur zeit-
anteilig enthalten waren. Die vorgeschlagene
Dividende von € 0,93 pro Aktie entspricht der
des Vorjahres; die Ausschittungsquote liegt
damit bei 14,6 Prozent.

Entwicklung von Jahresiiberschuss und
Return on Equity

in € Millionen
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ROE von 22,0 Prozent

Der Return on Equity (ROE) vor Steuern ver-
ringerte sich von 25,7 auf 22,0 Prozent. Dies
lag in erster Linie an dem zugrunde liegenden
durchschnittlichen Eigenkapital, das 2008 auf-
grund von Gewinnthesaurierungen und der im
vierten Quartal 2007 durchgefihrten Kapital-
erhdhung, die € 1.220 Millionen einbrachte,
mit € 6.483 Millionen um 35 Prozent iber
dem Vorjahreswert lag. Auch der Konzern-
ROE - bezogen auf das den Aktiondren der
Raiffeisen International zurechenbare Kapital
- fiel aufgrund der breiteren Kapitalbasis um
2,7 Prozentpunkte auf 17,4 Prozent.

Wéhrungsabwertungen
belasten Eigenkapital

Die Auswirkungen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise machten sich in einigen CEE-
Landern durch teils massive Abwertungen der
lokalen Wahrungen gegeniiber dem Euro
bemerkbar, allen voran bei der ukrainischen
Hryvna, die im Jahresabstand um 46 Prozent
nachgab. Ebenfalls zweistellige prozentuelle
Rickgénge verzeichneten der polnische Zloty
(minus 16 Prozent), der russische Rubel (minus
15 Prozent) sowie der rumdnische Leu und der
serbische Dinar (jeweils minus 12 Prozent). Die
starken Wahrungsabwertungen wirkten sich
entsprechend auf das in den jeweiligen Lan-
deswdhrungen denominierte Eigenkapital und
die Firmenwerte aus. Im Berichtsjahr resultierte
daraus ein Bewertungsverlust von € 873 Millio-
nen. Insgesamt hatten Bewertungsergebnisse
negative Auswirkungen von € 1.050 Millionen
auf das Eigenkapital.

Bereits im Oktober wurde vor dem Hintergrund
der Abwertung der ukrainischen Hryvna zum
US-Dollar dariiber hinaus der Hedge fir die
Kapitalinvestitionen in der Ukraine zum Teil in-
effektiv und deshalb ergebniswirksam erfasst.
Das Ergebnis wurde dadurch mit € 88 Millio-
nen belastet.

Bilanzsumme durch
Wéhrungsentwicklung
beeinflusst

Im Vergleich zu den Vorjahren stieg die Bilanz-
summe der Raiffeisen International Gruppe im
Berichtszeitraum weniger stark: Im Jahresab-
stand nahm sie von € 72,7 Milliarden auf € 85,4
Milliarden zu, dies bedeutet ein Wachstum von
17 Prozent oder € 12,7 Milliarden. Dieser Wert
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beinhaltet jedoch Einbuf3en von rund € 5,6 Mil-
liarden, die durch die deutlichen Abwertungen
einiger CEE-W&hrungen im vierten Quartal ent-
standen. Um diese Wahrungseffekte bereinigt
ergab sich ein organisches Wachstum um ein
Viertel oder € 18,3 Milliarden.

Wie in den Jahren zuvor ging auch 2008 der
Hauptteil des Anstiegs auf das Wachstum der
Kredite an Kunden zuriick, die unter Beriick-
sichtigung von Wertberichtigungen um 18 Pro-
zent oder € 8,5 Milliarden zunahmen.

Eigenmitteliberdeckung von
mehr als 21 Prozent

Im Geschéftsjahr 2008 erfolgte der Ubergang
zu den Regelungen nach Basel Il, die eine
umfangreichere und risikoaddquatere Unterle-
gung des Geschdéftsvolumens mit Eigenmitteln
mit sich brachte. Anfang Dezember erhielt die
RZB die Genehmigung zur partiellen Anwen-
dung des auf internen Ratings basierenden An-
satzes. Die Raiffeisen International wendet als
Teilkonzern der RZB die gleichen Regelungen
an. Bei der Raiffeisen International betraf dies
die 3 Netzwerkbanken in der Tschechischen

Republik, der Slowakei und in Ungarn, fir die
restlichen Konzerneinheiten wird das Kredit-
risiko mit dem Standardansatz berechnet.

Wéhrend der Umstieg auf die Basel-lI-
Regelungen fiir den Standardansatz zundchst
einen Zusatzbedarf von insgesamt rund
€ 740 Millionen brachte, von denen € 440
Millionen auf das operationelle Risiko entfie-
len, entlastete die Anwendung des auf internen
Ratings basierenden Ansatzes die Rechnung um
€ 86 Millionen. Fiir das Gesamtjahr ergab sich
damit ein durch die Basel-ll-Anwendung verur-
sachtes Eigenmittelerfordernis von rund € 650
Millionen. Zusammen mit dem organischen
Wachstum des Jahres 2008 stieg das Eigen-
mittelerfordernis um 34 Prozent auf € 5.767
Millionen.

Die Eigenmittel stiegen, insbesondere beeinflusst
durch den negativen Effekt aus der Wéhrungs-
umrechnung, lediglich um 5 Prozent auf € 6.991
Millionen. Die Kernkapitalquote bezogen auf
das Gesamitrisiko fiel daher um 2,4 Prozent-
punkte auf 8,1 Prozent, die Eigenmittelquote um
2,7 Prozentpunkte auf 9,7 Prozent.

Posten der Erfolgsrechnung

im Detail

Da im Geschéftsighr 2008 keine nennens-
werten Anderungen des Konsolidierungs-
kreises erfolgten, ist die Vergleichbarkeit der
angegebenen Werte mit dem Vorjahr nicht be-
eintréchtigt. Allerdings wurden die Posten der
Erfolgsrechnung durch Wahrungsschwankun-
gen einiger CEE-Wé&hrungen stérker als in den
Vorjahren beeinflusst.

Zinsuberschuss

Der Zinsiberschuss wuchs im Berichtsjahr um
mehr als ein Drittel oder € 813 Millionen auf
€ 3.232 Millionen. Damit lag der Anstieg iber
jenem der durchschnittlichen Bilanzsumme, die
um 29 Prozent anwuchs. Basis dafir war eine
um 13 Basispunkte auf 3,99 Prozent verbesserte

AKTIE LAGEBERICHT

Entwicklung der Zinsspanne

2004 2005 2006 2007

SEGMENTBERICHTE

3,99%

2008

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

KONZERNABSCHLUSS



Seite 60

Konzern-Lagebericht

VORSTAND

Zinsspanne (gerechnet auf die durchschnittliche Bilanzsumme). Dabei wurde in allen regionalen
Segmenten eine Ausweitung der Zinsspanne erzielt, insbesondere jedoch in der GUS, wo sie um
64 Basispunkte zunahm. Dies wirkte sich entsprechend auf den Zinsiiberschuss in der GUS aus,
der um 41 Prozent auf € 1.297 Millionen stieg. Aber auch in Zentraleuropa (plus 25 Prozent) und
Sidosteuropa (plus 29 Prozent) wuchs der Zinsiiberschuss deutlich.

Der Zinsiberschuss im Geschéftsbereich Retail Customers nahm iberwiegend volumengetrieben
um 28 Prozent auf € 1.844 Millionen zu und erreichte einen Anteil von 57 Prozent am gesamten
Zinsiiberschuss (minus 2 Prozentpunkte). Der Anteil des Zinsiiberschusses aus dem Geschéifts-
bereich Corporate Customers blieb konstant bei rund 34 Prozent, der relative Anstieg lag mit
39 Prozent jedoch deutlich iber jenem des Retail-Geschéfts und war in erster Linie durch ver-
besserte Margen verursacht.

Die Zinsertréige erhdhten sich um 34 Prozent auf € 6.183 Millionen. Knapp 80 Prozent davon
stammten aus dem wichtigsten Bilanzposten, den Forderungen an Kunden. Die Zinsertrdge aus
ihnen wuchsen im Jahresvergleich um knapp 39 Prozent. Eine deutliche Steigerung zeigten auch
die Zinsertréige aus Guthaben bei Zentralbanken, die sich um 71 Prozent erhhten. Der Beitrag
der Zinsertrdge aus derivativen Geschdéften lag netto bei € 139 Millionen.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen lag mit einem Plus von 35 Prozent auf € 2.951 Millionen
etwas Uber jenem der Zinsertrdge. Generell wurde fir den Konzern die schwierigere Situation
bei der Refinanzierung gegen Ende des Geschdftsjahres spirbar. Fir Kundeneinlagen muss-
ten wegen hoherer Zinsen € 1.583 Millionen aufgewendet werden, was einem Zuwachs von
34 Prozent entspricht. Der Bilanzposten stieg im Durchschnitt hingegen nur um 15 Prozent. Die
Zinsaufwendungen firr - vor allem aufgrund lokaler aufsichtsrechtlicher Vorschriften notwendige
- nachrangige Verbindlichkeiten erhéhten sich von zuvor € 83 Millionen um 12 Prozent auf
€ 93 Millionen.

Kreditrisikovorsorgen

Die Wéhrungs- und Zinsentwicklungen im vierten Quartal hatten wesentliche Auswirkungen auf
die in Zentral- und Osteuropa tétigen Banken. Auch die Raiffeisen International blieb von der
Entwicklung nicht unbeeinflusst. Die Zahlungsfahigkeit der Kunden war davon betroffen, was
letztlich zu einer deutlichen Zunahme der Kreditrisikovorsorgen fihrte. So stieg die Neudotierung
der Kreditrisikovorsorgen im Geschéftsjahr 2008 gegeniiber dem Vorjahr um netto 119 Prozent
oder € 423 Millionen auf € 780 Millionen an, von denen mehr als die Halfte im vierten Quartal
anfielen. Die Neubildungsquote - bezogen auf die Risikoaktiva, Kreditrisiko - stieg deshalb auch
um 48 Basispunkte auf 1,32 Prozent. Die Dotierungen hatten 2008 noch Vorsorgecharakter, da
die Ausfallquote, also das Verhdltnis ausgebuchter Kredite zum gesamten Kreditvolumen, um
1 Basispunkt auf 0,11 Prozent fiel.

Die Risk/Earnings Ratio - das Verhdltnis der Kreditrisikovorsorgen zum Nettozinsiberschuss -
nahm im Berichtszeitraum um 9,3 Prozentpunkte auf 24,1 Prozent zu.

Die neu gebildeten Einzelwertberichtigungen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 78 Prozent
auf € 502 Millionen. Ein Zuwachs war hier besonders in Zentraleuropa zu verzeichnen, wo die
Vorsorgen um 204 Prozent auf € 230 Millionen zunahmen. Dabei lag der Schwerpunkt des An-
stiegs in Ungarn (plus € 49 Millionen) und Polen (plus € 39 Millionen). In der GUS stiegen die
Vorsorgen 2008 um 37 Prozent auf € 206 Millionen, wéhrend die Vorsorgen fiir Einzelkredite in
Siidosteuropa mit plus 19 Prozent auf € 67 Millionen am schwdchsten ausfielen.

Die Netto-Neudotierung fiir Portfolio-Wertberichtigungen stieg mit einem Plus von 266 Prozent
auf € 278 Millionen stérker als die Einzelwertberichtigungen. Hier spiegelt sich insbesondere die
Erwartung steigender Ausfélle, die 2009 aufgrund der 2008 eingetretenen wesentlichen Ver-
schlechterung der Konjunkturlage und Wéhrungsrelationen zu erwarten sind, wider. Wéhrend in
Zentraleuropa nur € 42 Millionen und damit um 11 Prozent weniger an portfoliobasierten Wert-
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berichtigungen dotiert wurden, fiel das Gros Entwicklung des Provisionsiiberschusses
dieser Kategorie mit € 86 Millionen in Siidost-  in € Millionen
europa und mit € 151 Millionen vor allem in 1.600
der GUS an. Davon entfielen auf Russland € 81 1496
Millionen und auf die Ukraine € 70 Millionen. 7% 1.400
1.250
Im Vergleich zu den Non-Performing Loans A . 1200
wiesen die Kreditrisikovorsorgen eine geringe-
933 —— — 1.000
re Steigerung auf, weshalb das Verhalnis der
Kreditrisikovorsorgen zu den Non-Performing 800
Loans um 13,0 Prozentpunkte auf 92,2 Prozent
zuriickging. 600
400
Provisionsiberschuss .
Der Provisionsiiberschuss aus den angebotenen o
Bankdienstleistungen entwickelte sich 2008 mit 2004 2005 2006 2007 2008
einem Plus von 20 Prozent oder € 247 Millio- M Zahlungsverkehr M Kredit- und Garantiegeschéft
nen auf € 1.496 Millionen sehr erfreulich. = rﬁ::::i:;iekzci:ﬁ?ﬂeistunzz\:sen-l Valuten- und Edelmetallgeschaft
Die Raiffeisen International baute auch 2008
Volumen und Anzahl der abgewickelten Trans-  fiir die Investition in die ukrainische Konzern-
aktionen aus, insbesondere im Zahlungsverkehr,  einheiten in US-Dollar eingegangene Capital
bei Krediten oder bei Vermittlungsdiensten. Hedge musste Ende Oktober aufgrund des
Kursverfalls der ukrainischen Hryvna beendet
Der wichtigste Ergebnisbeitrag stammte hier werden. Aufgrund der Ineffektivitét war dieser
mit einem Anteil von 43 Prozent aus dem Zah-  Teil der Hedge-Verénderung von minus € 88
lungsverkehrsgeschéft. Die Ertrége aus diesem  Millionen ergebniswirksam darzustellen. Rund
Bereich stiegen insgesamt um 14 Prozent auf 36 Prozent des Handelsergebnisses stammten
€ 643 Millionen, regional gesehen wurde der  aus Siidosteuropa, der Anteil der GUS blieb mit
stirkste Anstieg mit plus 32 Prozent in Zentral- 31 Prozent nahezu konstant, in Zentraleuropa
europa erzielt. belasteten Bewertungsverluste von Wertpapie-
ren das Ergebnis, sodass sich der Anteil auf
Im Devisen- und Valutengeschéft verdiente der 33 Prozent verringerte.
Konzern mit € 505 Millionen um 39 Prozent
mehr als im Vorjahr, die Zuwéchse kamen hier
vor allem aus Zentraleuropa und Russland. Mit  Handelsergebnis nach geografischen
einem Anteil von 34 Prozent lieferte das Devi- Segmenten
sen- und Valutengeschéft dadurch den zweit-  in € Millionen
gréfiten Beitrag zum Provisionsiiberschuss. 200
. ) - 175 180
Das Kredit- und Garantiegeschdft erbrachte 168
einen um 27 Prozent gestiegenen Provisions- 160
berschuss von € 201 Millionen. Die Provisionen e 140
aus dem Wertpapiergeschéft blieben hingegen 42 128
um 10 Prozent unter dem Vorjahresniveau. - — 120
100
Handelsergebnis 0
60
Das Handelsergebnis erreichte 2008 dank 40
positiver Bewertungsergebnisse aus Wahrungs-
geschaften einen Zuwachs von 31 Prozent auf 20
€ 168 Millionen. Diese Steigerung wurde trotz o

eines Sondereffekts im Zusammenhang mit der
Ineffektivitdt eines Capital Hedge realisiert: Der
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Das Ergebnis aus dem wahrungsbezogenen Geschéft war der wesentliche Tréger des Handels-
ergebnisses, da die anderen Handelsgeschéfte in Summe negative Ergebnisse lieferten. Die hier
2008 verbuchten € 258 Millionen bedeuteten trotz des oben erwéhnten Verlustes von € 88
Millionen aus dem aufgel&sten ineffektiven Teil des Capital Hedge einen Zuwachs von € 168
Millionen. Der Grofiteil des Zuwachses ging auf die russische Netzwerkbank zuriick, die mittels
Devisentransaktionen fiir AbsicherungsmafBnahmen Bewertungsgewinne von € 145 Millionen
erzielte. Auch die ukrainische Raiffeisen Bank Aval trug mit € 47 Millionen, die ruméanische Raiff-
eisen Bank mit € 44 Millionen wesentlich zu diesem Ergebnis bei. Verantwortlich dafir war die
Bewertung der Devisenpositionen nach den starken Abwertungen der ukrainischen Hryvna bzw.
des ruménischen Leu.

Das Handelsergebnis aus Zins- und Kreditprodukten spielt in der Raiffeisen International im
Normalfall eine untergeordnete Rolle, weil die vom Management genehmigten Limits rela-
tiv niedrig sind und nur selektiv genutzt werden. Zur Veranlagung von Liquiditétsiberschiissen
sowie bisweilen auch zur Erfillung gesetzlicher Vorschriften sind einzelne Netzwerkbanken
jedoch gezwungen, Wertpapiere - vorwiegend Staatsanleihen - zu halten. Aufgrund der star-
ken Zinsschwankungen in der zweiten Jahreshdlfte 2008 ergab sich hier in Summe ein Verlust von
€ 88 Millionen nach einem Gewinn von € 27 Millionen im Jahr zuvor. Die gréBten Bewertungs-
verluste waren in der GUS (insbesondere Russland) mit € 50 Millionen sowie in Zentraleuropa
(insbesondere in der Tschechischen Republik und Ungarn) mit € 27 Millionen zu verbuchen. In
Siidosteuropa beliefen sich die Verluste auf € 11 Millionen.

Das Handelsergebnis aus Aktiengeschdften schloss mit minus € 1 Million nicht an das Ergebnis
des Jahres 2007 in Hhe von € 9 Millionen an.

Ergebnis aus derivativen Instrumenten

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten verbesserte sich im Berichtsjahr um € 10 Millio-
nen und lag nach minus € 30 Millionen im Vorjahr 2008 bei minus € 20 Millionen.

Das negative Ergebnis aus den hier enthaltenen sonstigen derivativen Instrumenten wurde im
Geschéftsjahr 2008 stark reduziert (minus € 16 Millionen gegeniiber minus € 34 Millionen im
Vorjahr). Der Grund dafiir lag vor allem darin, dass in Russland im Lauf des Jahres Cash-Flow
Hedge Accounting angewendet wurde. Zur Absicherung des Zinsrisikos aus variabel verzins-
lichen Verbindlichkeiten wurden Zinsswaps abgeschlossen, deren Marktwertdnderungen erst-
mals erfolgsneutral im Eigenkapital dargestellt wurden. Sie belasten die Erfolgsrechnung nur,
wenn der Cash-Flow Hedge zumindest zum Teil ineffektiv wird. Zudem hatten im Vorjahr Bewer-
tungsverluste aus Zinsswaps in Hohe von € 26 Millionen das Ergebnis der russischen Raiffeisen-
bank negativ beeinflusst.

Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen betrug im abgelaufen Geschéftsjahr minus € 26 Millionen
nach minus € 9 Millionen im Jahr zuvor. Nach einer guten Entwicklung in den ersten drei Quar-
talen des Geschéftsjahres 2008 beeintréchtigen die Finanzmarktturbulenzen im vierten Quartal
die Bewertungsergebnisse aus den Wertpapieren.

Das Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren, das
sich aus Bewertungs- und VerduBerungsergebnissen zusammensetzt, betrug minus € 47 Millio-
nen. Aufgrund der Situation auf den Finanzmérkten wurden Abwertungen in Héhe von € 45
Millionen auf Gberwiegend festverzinsliche Schuldtitel ffentlicher Stellen, die auch den Grofteil
des Wertpapiervolumens ausmachten, vorgenommen. Aus der VergufBerung von Wertpapieren
resultierten Verluste von € 2 Millionen.
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Das Ergebnis aus bis zur Endfélligkeit zu Verwaltungsaufwendungen:
haltenden Wertpapieren fiel leicht negativ ~ Aufteilung nach Aufwandskategorien
aus. Das Ergebnis aus Unternehmensanteilen  in € Millionen
entwickelte sich hingegen positiv und belief 3.000
sich auf € 21 Millionen. Es enthielt VerguBe- 2633
rungsergebnisse von € 24 Millionen und Be-
. . i 10% —— 2.500
wertungsergebnisse von minus € 3 Millionen.
Durch den Verkauf eines Anteils von 15 Pro-
zent an der bisher at-equity bewerteten Bau- 2.000
sparkasse Raiffeisen stavebni sporitelna, a.s.,
Prag, wurden € 11 Millionen erzielt. Der Ver- 1.500
kauf der kroatischen Bausparkasse Raiffeisen
stambena stedionica d.d., Zagreb, fihrte zu
. .. s 1.000
einem VerduBerungsverlust von € 2 Millionen.
Die VerduBerung von sonstigen Beteiligungen
brachte dem Konzern ein positives Ergebnis in 500
Hahe von € 15 Millionen.
0
2004 2005 2006 2007 2008
veI'WG"'UI'lgS- M Personalaufwand M Sachaufwand Abschreibungen
aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen:
Die Verwaltungsaufwendungen wuchsen im  Aufteilung nach Regionen
Berichtsjahr um 21 Prozent oder € 449 Millio-  in € Millionen
nen auf € 2.633 Millionen. Da die Betriebs- 3.000
ertrége mit plus 29 Prozent stérker stiegen als 2633
die Verwaltungsaufwendungen, fihrte dies
. . —  2.500
zu einer deutlichen Verbesserung der Cost/ 2184
Income Ratio. Diese Kennzahl, die die Kosten- ) o
effizienz einer Bank darstellt, verbesserte sich — — 2.000
dadurch gegeniiber dem Vorjahr (57,6 Pro- 1.694 3%
zent) um 3,6 Prozentpunkte auf 54,0 Prozent. . 1500
1162 30%
Der Personalaufwand nahm 2008 mit 48 Pro- .
. — - K — 1.000
zent den gréBten Anteil an den Verwaltungs- 823
aufwendungen ein. Gegeniiber dem Vorjahr
wuchs er um 18 Prozent oder € 191 Millionen — . — 33% BN 500
auf € 1.276 Millionen an und setzte sich zu 46%
78 Prozent aus Léhnen und Gebhdltern, zu 0
18 Prozent aus gesetzlichen Sozialabgaben 2004 2005 2006 2007 2008
und zu 4 Prozent aus freiwilligem Personalauf- B Zentraleuropa M Sidosteuropa GUS
wand, Aufwendungen fiir Abfertigungen und
Pensionen sowie den Kosten fir das Share
Incentive Program zusammen. Regional be- Verteilung der Sachaufwendungen 2008
trachtet stiegen in der GUS und in Siidosteuro-
pa die Personalaufwendungen mit plus 19 Pro-
zent am stérksten, gefolgt von Zentraleuropa ?gi,}:'{?ﬁ'f,‘;f‘"""d
mit einem Anstieg von 15 Prozent. S —
Sicherheitsaufwand Raumaufwand
3% (+/- 0 PP) 28% (+ 2 PP)
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
des Konzerns (ausgedriickt in Vollzeitéquiva-
Einlagensicherung
lenten) wuchs um 11 Prozent oder 5904 auf 5%~ 1Ppp)
61.454. Die Region mit den hdchsten Zuwéich-  Rechts- und Beratungs- IT-Aufwand
. ol aufwand 14% (+ 1 PP)
sen war Sidosteuropa, wo der durchschnittli- 7o (+ 1 pp)
che Personalstand um 21 Prozent oder 3.218
Kommunikationsaufwand Werbeaufwand
8% (-1 PP) 12% (- 1 PP)
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Mitarbeiter stieg. In Zentraleuropa nahm er um 10 Prozent oder 1.186 Mitarbeiter zu, in der GUS
nur um 5 Prozent oder 1.468 Mitarbeiter. Die Betriebsertréige pro Mitarbeiter entwickelten sich
von € 68 Tausend auf € 79 Tausend gut.

Der Sachaufwand verzeichnete mit einem Plus von 27 Prozent oder € 237 Millionen auf
€ 1.113 Millionen einen hdheren Anstieg als der Personalaufwand. Die gréBten Aufwandspos-
ten waren der Raumaufwand mit € 314 Millionen (plus 38 Prozent), der IT-Aufwand mit € 153
Millionen (plus 33 Prozent), der Werbeaufwand mit € 133 Millionen (plus 17 Prozent) sowie
der Rechts- und Beratungsaufwand mit € 109 Millionen (plus 56 Prozent). In der GUS stieg der
Raumaufwand aufgrund héherer Mietaufwendungen mit plus 52 Prozent am stérksten, wéhrend
er in Siidosteuropa um 32 Prozent und in Zentraleuropa um 28 Prozent zunahm. Die Anzahl der
Geschéftsstellen belief sich per Jahresende auf 3.231. Dies bedeutet einen Zugang von netto
216 Geschaftsstellen gegeniber dem Vorjahr. Die Neuerdffnungen erfolgten Gberwiegend in
Sidosteuropa (212), insbesondere in Ruménien (121) und Bulgarien (46). In der GUS wurden
durch weitere Standortoptimierungen per Saldo 35 Filialen geschlossen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte stiegen im Jahresver-
gleich um 9 Prozent oder € 21 Millionen auf € 244 Millionen. Davon entfielen € 149 Millionen
auf Sachanlagen, € 68 Millionen auf immaterielle Vermégenswerte und € 27 Millionen auf Ver-
mégenswerte aus Operating-Leasing-Geschdften.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis verschlechterte sich im Jahr 2008 von zuvor minus € 5 Mil-
lionen auf minus € 16 Millionen. In diesem Betrag sind verschiedene Elemente enthalten: Die
Nettoerldse bankfremder Tétigkeiten verringerten sich um 93 Prozent oder € 16 Millionen auf
€ 1 Million. Das Ergebnis aus dem Operating Leasing wuchs dagegen um 74 Prozent oder € 16
Millionen auf € 38 Millionen. Operating-Leasing-Geschéfte werden hauptsdchlich in Kroatien
und in geringem Umfang in Polen, Serbien und der Tschechischen Republik betrieben.

Aufgrund der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten war eine Auflésung von Rickstellungen in der
Slowakei und in Polen méglich. Daraus resultierte ein Ergebnis aus sonstigen Riickstellungen in
Héhe von € 4 Millionen (2007: minus € 17 Millionen). Die nicht ertragsabhdngigen sonstigen
Steuern erhshten sich um 35 Prozent auf € 58 Millionen. Ein weiterer Ertrag von € 4 Millionen
ergab sich schlief3lich aus der Erstkonsolidierung des rumanischen Wertpapierdienstleisters Raiff-
eisen Capital & Investment S.A., Bukarest. Im Vorjahr waren &hnliche Erstkonsolidierungseffekte
aus der Einbeziehung von drei Asset-Management-Gesellschaften in Hohe von € 13 Millionen
vorgelegen.

Ergebnis aus Endkonsolidierungen

Im Geschdaftsjahr 2008 wurden 7 Tochtergesellschaften endkonsolidiert, was zu einem Ergeb-
nis in Héhe von € 8 Millionen fishrte. Durch die Veré&uBerungen von ungarischen Projektgesell-
schaften wurden € 7 Millionen generiert. Davon lieferte der Verkauf der SCTD Kondorosi ut Kft.,
Budapest, im Mai 2008 mit € 5 Millionen den héchsten Ergebnisbeitrag. Die VerduBerung von
zwei tschechischen Projektgesellschaften brachte weiters ein positives Ergebnis von insgesamt
€ 1 Million. Im Vorjahr hatte das Ergebnis aus Endkonsolidierungen € 27 Millionen betragen.
Die wesentlichen Ergebnisse resultierten dabei aus der VerduBBerung der Energieerzeugungsge-
sellschaft SINESCO Energiaszolgdltaté Kft., Budapest, mit € 11 Millionen und dem Verkauf des
Immobilienprojekts Arena Corner Ingatlanfejleszté Kft.,, Budapest, mit € 15 Millionen.
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Bilanz

Die Bilanzsumme der Raiffeisen International
Gruppe erreichte zum 31. Dezember 2008
€ 85,4 Milliarden und lag damit um 17,4 Pro-
zent oder € 12,7 Milliarden iber dem Wert
von € 72,7 Milliarden per Ende 2007. Dieser
Zuwachs st iberwiegend auf organisches
Wachstum zuriickzufihren, die im Berichtsjahr
vorgenommenen Erst- und Endkonsolidierungen
hatten keine nennenswerten Auswirkungen auf
die Konzern-Bilanzsumme. Die Wd&hrungsaus-
wirkungen hingegen, d.h. die Nettoeffekte aus
den Wechselkursénderungen der CEE-Wéhrun-
gen, fielen - speziell in den letzten Monaten
des Geschéftsjahres - deutlich aus. Am stérks-
ten betroffen war die ukrainische Hryvna, die im
Jahresverlauf gegeniiber dem Euro um 46 Pro-
zent abwertete. Abwertungen um 15 bzw. 16
Prozent wurden auch beim russischen Rubel und
beim polnischen Zloty verzeichnet. Bereinigt
um diese Wahrungseffekte lag das organische
Bilanzwachstum des Konzerns bei rund 25 Pro-
zent oder € 18,3 Milliarden.

Aktiva

Aktivseitig wird das Bilanzsummenwachstum
von den Forderungen an Kunden, dem wesent-
lichen Wachstumstreiber im Raiffeisen Interna-
tional-Konzern, bestimmt. Sie stiegen 2008 um
19 Prozent oder € 9 Milliarden auf insgesamt
€ 579 Milliarden. Nach Abzug der Kreditrisiko-
vorsorgen nahmen die Forderungen an Kunden
einen unverdnderten Anteil von nahezu zwei
Dritteln an den Bilanzaktiva ein. Das Verhélinis
Kundenkredite zu Kundeneinlagen erhéhte sich
um 10 Prozentpunkte auf 131 Prozent.

Die Kredite an Firmenkunden (ohne Mikro-
unternehmen) erreichten zum Jahresende ein
Volumen von € 34,6 Milliarden. Dies bedeu-
tet einen Zuwachs um 15 Prozent oder € 4,4
Milliarden. Einen deutlich hdheren Anstieg ver-
zeichneten die Kredite an Retail-Kunden mit
einem Plus von 26 Prozent oder € 4,5 Milliar-
den auf € 22,1 Milliarden.

Durch die verschlechterten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wurden im Geschdfts-
jahr 2008 vermehrt Vorsorgen fiir Kreditaus-
falle getroffen. Der Bestand an Kreditrisikovor-
sorgen stieg daher konzernweit um 49 Prozent
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Struktur der Bilanzaktiva
in € Milliarden
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oder€ 0,5 Milliarden auf € 1,6 Milliarden. Ab-
solut betrachtet war der Anstieg bei den Kredit-
risikovorsorgen fiir Kreditaktiva in der GUS mit
€ 220 Millionen am héchsten. In Sidosteuro-
pa wurde ein prozentuell hdherer Zuwachs
von 51 Prozent - jedoch absolut auf ungleich
niedrigerem Niveau - verzeichnet.

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen um
18 Prozent zuriick und betrugen zum Jahres-
ende 2008 € 9 Milliarden. Dieser Riickgang
ist auf eine Reduktion der Einlagen bei Ge-
schaftsbanken um 20 Prozent oder € 1,3 Mil-
liarden und der Einlagen bei Zentralbanken
um 16 Prozent oder € 0,7 Milliarden zuriickzu-
fohren. Der Anteil der Position an den Bilanz-
aktiva sank um 4 Prozentpunkte auf nunmehr
11 Prozent.

Struktur der Forderungen an Kunden
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2% (+/- 0 PP)
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Das gesamte Volumen an Wertpapieren be-
zifferte sich zum Jahresultimo auf € 8,9 Milliar-
den, von denen 80 Prozent in festverzinslichen
Wertpapieren veranlagt waren. Gegeniiber
dem Vorjahr nahmen diese um 28 Prozent
oder € 1,9 Milliarden zu. Der Anteil der Wert-
papiere an der Bilanzsumme belief sich auf
10 Prozent.

In der zweiten Jahreshdlfte 2008 wurde vom
International Accounting Standards Board und
der EU eine neue IFRS-Richtlinie verabschiedet,
die eine Umgliederung von Wertpapieren des
Handelsbestands in  Wertpapiere Held-to-
Maturity erlaubt. Im Konzern wurde davon nur
restriktiv Gebrauch gemacht. Im Geschéftsjahr
wurden Wertpapiere im Volumen von € 382
Millionen von den Handelsaktiva in die Kate-
gorie Held-to-Maturity umgegliedert. Dies hat-
te eine positive Auswirkung von € 13 Millionen
in der Erfolgsrechnung.

Der Anteil der brigen Aktiva stieg gegeniiber
dem Vorjahr um 3 Prozentpunkte auf 13 Pro-
zent. Dies ist vor allem auf den Anstieg der Bar-
reserve - hier insbesondere bei den Guthaben
bei Zentralbanken - zuriickzufihren.

Passiva

Die Passivstruktur des Konzerns zeigte zum
Jahresende 2008 eine Verschiebung von den
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden zu den

Struktur der Bilanzpassiva

in € Milliarden
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Eigenmittel
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Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber
dominierten mit einem Anteil von 52 Prozent

Kunden

zwar weiterhin die Passivseite, doch reduzier-
te sich ihr Anteil an den Konzernpassiva um
4 Prozentpunkte. Hingegen erhdhten sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
um 4 Prozentpunkte auf 31 Prozent der Kon-
zern-Bilanzsumme. Der Rest entfiel auf Eigen-
mittel mit 9 Prozent und Ubrige Passiva mit
8 Prozent (plus 2 Prozentpunkte).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stie-
gen insgesamt um 9 Prozent oder € 3,7 Mil-
liarden auf € 44,2 Milliarden. Dabei war der
Anstieg in Zentraleuropa mit € 3,4 Milliarden
am héchsten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Retail Customers nahmen um 11 Prozent auf
€ 23,2 Milliarden zu, wéhrend die Verbindlich-
keiten gegeniber Firmenkunden um 3 Prozent
auf € 18,4 Milliarden wuchsen.

Der deutliche Anstieg der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten um € 6,3 Milliar-
den auf € 26,2 Milliarden ist vor allem auf die
Ausweitung der langfristigen Finanzierungen
zuriickzufthren. Die Refinanzierungen iber
internationale Geschéftsbanken und supra-
nationale Institutionen wurden um 25 Prozent
auf € 24,9 Milliarden ausgeweitet. Die Geld-
marktgeschdfte gingen zum Bilanzstichtag
um 5 Prozent auf € 6 Milliarden zuriick. Der
Anteil der Banken-Refinanzierung durch den
RZB-Konzern lag per Jahresende 2008 bei
rund 61 Prozent.

Der Anteil der ibrigen Passiva stieg um
2 Prozentpunkte auf 8 Prozent. Die darin ent-
haltenen Verbrieften Verbindlichkeiten, also
Refinanzierungen iber den Kapitalmarkt im
Rahmen von Fremdkapitalemissionen, wuchsen
um 46 Prozent auf € 3,4 Milliarden. Der An-
teil der Eigenmittel - bestehend aus Eigen- und
Nachrangkapital - an der Konzern-Bilanz-
summe verminderte sich auf 9 Prozent (minus
2 Prozentpunkte). Das in den Eigenmitteln ent-
haltene Nachrangkapital stieg aufgrund von
Neuemissionen in einzelnen Netzwerkbanken
um 10 Prozent auf € 1,7 Milliarden. Diese im
Wesentlichen fir lokale aufsichtsrechtliche
Zwecke der Tochterbanken erforderlichen er-
génzenden Eigenmittel wurden zu 85 Prozent
vom RZB-Konzern sowie zu 15 Prozent von
supranationalen Institutionen finanziert.
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Eigenkapital

Bilanzielles
Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der Raiffeisen
International  einschlieBlich des Konzern-
Jahresiiberschusses und der Fremdanteile er-
reichte zum Jahresultimo einen Stand von
€ 6.518 Millionen. Trotz eines Konzern-
Jahresiiberschusses inklusive Minderheiten von
€ 1.078 Millionen blieb das Eigenkapital da-
mit vor allem durch Wéhrungsabwertungen um
2 Prozent unter dem Vorjahresniveau.

Das eingezahlte Kapital, das sich aus dem
gezeichneten Kapital und Kapitalricklagen
zusammensetzt, blieb mit € 3.037 Millionen
nahezu unverdndert. Die Auswirkungen aus
dem Riickkauf eigener Aktien und den direkt
ins Eigenkapital gebuchten Betrégen aus dem
Share Incentive Program verminderten das
eingezahlte Kapital um € 20 Millionen.

Das erwirtschaftete Kapital - bestehend aus
Konzern-Jahresiberschuss und  Gewinnrick-
lagen - ging um € 211 Millionen auf € 2.559
Millionen zuriick. Der Konzern-Jahresiiber-
schuss stieg zwar um 17 Prozent auf € 982
Millionen. Die Entwicklung der Wahrungskurse
beeinflusste speziell in der zweiten Jahreshdlfte
die Gewinnriicklagen jedoch negativ. Die
Wechselkursdnderungen einiger CEE-W&hrun-
gen gegeniber dem Euro (minus € 857 Millio-
nen) und die damit in Zusammenhang stehen-
den KapitalabsicherungsmaBBnahmen (Capital
Hedge: minus € 66 Millionen) reduzierten
die Gewinnriicklagen um € 923 Millionen.
Die durch die Verwendung unterschiedlicher
Wahrungskurse fir die Erfolgsrechnung und
die Bilanz entstehenden Wéhrungsdifferenzen
minderten die Gewinnricklagen um € 107
Millionen. Zur Absicherung variabler Zins-
positionen wurde in Russland ein Cash-Flow
Hedge Accounting eingerichtet. Die Markt-
wertdnderungen von Sicherungsinstrumenten
schlugen sich mit minus € 43 Millionen in den
Gewinnricklagen nieder. Die Ausschittung
der Dividende fir 2007 in Héhe von € 0,93
pro Aktie - in Summe eine Ausschiittung von
€ 143 Millionen - reduzierte die Gewinnriick-
lagen ebenfalls.
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Zusammensetzung des Konzern-
Eigenkapitals

in € Millionen

6.622
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M Eingezahltes Kapital [ Erwirtschaftetes Kapital
Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter stiegen um
16 Prozent oder € 128 Millionen auf € 923
Millionen. Dieser Zuwachs resultierte aus
dem laufenden Jahresergebnis von € 96 Mil-
lionen, aus Kapitaleinzahlungen in diverse
Konzerneinheiten in Héhe von € 88 Millionen
und aus Anteilsverdnderungen im Konsolidie-
rungskreis von € 7 Millionen. Dem standen
die Dividendenausschiittungen an andere
Aktionére von Konzerneinheiten in Hhe von
€ 47 Millionen und Wéhrungsdifferenzen von
minus € 16 Millionen mindernd gegeniiber.

Eigenmittel
gemdl BWG

Die Raiffeisen International bildet keine eigene
Kreditinstitutsgruppe im Sinn des &sterreichi-
schen Bankwesengesetzes (BWG) und unter-
liegt daher als Konzern selbst nicht den auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen fir Banken.
Seit Anfang 2008 erfolgt die Solvabilitéts-
berechnung gemdf Basel Il. Kreditrisiko und
Marktrisiko werden nach dem Standardansatz
gemdB § 22 BWG berechnet. Die Finanz-
marktaufsichtsbehérde genehmigte der RZB im
Dezember 2008, das Kreditrisiko in gewissen
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Landern fir bestimmte Produktgruppen nach dem auf internen Ratings basierenden Ansatz (IRB)
zu berechnen. Fir die Raiffeisen International betraf dies die Netzwerkbanken in der Slowakei,
der Tschechischen Republik und Ungarn, die seit 1. Dezember 2008 Forderungen an Banken,
Corporates und Sovereigns nach dem IRB-Ansatz berechnen. Die nachfolgend dargestellten
konsolidierten Werte wurden nach den Bestimmungen des BWG ermittelt und gehen in die Be-
rechnung der RZB-Kreditinstitutsgruppe ein.

Die konsolidierten Eigenmittel gem&f3 BWG erreichten zum Jahresultimo 2008 € 6.992
Millionen (2007: € 6.684 Millionen). Das Kernkapital stieg um € 168 Millionen auf
€ 5.860 Millionen. Positiv beeinflusst wurde es in erster Linie durch die Gewinne des Berichts-
jahres. Dem standen negative Effekte auf das Kernkapital von rund € 692 Millionen aus Wechsel-
kursverénderungen der Wahrungen in Zentraleuropa und der GUS gegeniiber.

Die ergdnzenden Eigenmittel zeigten einen Zuwachs von 9 Prozent oder € 89 Millionen auf
€ 1.046 Millionen. Dieser Anstieg betrifft iberwiegend Nachrangkapital (plus € 100 Millionen).
Der berwiegende Teil dieses - vorwiegend fir lokale aufsichtsrechtliche Bestimmungen bend-
tigten - nachrangigen Kapitals wurde von der RZB finanziert.

Den Eigenmitteln stand ein Eigenmittelerfordernis gem&B BWG von € 5.767 Millionen gegen-
iber, das aufgrund der starken Expansion und des Umstiegs auf Basel Il um 34 Prozent oder
€ 1.450 Millionen Gber dem Vorjahresniveau lag. Die Uberdeckung betrug zum Jahresende
21,2 Prozent oder € 1.225 Millionen. Im Einzelnen besteht das Eigenmittelerfordernis aus jenem
fir das Kreditrisiko (€ 4.831 Millionen), fir das Marktrisiko (€ 152 Millionen), fir das operatio-
nelle Risiko (€ 440 Millionen) sowie fiir die offenen Devisenpositionen (€ 343 Millionen).

Die Kernkapitalquote - bezogen auf das Kreditrisiko - betrug 9,7 Prozent (minus 1,7 Prozent-
punkte). Die Kernkapitalquote bezogen auf die gesamten Risikoaktiva ergab zum Jahresende
einen Wert von 8,1 Prozent (minus 2,4 Prozentpunkte). Die Eigenmittelquote lag bei 9,7 Prozent,
das bedeutet gegeniiber dem noch anhand Basel | berechneten Vorjahreswert von 12,4 Prozent
ein Rickgang um 2,7 Prozentpunkte.

Funding

Refinanzierungsmérkte unter Druck

Banken refinanzieren sich blicherweise Gber ihre Eigenmittel, die Einlagen ihrer Kunden sowie
weitere externe Quellen, das so genannte Wholesale Funding. Beim Wholesale Funding, das
unter anderem iiber den Interbankenmarkt erfolgt, wurden 2008 die Auswirkungen der Finanz-
krise besonders deutlich, da der Verlust des Vertrauens der Banken untereinander gegenseitige
Ausleihungen hemmte.

Dadurch kam es im September 2008 zu einer nie zuvor erlebten Austrocknung der Wholesale-
Funding-Mérkte. Dies schlug sich vor allem im vierten Quartal in einer sprunghaften Erhdhung
der Refinanzierungskosten nieder. So stiegen die Spreads fir vorrangige Bankanleihen von
42 Basispunkten zu Jahresbeginn auf 219 Basispunkte zum Jahresende 2008. Im selben Zeit-
raum stiegen die Preise von vorrangigen Credit Default Swaps (CDS) fir die Absicherung von
Kreditrisiken von 45 Basispunkten auf 119 Basispunkte.

Von dieser Entwicklung war die Refinanzierung des gesamten Bankensektors betroffen. Die Be-
reitstellung von Eigenmitteln und Garantien von staatlicher Seite sowie die mehrfache Senkung
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Entwicklung der Spreads 2008
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der Leitzinsen durch die EZB im vierten Quartal
2008 sorgten zum Jahresausklang jedoch fisr
eine leichte Entspannung der Situation.

MaBnahmen zur
Optimierung der
Refinanzierung

In Anbetracht des schwierigen Marktumfelds
wurden die Vorziige der Gruppe gezielt ge-
nutzt und die Finanzierungsaktivitéten stdrker
gebindelt. So wurde die Zusammenarbeit
zwischen Raiffeisen International (Treasury
Coordination), RZB (Treasury & Global Mar-
kets) und den Netzwerkbanken bei der Dar-
stellung strukturierter Treasury-Produkte und
der Abdeckung der Wholesale-Funding-Erfor-
dernisse intensiviert. Im ersten Halbjahr 2008
fihrten die Raiffeisen International und die RZB
ein Liquiditdtsmanagement-Projekt durch und
richteten ein Liquiditdtskomitee ein. Mitte des
Jahres wurde das International Sales Network
zwischen der RZB und den Netzwerkbanken
gegrindet, das nun als virtuelle Plattform fir
gemeinsame Akfivitdten bei der Entwicklung,
der Platzierung und dem Handel von Finanz-
marktprodukten dient.

Erstmals nutzte im Berichtszeitraum eine Netz-
werkbank die Méglichkeit, ein Eurobond-
Programm aufzulegen: Im Februar 2008
wurde das Euro Medium Term Note (EMTN)-
Programm der ZAO Raiffeisenbank Moskau
tber US$ 5 Milliarden registriert. Dieses Pro-
gramm soll genutzt werden, sobald die Markt-
bedingungen es zulassen. Unter den 2008
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Refinanzierung der Netzwerkbanken ist ein
syndizierter Kredit an die Raiffeisenbank Mos-
kau iber US$ 1 Milliarde hervorzuheben - die
bisher gréBte Refinanzierungstransaktion einer
Netzwerkbank der Raiffeisen International.

Solide Funding-
Quellen

Aufgrund der Schwierigkeiten im Wholesale-
Bereich riickte die Refinanzierung iber das
klassische Einlagengeschéft im Berichtszeit-
raum in den Vordergrund. In allen Netzwerk-
banken der Raiffeisen International wurden
Einlagen sowohl im Firmenkundengeschéft als
auch bei Retail-Kunden verstérkt beworben
und durch Einfihrung neuer Produkte unter-
stitzt. Diese MafBnahmen entfalteten insbeson-
dere im zweiten Halbjahr 2008 ihre Wirkung
und trugen zu einem wdhrungsbereinigten

Wachstum bei.
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Ein Teil des Refinanzierungsbedarfs der Raiffeisen International wurde in den letzten vier Mona-
ten 2008 durch Inanspruchnahme von meist mittelfristigen Darlehen der RZB, die teilweise aus
Mitteln der Oesterreichischen Kontrollbank stammten, abgedeckt.

Auch supranationale Institutionen wie EBRD und IFC, zu denen aufgrund des Engagements der
Raiffeisen International in Zentral- und Osteuropa enge Verbindungen bestehen, spielen eine
Rolle bei der Refinanzierung. Die Aufgabe dieser Institutionen liegt im Wesentlichen darin, die
wirtschaftliche Entwicklung der Region durch den Auf- und Ausbau eines funktionierenden Bank-
und Finanzsystems zu férdern. Dafir stellen sie unter anderem Finanzierungsmittel bereit. Fir die
Verteilung solcher supranationaler Kreditmittel an mittelstéindische Kunden erfillt die Raiffeisen
International Gruppe alle Voraussetzungen. Die Bedeutung der supranationalen Institutionen fir
das Netzwerk der Raiffeisen International wird durch das zum Jahresende 2008 aushaftende,
primdr langfristig gewdhrte Refinanzierungsvolumen von € 1,4 Milliarden unterstrichen. Auch
fir 2009 zeichnet sich vor allem angesichts des Finanzmarktumfelds eine weitere Intensivierung
dieser Kooperation ab.

Die Refinanzierung der Raiffeisen International baut bereits seit Jahren auf mehreren Séu-
len auf. Die Kundeneinlagen reprdsentierten davon zum Jahresende 2008 mit 59 Prozent
oder € 44,2 Milliarden den gréfiten Anteil. Das Wholesale Funding steuerte 39 Prozent oder
€ 29,6 Milliarden bei, von denen 59 Prozent von der RZB stammten.

Die weitere Entwicklung der internationalen Finanzierungsmaglichkeiten fir die Region Zentral-
und Osteuropa héingt stark von der erfolgreichen Wiederaufnahme der Emissionstétigkeit ab. Die
Refinanzierungsstruktur der Raiffeisen International Gruppe wird 2009 neben Kundeneinlagen
von den Refinanzierungsméglichkeiten iber die RZB, Gber supranationale Institutionen und im
weiteren Verlauf Gber Hausbanken geprégt sein.

Risikomanagement

Das Erkennen, Quantifizieren, Beurteilen und aktive Steuern von Risiken stellt eine wichtige Kern-
kompetenz von Banken dar. Die Raiffeisen International entwickelte ihr Risikomanagement in den
vergangenen Jahren permanent weiter und passte es an die sich stetig verdndernden Rahmen-
bedingungen an.

Die Festlegung der Risikopolitik fir die Raiffeisen International Gruppe ist eine zentrale Aufgabe
des Vorstands. Konsequent werden fir die beiden Geschaftsbereiche Corporate und Retail
Customers Ertrags- und Risikoaspekte gegeneinander abgewogen und gesteuert. Vor dem Hin-
tergrund der sich verschérfenden Finanzkrise und der zu erwartenden Auswirkungen auf die
Realwirtschaft wurde dies insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2008 mit hoher Intensitét
durchgefihrt.

Neben zahlreichen anderen Aktivitdten stand im Risikomanagement im abgelaufenen Geschéfts-
jahr die Anwendung von Basel Il im ganzen Konzern im Vordergrund. Bei der Raiffeisen Inter-
national wird noch der sogenannte Standardansatz zur Ermittlung des gemaf Basel-l-Vorschriften
vorzuhaltenden Eigenkapitals angewendet. In der Slowakei, der Tschechischen Republik und in
Ungarn erteilten die Aufsichtsbehérden den dortigen Netzwerkbanken am 1. Dezember
2008 die Genehmigung, das Kreditrisiko von Corporates, Banken und Sovereigns nach dem auf
internen Rating basierenden Ansatz (IRB) zu berechnen. In anderen Netzwerkeinheiten sind die
Vorbereitungen schon weit fortgeschritten. Es ist vorgesehen, die Einfihrung des IRB-Ansatzes
im Corporate-Customers-Bereich im Jahr 2009 weiter voranzutreiben und im Retail-Customers-
Bereich mit der Einfilhrung des fortgeschrittenen IRB-Ansatzes zu beginnen.
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Fir die Raiffeisen International ergibt sich aus der Anwendung des IRB- bzw. des fortgeschritte-
nen IRB-Ansatzes der Vorteil, dass Portfolio-Risiken noch exakter beziffert werden kénnen und
das Risiko noch besser gemanaged werden kann. Die Aufsichtsbeh&rde honoriert diesen Ansatz
in der Regel mit geringeren Eigenkapitalerfordernissen im Vergleich zum Standardansatz.

Im Folgenden wird ein Uberblick Gber die wichtigsten Aktivitaten im Retail- und Corporate-Risiko-
management im vergangenen sowie iiber die Schwerpunkte im laufenden Jahr gegeben. Weitere
Informationen zum Risikomanagement finden sich im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 176.

Retail-Risikomanagement

Fir Privatkunden sowie Kleinbetriebe konzentrierte sich das Risikomanagement der Raiffeisen
International 2008 auf folgende Hauptbereiche:

B Weiterentwicklung des allgemeinen Risikomanagement-Systems

B Verbesserung der Effizienz und Erweiterung der funktionalen Zustandigkeiten

m Weiterbildung des Risikomanagement-Personals

m Vorbereitung der Einfihrung des fortgeschrittenen IRB-Ansatzes nach Basel Il

B Verbesserung des Berichtswesens, des Portfolio Managements, der Kapitalsteuerungs-
instrumente und der Datenqualitét

m Ausbau des Betrugsmanagements und der Kreditbetreuung

m Adaptierung der Kreditrisikorichtlinien fir alle Netzwerkbanken auch unter Beriicksichtigung
der jeweils aktuellen Marktsituation

B Weiterentwicklung der Rating- und Scoring-Instrumente zur Anwendung bei Kredit-
entscheidungen

Neben diesen Schwerpunkten stand in Zusammenarbeit mit den Produktverantwortlichen die
Standardisierung des Leistungsspektrums fir Privatkunden sowie Kleinbetriebe im Fokus. So wur-
den im abgelaufenen Geschéftsjahr fast 30 Produkte bzw. Produktgruppen im gesamten Netz-
werk einer eingehenden Uberpriffung unter Risikogesichtspunkten unterzogen. Dabei wurden
auch Preisstrukturen in den verschiedenen Portfolios optimiert.

AuBerdem wurden die Kreditvergaberichtlinien in regelméaBigen Absténden Gberprisft und an-
gepasst, um negative Auswirkungen durch die Finanzkrise abzufedern bzw. zu minimieren. Ein
hierzu erst kirzlich entwickeltes Mafnahmenpaket beinhaltete unter anderem héhere Anforde-
rungen an die Kunden beim Rating, die Verkirzung von Darlehenslaufzeiten, Einschrénkungen
bei der Vergabe von Fremdwdahrungskrediten, insbesondere bei Schweizer-Franken-Finanzierun-
gen, eine vorsichtigere Bewertung der Einkommenssituation von Kunden sowie eine selektivere
Kreditvergabe an Kunden bestimmter Branchen.

Des Weiteren wurde im vergangenen Jahr das Trainingsangebot zur Schulung im Umgang mit
Retail-Risiken ausgeweitet. Die Risikomanagement-Teams der Netzwerkbanken wurden im
Rahmen mehrerer umfassender Kurse und Workshops weitergebildet. So wurden Trainings
zur Entwicklung von Scorecards bei Mikrounternehmen, zum Berichtswesen und zum Portfolio
Management, zur Kreditbetreuung sowie zum Betrugsmanagement durchgefihrt.

Gruppenweit einheitliches Risikomanagement-System

Das bereits im Jahr 2006 eingefihrte Instrumentarium zum Risikomanagement wurde in den Be-
richtsperioden 2007 und 2008 zu einem standardisierten Bewertungs- und Planungsinstrument
fir das gesamte Retail-Risikomanagement der Gruppe ausgebaut. In das im Jahr 2008 weiter-
entwickelte System flieBen nun alle existierenden Risikomandgemenf—Stondords, Anforderungen
nach Basel I, gruppeninternen Grundsétze und Richtlinien sowie eine Reihe von Best-Practice-
Ansdtzen ein.
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Im Ergebnis bildet das weiterentwickelte Instrumentarium ein standardisiertes System, mit dessen
Hilfe sémtliche Risiken aus den Portfolios der Netzwerkbanken und Leasinggesellschaften gepriift
und beurteilt werden kénnen.

Die praktische Umsetzung des Systems basiert auf finf Risiko-Schwerpunkten: Antrag und Ver-
tragsabschluss, Portfolio Management, Betrugsmanagement, Kundenbeziehungsmanagement so-
wie Kreditbetreuung.

Im Bereich der Privatkunden sowie der Kleinbetriebe wurden im Jahr 2008 die meisten Risikoma-
nagement-Aktivitdten schon im Einklang mit dem weiterentwickelten Instrumentarium ausgefihrt.

Verbesserung beim Kreditabschluss und im
Portfolio Management

Im Jahr 2008 wurden die Prozesse zur Risikomessung und -prognose weiter an die verénderten
Marktbedingungen angepasst. Bei der Risikoabschétzung sowohl zu Vertragsbeginn als auch
wéhrend der Laufzeit von Krediten konnten deutliche Verbesserungen erzielt werden. Mit Einfih-
rung einer weiter vereinheitlichten Kreditpolitik lassen sich die Portfolios Gber das gesamte Netz-
werk von Raiffeisen International hinweg zentral stevern und optimieren. Dariber hinaus wurden
40 neue Scorecards zum Antragsprozess und zum Zahlungsverhalten von Privatkunden entwi-
ckelt. Auch 14 neue bzw. iberarbeitete Scorecards fir Mikrounternehmen wurden eingefiihrt.

Im vierten Quartal wurde eine Methode fir die Wertberichtigung von in Portfolios zusammen-
gefassten Krediten von Kleinunternehmen entwickelt. Weiters hat die Raiffeisen International ein
gruppenweites Projekt initiiert, um die Prognosekraft des fir Kleinunternehmen relevanten IRB-
Ratingmodells zu verbessern.
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Erfolgreich abgeschlossen wurde auch die zweite Phase eines Projekts zur Beurteilung der Quali-
tat von Immobilien und deren Neubewertung im gesamten Netzwerk. Das Ergebnis waren eine
Reihe von Prozessverbesserungen bei den Netzwerkbanken sowie einheitliche Mindestanforde-
rungen, deren Umsetzung Anfang 2009 konzernweit eingeleitet wurde.

Betrugsmanagement und Kreditbetreuung gestarkt

Im Jahr 2008 wurden innerhalb der gesamten Gruppe die Aktivitdten zur Abwehr von Kredit-
betrug intensiviert. Neue Standards zur Identifikation und zum Umgang mit Betrugsféllen wurden
fir das gesamte Netzwerk definiert und umgesetzt. Unterstitzend fand ein gruppenweiter Work-
shop mit der Méglichkeit zum Meinungs- und Erfahrungsaustausch statt. Dadurch konnten nicht
nur das Bewusstsein fiir Kreditbetrug bei den verantwortlichen Mitarbeitern geschérft, sondern
auch die Vorbeugung, Aufdeckung und Untersuchung derartiger Félle weiter verbessert werden.

Auch auf dem Gebiet der Kreditbetreuung fand ein regelmaBiger Gedankenaustausch statt, um
die Prozesse innerhalb der Gruppe zu optimieren. Begleitend wurden im gesamten Netzwerk
Workshops, Trainings sowie ein hausinterner Wettbewerb durchgefihrt, woraus eine deutliche
Effizienzsteigerung in diesem Bereich resultierte.

Ausbau des Retail-Risikomanagements

Die Einfihrung von Basel Il im Retail-Bereich verlduft nach Plan. Einige Konzepte wurden anhand
von Anmerkungen der Aufsichtsbehérden und ersten Erfahrungen bei ihrer Anwendung in der
Praxis aktualisiert. Mehrere Netzwerkbanken in Zentral- und Siidosteuropa befinden sich mit
Projekten zur Einfihrung des fortgeschrittenen IRB-Ansatzes bereits in der Einfihrungsphase.

Auch 2009 soll das Retail-Risikomanagement weiter vorangetrieben werden. Den negativen
Auswirkungen des deutlich schwieriger gewordenen Marktumfelds soll dabei durch ein res-
triktives Portfolio Management sowie verschérfte Vergabekriterien bei der Kreditgewdhrung
begegnet werden.

In die Plattform zur Risikomessung, die diesbezigliche Berichterstattung und die Verbesserung
der Datenqualitét investierte die Raiffeisen International bereits viel. Die neue Plattform fir das
Management des Retail-Risikos soll nun im Jahr 2009 zum Einsatz kommen. Seine Anwendung soll
kiinftig erheblich zu einer innovativen und modernen Modellierung von Kreditrisiken beitragen.

Im Jahr 2009 sind der Einsatz von weiter verbesserten Scorecards zur Messung der Verlustquote
(Loss Given Default) und eine Verbesserung des Modells zur Simulation von Fremdwdhrungsrisi-
ken geplant. Weitere Modelle, so etwa zur Steuerung des fir bankinterne Zwecke erforderlichen
wirtschaftlichen Kapitals oder zur Durchfiihrung von Stresstests auf Makroebene, sollen noch in
der ersten Jahreshdlfte 2009 zur Verfigung stehen.

In Fortfshrung der Aktivitdten des Jahres 2008 ist auch geplant, das Konzept zur Portfolio-
Wertberichtigung weiter anzupassen und bis Ende 2009 Mindestanforderungen fiir die Immo-
bilienbewertung und -neubewertung (dritte Stufe von Basel I1) in der gesamten Gruppe zu imple-
mentieren. AuBBerdem sollen die Effizienz der Kreditbetreuung gesteigert sowie die personellen
und technischen Kapazitaten ausgebaut werden.

Corporate-Risikomanagement

Zwei groBBe Themenfelder dominierten die Aktivitdten der Raiffeisen International im Corporate-
Risikomanagement im abgelaufenen Geschéftsjahr. Zum einen waren dies die permanente Wei-
terentwicklung des Risikomanagements und die flachendeckende Implementierung von Basel II.
Zum anderen machten insbesondere im zweiten Halbjahr die Auswirkungen der Finanzkrise eine
Anpassung der Kreditvergaberichtlinien an das verénderte Marktumfeld erforderlich
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Kreditvergaberichtlinien an Marktumfeld angepasst

Aufgrund der laufenden Portfolio-Stresstests ist das Risikomanagement der Raiffeisen Inter-
national auf die Effekte des erwarteten Konjunkturriickgangs in Osteuropa auch im Kommerz-
kundengeschdaft gut vorbereitet. Ein Ergebnis der im Rahmen dieser Tests erstellten Analysen und
Stress-Szenarien war eine umfassende Anpassung der Kreditpolitik. So wurden Kreditvergabe-
richtlinien verschérft, insbesondere fir Kreditnehmer aus zyklischen Branchen, wie z.B. dem Bau-
und Transportgewerbe. Das Augenmerk lag dabei auf einer Reduktion der Blankolimits, einer
Absenkung der Belehnungsgrenzen, einer Erhdhung der Mindestanforderungen hinsichtlich der
Kreditriickfihrungskapazitét sowie auf einer generellen Intensivierung der kreditbegleitenden Kon-
trolle und Uberwachung (Monitoring).

Insbesondere fir Fremdwdhrungskredite wurden die Kreditvergabestandards merklich angeho-
ben und damit die Neukreditvergabe in Fremdwdéhrung deutlich eingeschrénkt. Im Bereich der Im-
mobilienfinanzierungen passte die Raiffeisen International ihre Kreditvergabestandards in Zusam-
menarbeit mit internationalen Experten und Trendforschern an. Die Anderungen der Kreditpolitik
erfolgten dabei geméfB dem Risikoprofil der jeweiligen Volkswirtschaften, in denen die Raiffeisen
International mit Netzwerkeinheiten vertreten ist.

Ungeachtet all dieser Anderungen stehen in der Kreditpolitik der Raiffeisen International jedoch
weiterhin der Ausbau und die Stérkung der Geschéftsverbindungen mit langjéhrigen Kunden im
Vordergrund.

Kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagements

Zur Weiterentwicklung des Risikomanagements etablierte das Team Credit Quality Management
den Prozess ,Functional Development Planning”, der das gesamte Risikomanagement einer mehr-
i@hrigen Planung unterwirft. Der Functional Development Plan umfasst alle Aspekte der Risikoor-
ganisation, wie z.B. Risikofunktionalitéten, Risikoteamstérken, Risikoprozesse, Risikoinitiativen und
[T-Projekte, und stellt in strukturierter Form die auf Landesebene ausgearbeiteten Mittelfristpléne
der Chief Risk Officers dar.

Gemeinsam mit einem externen Berater, der auch schon bei der Strukturierung des Prozesses
selbst mitwirkte, wurden die Ergebnisse des Functional Development Plans zentral ausgewertet.
Auf dieser Basis wurde der Plan harmonisiert und genehmigt. Das Functional Development Plan-
ning und die daraus abgeleiteten MaBnahmen sind nun ein wichtiger Baustein in der laufenden
Weiterentwicklung und Stérkung der Risikofunktionalitét innerhalb der Raiffeisen International.

Status der Basel-1l-Umsetzung

Das erklarte Ziel aller Aktivitdten der Raiffeisen International in den Bereichen Basel Il und Daten-
qualitdts-Management sind einheitliche Prozesse und Bewertungsansétze.

Wie schon in den vergangenen Jahren war die konsistente und fldchendeckende Basel-ll-
Implementierung auch 2008 eines der wichtigsten Risikomanagement-Projekte in der Raiffeisen
International. Die Zielsetzung ging weit Gber die Implementierung von Kreditrisiko-Messmethoden
fir aufsichtsrechtliche Belange hinaus. Die tragenden Séulen des Kreditmanagement-Prozesses,
d.h. die Messung von Risiken und deren Management, wurden kontinuierlich weiterentwickelt
und internationalen Qualitéts-Benchmarks angepasst.

Die Raiffeisen International unterzog sich 2008 in Kooperation mit der RZB dem anspruchsvollen
IRB-Bewilligungsverfahren. Eine der gréBten Herausforderungen dabei war, Auflagen verschie-
denster Aufsichtsbehdrden in relativ kurzer Zeit umzusetzen. Dank der konstruktiven Arbeitsweise
der Regulatoren und des hohen Einsatzes des Basel-Il-Teams wurde das Bewilligungsverfahren
fur die ersten Netzwerkeinheiten erfolgreich abgeschlossen. Diese Lander planen nun auch, den
Antrag fir das A-IRB-Bewilligungsverfahren fiir das Retail-Portfolio im Jahr 2009 zu stellen.
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Die Netzwerkbanken in Kroatien und Ruménien werden sich im Einklang mit dem gruppenweiten
Implementierungsplan im Jahr 2009 dem F-IRB-Bewilligungsverfahren fir das Non-Retail-Portfo-
lio unterziehen. Dariiber hinaus wird die IRB-Vorbereitung fiir alle anderen Einheiten weiter voran-
getrieben. Parallel dazu haben die Basel-ll-Aktivitdten in Russland und in der Ukraine weiterhin
héchste Prioritét.

Die Raiffeisen International unterstitzte und koordinierte die lokalen Projekiteams mit einem spe-
ziellen Kompetenzzentrum, um eine korrekte Berechnung der Risikoaktiva in Ubereinstimmung mit
den &sterreichischen gesetzlichen Vorgaben sowie mit lokalen Wahlmé&glichkeiten sicherzustellen.

Datenqualitéts-Management

Ein wichtiger Aspekt im Zuge der Basel-ll-lmplementierung ist auBerdem das Datenqualitéts-
Management. Anhand zentral entwickelter Indikatoren wird die Qualitét der Daten monatlich
Uberprift. Etwaiger Korrekturbedarf wird umgehend bereinigt. Zusétzlich werden Méngel in der
Datenqualitét proaktiv vermieden, indem Kreditprozesse sowohl in der Zentrale als auch fisr die
lokalen Portfolios in den jeweiligen Netzwerkbanken sténdig optimiert werden.

Operations und IT

Die Prioritdten im Bereich Operations und IT bestanden 2008 einerseits in der Einfihrung und
Weiterentwicklung moderner Softwarelésungen, die dem Geschéftswachstum und den zuneh-
menden Kundenerwartungen gerecht werden, und andererseits im konsequenten Bemithen um
die Nutzung von Kostensynergien sowie um Effizienzsteigerung aller Prozesse.

IT

Angesichts stetig zunehmender Anforderungen und Volumina im Retail-Geschéft bildete die Su-
che nach einem modernen, skalierbaren Kernbanksystem einen wesentlichen Schwerpunkt im
Bereich der IT. Nach einer profunden Evaluierung wahlte die Raiffeisen International dafir das
System Finacle der Firma Infosys, das nun in einer ersten Phase in Russland und in der Tschechi-
schen Republik zum Einsatz kommen soll.

Gleichzeitig wurden notwendige Verbesserungen an den bestehenden Kernbanksystemen vorge-
nommen, um sowohl die Umstellung auf den Euro in der Slowakei als auch das Kundenwachstum
auf effiziente Weise zu bewdltigen.

Des Weiteren arbeitete die Raiffeisen International intensiv an der gruppenweiten Implementie-
rung eines Management-Informationssystems sowie von Basel-ll-Risikomanagement-Systemen.
Diese Applikationen wurden zentral entwickelt und gesteuert. Der Konzern definierte zudem eine
einheitliche Factoring-Software und begann in mehreren Landern mit deren Implementierung.

Im Bereich Retail Operations erfolgte die Einfihrung von zwei als gruppenweite Standards defi-
nierten Lésungen fir die Bearbeitung von Inkassi (Debt Manager) und fijr die Kreditabwicklung
fir das Retail-Geschaft (Capstone) in weiteren Léndern.

Das Treasury fihrte das als Gruppenstandard etablierte und von der RZB betriebene GTS
(Global Treasury System) 2008 auch in Ungarn erfolgreich ein. Die Implementierung des
Systems in weiteren im Treasury aktiven Netzwerkbanken wird 2009 fortgefishrt werden.
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Die bereits zuvor fir den Konzern tétige Rl Group IT GmbH wurde riickwirkend zum 15. Juli 2007
auf die Raiffeisen International Bank-Holding AG verschmolzen, um eine engere Zusammenarbeit
mit den Geschéftsbereichen sicherzustellen.

Shared Service Centers

Die 2007 in Rumanien fir die Abwicklung von Zahlungsverkehr, insbesondere SWIFT-Transak-
tionen, und anderen Back-Office-Tétigkeiten fir die Gruppe gegriindete Einheit CRISP (Centrali-
sed Raiffeisen International Services & Payments) wurde im Berichtszeitraum wie geplant weiter
ausgebaut. Neben der Funktion als SWIFT-Hub iberprift CRISP bereits Transaktionen vieler
Netzwerkbanken zentral auf UnregelméBigkeiten. Mit der Implementierung einer zentralen Soft-
ware fir den internationalen Zahlungsverkehr wurde begonnen. Erste Lénder, die auf diese neue
gruppenweite Plattform migrieren, sind Bulgarien, Ruménien und Ungarn. Daneben wird an der
Zentralisierung der Software fir die Abstimmung von Nostro-Konten, die fir Verrechnungsbu-
chungen im Zahlungsverkehr bei anderen Banken gefishrt werden, und fiir Nachforschungen bei
Interbank- und Firmenkundentransaktionen gearbeitet.

Die zwei Kartenabwicklungszentren der Gruppe in Bratislava und Kiew steigerten 2008 die von
ihnen bearbeitete Kartenanzahl auf 13,4 Millionen, die Zahl der durchgefihrten Transaktionen
erhshte sich auf Gber 500 Millionen. Das Zentrum in Kiew arbeitet seit vergangenem Jahr auch
an der Autorisierung von Transaktionen per Bankomat bzw. an Terminals fir bargeldloses Zahlen
sowie im Bereich E-Commerce auch fiir Netzwerkbanken aufBerhalb der Ukraine.

Produktivitétssteigerung und Kostensenkung

ImBlickaufdieimzweitenHalbjahr2008verschérfte FinanzkrisetrafdieRaiffeisenInternational zusétz-
licheMaBnahmenzurKostenkontrolle.ZudiesemZweckwurdeinsbesondereder AusbaudesFilialnet-
zesgegeniberurspriinglichen Planen starkreduziert. Neue Filialen werden somitin Zukunftnurnoch
selektiv erdffnet.

Zudem soll der Personalstand im Jahr 2009 nicht weiter ausgebaut werden. Gleichzeitig werden
Projekte, die nicht absolut notwendig sind bzw. mittelfristig keinen deutlich positiven Ergebnisbei-
trag versprechen, zuriickgestellt. Dennoch arbeitet die Raiffeisen International weiterhin mit voller
Energie an strategischen Projekten, die auf mittlere Sicht die Konkurrenzfahigkeit der Gruppe
steigern. Dazu z&hlen z.B. das Kernbanksystem und Vorhaben im Rahmen der Shared Services.

Wie schon in den vergangenen Jahren fihrte 2008 eine Vielzahl von 6-Sigma-Prozessoptimie-
rungsprojekten zu einer signifikanten Produktivitétssteigerung in Hohe von rund € 75 Millionen.
Weit iber 100 derartige Projekte wurden in den Bereichen Kreditantragsabwicklung und Zah-
lungsverkehr umgesetzt. Einen Schwerpunkt stellte dabei die operative Optimierung der Mahn-
und Inkassoprozesse dar - nicht zuletzt, um dem zu erwartenden Anstieg notleidender Kredite
bestmdglich entgegentreten zu kdnnen.

Der Roll-out der |-Procurement-Software zur Optimierung der Einkaufsprozesse in der Gruppe
wurde 2008 abgeschlossen. Beim zentral gesteuerten Einkauf fokussierte die Raiffeisen Interna-
tional auf Dateniibertragung/Telefonie, Desktops, Notebooks sowie die Ausstattung der Filialen
(Méblierung, AuBenwerbung etc.). Durch diese Biindelung des gruppenweiten Bedarfs wurden
messbare Skaleneffekte realisiert. Zudem wurde eine Trainingsinitiative gestartet, um eine fach-
spezifische Ausbildung der Einké&ufer in den Tochterbanken auf breiter Basis sicherzustellen.

In Summe sparte die Raiffeisen International 2008 durch zentrale und seitens der Netzwerkban-
ken gesteuerte Aktivitdten im Einkauf rund € 95 Millionen ein.
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Bedeutender Arbeit-
geber in Zentral- und
Osteuropa

Zum 31. Dezember 2008 beschéftigte die
Raiffeisen International insgesamt 63.376 Mit-
arbeiter (gemessen in Vollzeit-Aquivalenten),
um 8,6 Prozent mehr als Ende 2007. Im
Berichtszeitraum wurden keine zusdtzlichen
Banken erworben, sodass dieser Anstieg rein
auf organisches Wachstum zuriickzufihren ist.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter aller
Netzwerkbanken war mit 33 Jahren weiterhin
vergleichweise niedrig und spiegelt damit die
Rolle der Raiffeisen International als junge und
dynamische Bank wider. Die Personalstruktur
belegt auch die hohe Qualifikation der Beleg-
schaft: So lag die Akademikerquote der Raiff-
eisen International Ende 2008 bei beachtli-
chen 72 Prozent. 70 Prozent der Beschaftigten
waren dabei Frauen. Allerdings bestehen in
manchen Léndern Abweichungen von diesen
Mittelwerten, da die Rahmenbedingungen in
den Markten der Raiffeisen International stark
variieren. Unterschiede treten vor allem bei
Arbeitsmarktstrukturen, Bildungssystemen und
volkswirtschaftlichen Gegebenheiten auf.

Human Resources Controlling

Zur optimalen Steuerung ihrer Personal-
ressourcen begann die Raiffeisen Internatio-
nal im Jahr 2008 mit der Entwicklung eines
Human-Resources-Controlling-Systems.  Ziel
dieses interdisziplindren Projekts ist es, per-
sonalrelevante  Kennzahlen innerhalb  der
Gruppe zu erheben sowie auszuwerten und
damit eine Grundlage fiir Geschéftsentschei-
dungen zu schaffen. Im Jahr 2009 soll das
Projekt abgeschlossen und in allen Landern

implementiert werden.
Corporate Responsibility

Die RZB-Gruppe und damit auch die Raiffei-
sen International als Teilkonzern erarbeiteten
2008 ihren ersten Corporate-Responsibility-
Bericht, der Anfang 2009 verdffentlicht wurde.
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Leistungsorientierung und
Nachwuchsférderung

Performance Management

Transparente Zielsetzungen fir den einzelnen Mitarbeiter im Einklang mit den Unternehmens-
zielen sorgen fiir konsequente Leistungsorientierung und sind eine wesentliche Basis fir den Er-
folg der Raiffeisen International. Um dies zu erreichen, wurde das bereits erfolgreich verankerte
Performance-Management-System im Jahr 2008 in allen Netzwerkbanken kontinuierlich weiter
ausgebaut und verfeinert. Der Performance-Management-Prozess ist die Basis fiir die wichtigsten
Personalprozesse und bildet damit die Grundlage fir gezielte Mitarbeiterentwicklung, Karriere-
und Nachfolgeplanung, leistungsgerechte Entlohnung sowie fir MaBBnahmen zur Bindung von
Top-Performern an das Unternehmen.

Talent Management & Leadership Development

Einer der wesentlichen Schwerpunkte des Jahres 2008 im Human Resources Management war
der Aufbau eines konzernweiten ,International Acceleration Pool”. Sein Ziel ist es, Leistungs-
trégern mit hohem Potenzial verstérkt die Méglichkeit einer grenziiberschreitenden Karriere im
Netzwerk von Raiffeisen International anzubieten. Dies erméglicht gleichzeitig, vakante Schlis-
selpositionen durch lénderiibergreifende Rotation rasch und effizient zu besetzen. Zusétzlich wird
durch einen internationalen Personalaustausch das Know-how in der Gruppe weitergegeben und
vermehrt. Auch die gemeinsame ,Raiffeisen-Kultur” wird in allen Regionen gestarkt.

Auch in den Netzwerkbanken wird auf die gezielte Weiterentwicklung von High Potentials be-
sonderer Wert gelegt, um diesen Mitarbeitern adéquate Entwicklungs- und Karriereméglichkei-
ten zu bieten und sie dadurch im Unternehmen zu halten. Im Rahmen der im Jahr 2007 ins Leben
gerufenen Initiative ,Spot! - Grow! - Lead” wurden in den einzelnen Netzwerkbanken Talent
Pools etabliert, um Potenzialtréger zu identifizieren, generell zu férdern und gezielt fir geeignete
(Management-)Positionen weiterzuentwickeln.

Hohe Prioritét hatte dabei weiterhin die Nachfolgeplanung fir die Vorstdnde und das Top-
Management der Netzwerkbanken, um allféllige Besetzungslicken frishzeitig zu erkennen
und zeitgerecht fir eine geeignete Nachbesetzung Sorge zu tragen. Der bereits im Rah-
men von ,Spot! - Grow! - lead!” ins Leben gerufene ,Top Talent Pool”, der mégliche Kan-
didaten fir Vorstandspositionen im Netzwerk identifiziert, zeigte bereits eindrucksvolle
Resultate: Von 16 neu besetzten Vorstandsmandaten wurden 2008 dank ,Top Talent Pool”
14 intern besetzt.

Das Executive Development Program fir Vorsténde und andere Top Manager in der Raiffeisen
International stellt einen weiteren essenziellen Baustein zur Fihrungskrafteentwicklung dar. Zur
Vorbereitung eines konzernweiten Strategieentwicklungs-Prozesses von 2008 bis 2011 waren
Strategieentwicklung und -umsetzung zentrale Schwerpunkte des Executive Development im Jahr
2008. Dariber hinaus standen vor allem Leadership-Themen im Fokus des umfangreichen Leis-
tungskatalogs.

Qualifikation auf allen Ebenen
als Schlissel zum Erfolg

Auf Basis einer konzerneinheitlichen Trainingsarchitektur fihrte die Raiffeisen International ihre
lokalen und internationalen Aus- und Weiterbildungsaktivitéten 2008 mit hoher Intensitét weiter.
Dadurch nahmen im abgelaufenen Jahr 79 Prozent aller Mitarbeiter an zumindest einer Weiter-
bildungsmaBnahme erfolgreich teil.
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Das Ausbildungszentrum des Konzerns fir die Lénder des ehemaligen Jugoslawiens, das Raiffei-
sen Training Center (RTC) in Zagreb, steigerte im Jahr 2008 sein Trainingsvolumen deutlich: Die
Anzahl der Veranstaltungen des RTC wurde gegeniiber dem Jahr 2007 von 87 auf 139 um 63
Prozent erhdht.

E-Learning

E-Learning-Programme machen es méglich, eine gro3e Anzahl von Mitarbeitern unmittelbar, um-
fassend, zeitnah und effizient bei ihrer Ausbildung zu unterstiitzen. Die Raiffeisen International
setzte 2008 den bereits vor einigen Jahren eingeschlagenen Weg, diese moderne Lernmethode
zur optimalen Qualifizierung ihrer Mitarbeiter einzusetzen, erfolgreich fort. Als wichtiges Me-
dium wurde E-Learning in der Qualifizierung der Mitarbeiter der Raiffeisen International mittler-
weile zu einem fixen Bestandteil der Lernmethodik auf allen Ebenen.

Ende 2008 boten bereits sieben Netzwerkbanken ihren Mitarbeitern E-Learning-Programme an.
Kinftig wird diese Lernform auch Mitarbeitern in Serbien, Albanien sowie Bosnien und Herzego-
wina zur Verfigung stehen. Neben lokalen Initiativen kam es 2008 verstérkt auch zur Zusammen-
arbeit auf regionaler und auch internationaler Ebene.

Durch den Einsatz so genannter Blended-Learning-Programme, die neben traditionellen Metho-
den auch moderne Medien wie E-Learning nutzen, optimierte die Raiffeisen International einer-
seits ihre Kosten fir Aus- und Weiterbildung und verbesserte andererseits das Qualifikations-
niveau ihrer Mitarbeiter deutlich.

Ausblick

Konjunkturaussichten

Nach dem Rekordwachstum der vergangenen Jahre steht den zentral- und osteuropéischen
Volkswirtschaften 2009 eine empfindliche Abkihlung bevor. Hauptverantwortlich dafir sind in-
direkte Auswirkungen der Entwicklung auf den globalen Finanzmérkten, die sich in der zweiten
Jahreshélfte 2008 auch in den CEE-Léndern verstarkt manifestierten.

Vier Faktoren, die in den vergangenen Jahren die Wirtschaft angetrieben hatten, triben nun
die Wachstumsaussichten:

B Erstens démpft die Rezession in den USA und in Westeuropa die Nachfrage nach Exporten
aus der CEE-Region. Dies ist bereits aus den jingsten Monatsdaten fiir Industrieproduktion
und Handelsbilanz ersichtlich.

B Zweitens zeichnet sich ein Rickgang ausléndischer Direktinvestitionen ab. Auch wenn Zentral-
und Osteuropa mittelfristig von einer Auslagerungswelle aus Westeuropa profitieren kénnte,
wird dies wohl nicht ausreichen, um im Jahr 2009 den konjunkturell bedingten Rickgang der
Investitionen zu kompensieren.

m Drittens bedingen die Verknappung und die Verteuerung externer Finanzierungen einen
Rickgang des Kreditwachstums. Dabei ist nicht unwahrscheinlich, dass das Kreditvolumen
der CEE-Region 2009 insgesamt sogar stagnieren wird. In einigen Léndern ist selbst ein
nomineller Riickgang nicht ausgeschlossen.

B Viertens dirfte die Finanzierung von Leistungsbilanzdefiziten und kurzfristiger Auslands-
verschuldung aufgrund der anhaltenden Anspannung auf den globalen Finanzmérkten sehr
schwierig bleiben. Einige der zentral- und osteuropdischen Wéhrungen kénnten dadurch
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weiterhin unter Abwertungsdruck bleiben. Zudem ist nicht ausgeschlossen, dass weitere
Lander beim Internationalen Wahrungsfonds und bei der EU um Finanzhilfe ansuchen
werden. Schon mit ihrer Finanzhilfe fir Ungarn hat die EU ja ihre Bereitschaft und auch
Féhigkeit unterstrichen, ihre Mitgliedstaaten in einer finanziellen Notlage zu unterstiitzen.
Dies gilt wohl auch fir die Kandidatenlénder Siidosteuropas, deren wirtschaftliche und
politische Stabilitét fir die EU von groBer Bedeutung ist.

Fir das Jahr 2009 ist fir die CEE-Volkswirtschaften ein Rickgang des realen BIP um 1,3 Prozent
- nach einem Anstieg von durchschnittlich 5,1 Prozent im Vorjahr - zu erwarten. Dieser Prognose
liegt die Annahme einer Rezession in der Eurozone (minus 1,5 Prozent) und in den USA (minus
2,2 Prozent) zugrunde. Dies spiegelt auch eine Korrektur der in den vergangenen Jahren sehr
dynamischen Zunahme von Kreditvolumen, Immobilienpreisen und Leistungsbilanzdefiziten
wider. Immerhin betrug diese Wachstumsdifferenz im Finfjahreszeitraum 2004-2008 im Durch-
schnitt 4,5 Prozentpunkte. Zu erkléren sind diese hohen Unterschiede mit dem EU-Beitritt und der
dadurch ausgeldsten Verbesserung der wirtschaftlichen und institutionellen Rahmenbedingungen
in den betroffenen Léndern. Mittelfristig diirfte sich die Wachstumsdifferenz auf 2,5 bis 3 Prozent-
punkte einpendeln. Dies ist auch notwendig, um den langfristigen Aufholprozess der Pro-Kopf-
Einkommen (reale Konvergenz) aufrechtzuerhalten.

Eine wesentliche Konsequenz aus dem Riickgang des Kreditwachstums und der Direktinvesti-
tionen sollten geringere Konsum- und Investitionsgiiterimporte sowie - daraus resultierend -
ausgeglichenere Leistungsbilanzen sein. Dies ist insofern positiv, als die Leistungsbilanzdefizite
in einigen Léndern in den vergangenen Jahren bereits ein auBerordentlich hohes Niveau
erreicht hatten.

Dennoch ist die Verwendung ausléndischer Mittel fir die Beschleunigung des Transformations-
prozesses sowoh| fir die CEE-Lénder selbst als auch fir die Geldgeber volkswirtschaftlich
weiterhin sinnvoll. Denn Zentral- und Osteuropa ist als Produktionsstandort fir den europdischen
Markt aufgrund giinstiger Lohne bei zugleich hohem Ausbildungsniveau &uBBerst attraktiv. Dies
erklért auch den regen Zustrom ausléndischer Direktinvestitionen seit Beginn der Transformation.
Zugleich steigen durch die Zufuhr von Kapital und Know-how die Produktivitét und die Einkom-
men in den zentral- und osteuropdischen Landern.

Allerdings wird die Verknappung und Verteuerung externer Finanzierungen sowie der Rick-
gang der Direktinvestitionen diesen Prozess 2009 zumindest voriibergehend verlangsamen. Dies
kénnte teilweise kompensiert werden, falls es gelingt, die Sparquote in den betroffenen Léndern
selbst zu erhdhen. Die Voraussetzungen dafir scheinen durchaus giinstig, wenn man die in den
vergangenen Jahren stark gestiegenen Durchschnittseinkommen, die zuletzt gréBtenteils fallen-
den Inflationsraten und die aktuelle wirtschaftliche Unsicherheit beriicksichtigt. Ein Anstieg der
Sparquoten wiirde zu einem stdrkeren Einlagenwachstum bei den Banken fishren, wodurch die
Stabilitdt und die Finanzierungskraft des Finanzsektors in einem anhaltend schwierigen globalen
Umfeld unterstitzt wirden.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Konzern-Lagebericht

Seite 81

Ausblick der Raiffeisen International

In den vergangenen Monaten kamen vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise ver-
mehrt Bedenken iber die wirtschaftliche Stabilitét und Bonitét einiger Lénder der CEE-Region
sowie der dort tétigen Finanzinstitute auf. Diese Bedenken wurden durch die teils deutlichen
Wahrungsschwankungen gegeniiber dem Euro noch verstérkt und beeinflussen auch unser Ge-
schéft erheblich. Ungeachtet dessen bieten die Lénder Zentral- und Osteuropas fir Finanzinstitute
interessante Perspektiven und langfristig attraktive Geschéftsméglichkeiten, die auf dem Authol-
bedarf gegenilber den westeuropdischen Léndern beruhen. Davon sind wir weiter Gberzeugt
und sehen die Region CEE nach wie vor als unseren Kernmarkt an. Da sich - wie schon in der
Vergangenheit - auch kiinftig nicht alle Mérkte gleich entwickeln werden, betrachten wir unsere
Présenz mit einem grof3en Filialnetz in 17 Mérkten in CEE als Stérke.

Wir gehen davon aus, dass das Geschaft mit Firmenkunden auch 2009 den gréfiten Beitrag
zum Vorsteuerergebnis leistet. Fir das laufende Jahr planen wir im Geschéftsfeld Corporate
Customers eine Fortsetzung unseres Geschdftsmodells, das auf der ganzheitlichen Betreuung
und Beratung von Hausbankkunden beruht. Ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten soll auf dem
nicht zinstragenden Geschdft, etwa dem weiteren Ausbau unserer starken Position im Cash
Management, liegen.

Fir das Geschdftsfeld Retail Customers planen wir, die Vorteile unseres gro3en Geschéftsstellen-
netzes zu nutzen. Trotz der schwierigen Marktbedingungen setzen wir uns das Ziel, die Produkt-
palette auszubauen und geschéftsfeldspezifische Angebote zu entwickeln. Schwerpunkte sollen
dabei der Ausbau der Versicherungsvermittlung, des Angebots an provisionsbasierten Produkten
im Kreditgeschaft sowie des Geschéfts mit vermégenden Privatkunden sein. Zur Stérkung der
Produktdurchdringung bei unseren Zielgruppen beabsichtigen wir auBBerdem Investitionen in
EDV-gestiitzte Systeme fir das Kundenbeziehungsmanagement.

Nach mehreren Jahren starken Wachstums in der Kreditvergabe an Kunden soll im laufenden Ge-
schéftsjahr der Fokus auf einer Verstérkung des aktiven Kreditportfolio- und Risikomanagements
liegen. Fir das Jahr 2009 kalkulieren wir mit einem &hnlichen Niveau der Kredite an Kunden wie
im Vorjahr. Kundeneinlagen riickten angesichts der ungiinstigen Rahmenbedingungen fir andere
Refinanzierungsformen verstarkt in den Fokus. Vor diesem Hintergrund setzen wir unsere Anstren-
gungen zur Gewinnung von Kundeneinlagen im Geschéftsjahr 2009 weiter fort.

Ferner ergriffen wir fir das Jahr 2009 eine Reihe von MaBBnahmen zur Démpfung des aus dem
Wachstum der vergangenen Jahre resultierenden Kostenanstiegs. Die Verwaltungsaufwendun-
gen sollen sich dadurch etwa auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Auch die Zahl der Filialen
soll per Saldo auf Vorjahresniveau gehalten werden, wobei Optimierungen unter Rentabilitéts-
gesichtspunkten verstérktes Augenmerk gilt.
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Regionale Segmente

Die Raiffeisen International wendet seit dem Berichtsjahr den IFRS 8 vorzeitig an. Seinen Regelun-
gen entsprechend wird nur noch nach einem Segmentierungskriterium berichtet.

Grundsétzlich erfolgt die interne Management-Berichterstattung in der Raiffeisen International
auf Basis ihrer Organisationsstruktur. Diese ist matrixférmig aufgebaut, d.h. Vorsténde sind so-
wohl fir konkrete Lander verantwortlich als auch fir ein bestimmtes Geschéftsfeld zusténdig. Die
obersten Entscheidungsgremien, der Vorstand und der Aufsichtsrat der Raiffeisen International,
treffen wesentliche Entscheidungen wie z.B. die Allokation von Ressourcen jedoch nach geo-
grafischen Gesichtspunkten. Dasselbe gilt auch fir die Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft,
weshalb dieses Berichtskriterium als wesentliches identifiziert wurde.

Die einzelnen Lander Zentral- und Osteuropas stellen die kleinsten Steuerungseinheiten (Cash
Generating Unit - CGU) dar. Lénder, die eine dhnliche langfristige wirtschaftliche Entwicklung
erwarten sowie ein vergleichbares volkswirtschaftliches Profil aufweisen, werden zu regionalen
Segmenten zusammengefasst. Unter Beriicksichtigung der im IFRS 8 geforderten Schwellenwerte
wurden insgesamt vier regionale Segmente festgelegt, wodurch eine transparente und ibersicht-
liche Berichterstattung erzielt wird. Der Schwellenwert liegt nach IFRS 8 bei jeweils 10 Prozent
bestimmter Kenngréf3en; dies sind die Betriebsertréige, der Gewinn nach Steuern sowie das Seg-
mentvermogen.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden somit folgende Segmente, fir die als Zuordnungskriterium
jeweils der Sitz der einzelnen Geschéftsstellen dient:

B Zentraleuropa

Dieses Segment umfasst die finf am 1. Mai 2004 der EU beigetretenen Staaten Polen,
Slowakei, Slowenien, Tschechische Republik und Ungarn. Es handelt sich dabei nicht nur
um die groBteils am weitesten entwickelten Bankenmérkte in CEE, sondern auch um jene
Maérkte, in denen die Raiffeisen International am frihesten présent war.

B Sidosteuropa

Zu Siidosteuropa zéhlen Albanien, Bosnien und Herzegowina, der Kosovo, Kroatien,
Moldau, Serbien und die beiden am 1. Jénner 2007 der EU beigetretenen Staaten
Bulgarien und Rumédnien. Moldau wird aufgrund der engen 8konomischen Verbindung zu
Ruméinien und der entsprechenden Steuerung im Konzern auch in diesem Land erfasst.

m Russland

Dieses Segment umfasst die Ergebnisse jener Gesellschaften, die in der Russischen
Féderation fiir die Raiffeisen International tétig sind. In Russland ist der Konzern unter
anderem mit einer Bank, einer Leasinggesellschaft sowie einer Kapitalanlagegesellschaft
vertreten.
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B GUS Sonstige
Dieses Segment besteht aus Belarus, Kasachstan und der Ukraine.

Die im Segmentbericht angegebenen Werte werden den auch fir die Zusammenstellung des
Konzernabschlusses herangezogenen Einzelabschlissen nach IFRS entnommen. Abweichungen
zu lokal publizierten Daten sind méglich, da lokal unterschiedliche Bewertungsregelungen sowie
abweichende Redaktionszeitpunkte zugrunde liegen kénnen.

Details zur Bemessung von Segmentergebnissen sind in der Segmentberichterstattung ab Seite
121 im Anhang zu finden.

Segmentiberblick

Im Berichtszeitraum verzeichnete die Region GUS mit € 665 Millionen den héchsten Jahresiiber-
schuss vor Steuern aller Segmente. Der Ergebniszuwachs von 50 Prozent oder € 223 Millionen
ist primér auf den hohen Zinsertrag und das gute Handelsergebnis zuriickzufihren. Die Bilanz-
aktiva wuchsen im Jahresabstand um 18 Prozent. Die GUS steuerte 41 Prozent zum gesamten
Jahresiiberschuss vor Stevern bei und lag damit um 8 Prozentpunkte Gber dem Vergleichswert
des Vorjahres.

Die Region Sidosteuropa erwirtschaftete mit € 534 Millionen den zweitgrofiten Jahresiiber-
schuss vor Steuern. Der Ergebnisanstieg von 12 Prozent oder € 59 Millionen beruhte im We-
sentlichen auf einem soliden Wachstum des Zins- und Provisionsiiberschusses und einer relativ
geringeren Steigerung der Verwaltungsaufwendungen. Der Beitrag zum Jahresiiberschuss vor
Steuern betrug 33 Prozent und liegt damit um 2 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert. Die
Bilanzaktiva wuchsen im Jahresvergleich um 12 Prozent.

In Zentraleuropa sank das Vorsteverergebnis um 2 Prozent oder € 11 Millionen auf
€ 442 Millionen, obwohl es durch Zuwéchse im Zins- und Provisionsiiberschuss positiv beein-
flusst wurde. Der Ergebnisbeitrag des Segments sank damit um & Prozentpunkte auf nunmehr
27 Prozent. Hervorgerufen wurde diese iberproportionale Verringerung des Segmentanteils
durch Sondereffekte im Vorjahr aufgrund von Verénderungen des Konsolidierungskreises sowie
durch das Ergebniswachstum in der GUS. Die Bilanzaktiva des Segments stiegen im Jahresver-
gleich um 25 Prozent.

Bei den Konzernaktiva dominierte Zentraleuropa weiterhin mit einem Anteil von 43 Prozent (plus

2 Prozentpunkte). Wie im Vorjahr entfiel auf das Segment Siidosteuropa der zweitgréfite Anteil
mit 30 Prozent (minus 2 Prozentpunkte), gefolgt von der GUS mit 27 Prozent.
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Zentraleuropa

in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Zinsiiberschuss 1.025 821 24,8%
davon laufendes Ergebnis at-equity
bewerteter Unternehmen 1 2 - 493%
Kreditrisikovorsorgen - 265 - 122 117,0%
Zinsiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 760 699 8,7%
Provisionsiiberschuss 568 471 20,7%
Handelsergebnis 56 56 - 0,5%
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -1 1 -
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 2 -7 -
Verwaltungsaufwendungen - 930 - 791 17,6%
davon Personalaufwand - 455 - 397 14,5%
davon Sachaufwand - 389 - 312 24,7%
davon Abschreibungen - 86 - 82 51%
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 10 0 -
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 8 24 - 67,0%
Jahresiiberschuss vor Steuern 442 453 -2,4%
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 91 - 88 3,6%
Jahresiiberschuss nach Steuern 351 365 -3,9%
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg - 90 - 91 - 0,6%
Jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 261 274 -4,9%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 26,9% 33,0% -6,1PP
Anteil am Ergebnis nach Stevern 27,5% 33,2% - 5,7 PP
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 23.533 20.775 13,3%
Eigenmittelerfordernis 2.401 1.743 37,8%
Summe Aktiva 36.316 28.962 25,4%
Verbindlichkeiten 33.910 26.910 26,0%
Risk/Earnings Ratio 25,9% 14,9% 11,0 PP
Cost/Income Ratio 56,8% 58,7% - 19PP
Durchschnittliches Eigenkapital 2.607 2.007 299%
Return on Equity vor Steuern 16,9% 22,6% - 5,7 PP
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 13.265 12.079 9.8%
Geschaftsstellen 572 532 7,5%

Im Berichtsjahr blieb das Ergebnis in der Region Zentraleuropa leicht unter dem des Vorjahres.
Der Jahresiiberschuss vor Steuern sank gegeniber der Vergleichsperiode um 2 Prozent oder
€ 11 Millionen auf € 442 Millionen. Der Return on Equity vor Steuern fir Zentraleuropa sank um
5,7 Prozentpunkte auf 16,9 Prozent. Die Hauptfaktoren fir diesen Riickgang waren das gegen-
iber der Vergleichsperiode um 30 Prozent erhdhte durchschnittliche Eigenkapital, deutlich héhe-
re Kreditrisikovorsorgen in der Region sowie ergebnisverbessernde Sondereffekte im Vorjahr.
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Der Zinsiberschuss nahm 2008 um 25 Prozent auf € 1.025 Millionen zu. Auch die Aktiva
des Konzerns in Zentraleuropa wuchsen um 25 Prozent. Die Nettozinsspanne verbesserte sich
gegeniiber der Vergleichsperiode um 2 Basispunkte und betrug 3,14 Prozent. Die Kreditrisiko-
aktiva wuchsen mit einem Plus von 13 Prozent von zuvor € 20,8 Milliarden auf € 23,5 Milliar-
den deutlich schwiécher als die Bilanzaktiva. Ihr Anstieg beruhte hauptséchlich auf organischem
Wachstum, dem allerdings die Einfihrung von Basel Il entgegenwirkte, die zu einem Riickgang
der risikogewichteten Aktiva fihrte.

Die Neudotierung von Kreditrisikovorsorgen stieg um 117 Prozent auf € 265 Millionen. Diese
Steigerung ging hauptséchlich auf Neudotierungen bei Einzelwertberichtigungen in Ungarn
und Polen zuriick, wéhrend die Portfolio-Wertberichtigungen in der Region auf Vorjahresniveau
blieben. Die Risk/Earnings Ratio erhdhte sich damit gegeniiber dem Vergleichszeitraum um
11,0 Prozentpunkte auf 25,9 Prozent. Der Anteil der Non-Performing Loans am Kreditportfolio
stieg gegeniiber der Vergleichsperiode um 48 Basispunkte auf 3,12 Prozent.

Der Provisionsiiberschuss der Region wuchs um 21 Prozent oder € 98 Millionen auf € 568 Mil-
lionen. Wesentlichen Anteil daran hatten das Devisen- und Valutengeschéft mit € 257 Millionen
sowie der Zahlungsverkehr und die Kontodienstleistungen mit € 201 Millionen. Weitere € 55
Millionen steuerte das Kredit- und Garantiegeschéft bei. Den gréfiten Zuwachs im Provisions-
Uberschuss verbuchten die Konzerneinheiten in der Tschechischen Republik und in Polen. Der
Anteil des provisionswirksamen Geschdfts an den Betriebsertrdgen war in Zentraleuropa mit
35 Prozent der héchste aller Segmente.

Das Handelsergebnis der Region Zentraleuropa blieb mit € 56 Millionen auf dem Niveau der
Vergleichsperiode. Aus dem wéhrungsbezogenen Geschéft wurde hier ein positives Ergebnis
von € 85 Millionen erzielt. Hingegen verbuchte die Region beim zinsbezogenen Geschéft einen
Verlust von € 27 Millionen, der hauptsdchlich durch Bewertungsverluste bei Wertpapieren - in
erster Linie von Sovereigns - und derivativen Finanzinstrumenten verursacht wurde.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten betrug minus € 11 Millionen und beruhte auf
Bewertungsverlusten aus Absicherungsgeschéften, die zur Minimierung des Wéhrungs- bzw.
Zinsrisikos des Kreditportfolios Gberwiegend in Ungarn und der Tschechischen Republik abge-
schlossen wurden.

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen betrug € 2 Millionen. Der Verkauf von at-equity bewerteten
Anteilen der Bausparkasse Raiffeisen stavebni sporitelna, a.s., Prag, durch die lokale Raiffeisen-
bank brachte hier einen positiven Ergebnisbeitrag von € 11 Millionen. Hingegen reduzierten
Bewertungsverluste von Wertpapieren in Ungarn und der Tschechischen Republik das Ergebnis
um € 10 Millionen.

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen gegeniiber der Vergleichsperiode um 18 Prozent oder
€ 139 Millionen auf € 930 Millionen. Der Personalaufwand betrug € 455 Millionen, der durch-
schnittliche Personalstand erhéhte sich um 10 Prozent auf 13.265. Der sonstige Verwaltungs-
aufwand nahm um € 77 Millionen auf € 389 Millionen zu. Die Abschreibungen stiegen um
€ 4 Millionen und erreichten ein Volumen von € 86 Millionen. Die Anzahl der Geschéftsstellen
nahm im Jahresabstand um 8 Prozent oder 40 Filialen auf 572 zu. Dieser Anstieg stammte {ber-
wiegend aus Ungarn (plus 24 Geschéftsstellen). Die Cost/Income Ratio der Region sank um
1,9 Prozentpunkte auf 56,8 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug minus € 10 Millionen und setzte sich im Wesentlichen
aus sonstigem, nicht ertragsabhéngigem Steveraufwand in ungarischen und slowakischen Kon-
zerneinheiten zusammen. Im Vorjahr war das Ergebnis durch Ertrége von € 9 Millionen aus der
Erstkonsolidierung von Asset-Management-Gesellschaften in der Slowakei und Ungarn ausgegli-
chen gewesen.
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Das Ergebnis aus Endkonsolidierungen, das iberwiegend auf Ertrégen aus dem Verkauf zweier
ungarischer Immobilien-Projektgesellschaften im zweiten Quartal beruhte, betrug rund € 8 Mil-
lionen. Der héhere Vorjahreswert von € 24 Millionen hatte sich im Wesentlichen aus der Ver-
&uBerung einer ungarischen Energieerzeugungsgesellschaft und einer ungarischen Immobilien-
gesellschaft ergeben.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen gegeniiber der Vergleichsperiode geringfiigig
um 4 Prozent und beliefen sich auf € 91 Millionen. Das Ergebnis nach Stevern und Minderheiten
betrug € 261 Millionen.

Polen

Die polnische Volkswirtschaft erzielte 2008 ein reales BIP-Wachstum von 4,8 Prozent, das damit
etwas unter den 6,5 Prozent des Vorjahres blieb. Nach einer starken Aufwertung bis Jahresmitte
geriet der Zloty dabei in der zweiten Jahreshélfte im schwierigen globalen Finanzmarktumfeld
unter Abwertungsdruck. Der polnische Bankensektor wies als einer der wenigen in Zentral- und
Osteuropa 2008 einen Anstieg des Aktiva-Wachstums aus: Die auf Jahresbasis umgerechneten
Gesamt-Bankaktiva erhdhten sich im Berichtsjahr um fast 27 Prozent. In Euro ausgedriickt, ent-
spricht dies aufgrund der Abwertung des Zloty einem Zuwachs von rund 9 Prozent.

In Polen ist die Raiffeisen International seit der Griisndung der Raiffeisen Bank Polska S.A. im Jahr
1991 vertreten. Im Berichtsjahr verfiigte sie iber rund 290.000 Kunden bei einer Bilanzsumme
von € 7,1 Milliarden und beschdéftigte rund 3.271 Mitarbeiter. Als Universalbank betreut die
Raiffeisen Bank Polska Firmenkunden, Klein- und Mittelbetriebe sowie Privatkunden. Das Haupt-
augenmerk lag dabei in den vergangenen Jahren auf gehobenen Privatkunden.

Im Berichtsjahr stieg das Kreditvolumen in Polen um 14,9 Prozent auf € 5,3 Milliarden, wéhrend
bei den Einlagen ein Anstieg um 3,6 Prozent auf insgesamt € 3,5 Milliarden zu verzeichnen war.

Im Leasinggeschéft ist Raiffeisen mit einem Portfolio von rund € 1,5 Milliarden der drittgréfte
Anbieter in Polen, wihrend sie im Factoring sogar die Nummer 1 des Landes ist. Der Verkauf von
Raiffeisen Capital Management-Fonds in allen 123 Geschéftsstellen macht Raiffeisen auch zu
einem der groften Anbieter ausléndischer Investmentfonds im Markt.

Raiffeisen erzielte im Berichtsjahr in Polen einen Gewinn vor Steuern von rund € 129 Millionen
bei einer Kosten-Ertrags-Relation von 51,6 Prozent. Die Eigenkapitalrendite (ROE) vor Steuern er-
reichte 25,7 Prozent. Der Gewinn nach Steuern belief sich auf € 103 Millionen. Damit erreichte
die Eigenkapitalrendite nach Steuern einen Wert von 20,5 Prozent.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung

Forderungen an Kunden 5.319 4.631 14,9%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3.516 3.394 3,6%

Bilanzsumme

7.108 5958 19,3%

Gewinn vor Steuern

129 106 21,7%

Gewinn nach Steuern

103 91 13,2%

Return on Equity vor Steuern 25,7% 28,0% -23FPP

Return on Equity nach Steuern 20,5% 24,5% - 4,0 PP

Cost/Income Ratio

51,6% 59,2% - 76 PP

Mitarbeiter

3.271 2.870 14,0%

Geschdaftsstellen

123 116 6,0%

VORSTAND

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Segmentberichte Seite 87

Slowakei

Nach einem Rekordwachstum von 10,4 Prozent im Vorjahr wuchs das reale BIP der Slowakei
2008 um 6,8 Prozent. Getragen wurde diese Dynamik von den massiven Investitionen aus-
léndischer Unternehmen in den vergangenen Jahren. Mitte 2008 bestétigte der ECOFIN-Rat der
EU, bestehend aus den Wirtschafts- und Finanzministern der Mitgliedslédnder, der Slowakei die
Erfillung aller Kriterien fir die Euro-Einfihrung Anfang 2009. Der Umrechnungskurs der slowa-
kischen Krone zum Euro betrug dabei 30,164. Die gelungene Euroeinfiihrung zum Jahresbeginn
2009 federte die Turbulenzen der globalen Finanzmérkte in der Slowakei weitgehend ab. Die
Gesamt-Bankaktiva nahmen im Jahr 2008 um rund 6 Prozent zu. In Euro ausgedriickt, entspricht
dies einem Wachstum von rund 18 Prozent.

Die 1991 als erste private Bank der Slowakei gegrindete Tatra banka, a.s., nimmt heute die
Position der drittgrofiten Bank des Landes ein. Zum 31. Dezember 2008 verfiigte Raiffeisen in der
Slowakei iber eine Bilanzsumme von € 11,0 Milliarden und ein Filialnetz von 162 Geschdaftsstellen
(2007: 156). Die 3.885 Mitarbeiter betreuten am Ende des Berichtszeitraums rund 744.000
Kunden.

Von Anfang an operierte die Tatra banka als eine der landesweit erfolgreichsten Banken im Retail-
sowie im Corporate-Kundengeschéft. Obwohl die Tatra banka Produkte und Dienstleistungen in
einem hohen Preissegment anbietet, wuchs der Privatkundenbereich schneller als der Markt. Das
Einlagenvolumen in der Slowakei stieg 2008 um 34,6 Prozent auf € 7,5 Milliarden, wéhrend das
Kreditportfolio um € 1,7 Milliarden auf € 6,2 Milliarden zulegte. Ein Geschdaftsschwerpunkt der
Tatra banka liegt auf dem Asset Management. Die hier aktive Tochtergesellschaft Tatra Asset
Management s.r.o. deckt ein Drittel des slowakischen Markts ab.

Bei einer von zuvor 56,2 Prozent auf 53,3 Prozent verbesserten Kosten-Ertrags-Relation erwirt-
schaftete Raiffeisen in der Slowakei im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Gewinn vor Steuern
von rund € 157 Millionen. Daraus errechnete sich eine Eigenkapitalrendite vor Steuern von
28,9 Prozent. Bezogen auf den Gewinn nach Steuern in Hdhe von € 124 Millionen erreichte die
Eigenkapitalrendite ein Niveau von 22,8 Prozent.

Im Dezember 2008 erhielt die Bank von Moody's ein Rating von Al mit stabilem Ausblick, die
Bewertung von Standard & Poor's lautete auf A- mit negativem Ausblick.

Die Raiffeisen International hielt zum 31. Dezember 2008 einen Anteil von 63 Prozent an der
Tatra banka. Der Rest befand sich im Besitz der Raiffeisenlandesbank Niederésterreich-Wien
AG, von Mitarbeitern der Bank bzw. in Streubesitz.

Im Berichtsjahr wurde die Bank mehrfach ausgezeichnet, unter anderem als die Beste Bank von
Euromoney und die Bank des Jahres von The Banker.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Forderungen an Kunden 6.215 4.508 37.9%
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 7.454 5.539 34,6%
Bilanzsumme 10.973 7.845 399%
Gewinn vor Steuern 157 138 14,0%
Gewinn nach Steuern 124 109 13,4%
Return on Equity vor Steuern 28,9% 28,8% 0,1 PP
Return on Equity nach Steuern 22,8% 22,5% 0,3 PP
Cost/Income Ratio 53,3% 56,2% -29FPP
Mitarbeiter 3.885 3.652 6,4%
Geschaftsstellen 162 156 3,8%
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Slowenien

Nach einem realen BIP-Wachstum von 6,8 Prozent im Jahr der Euroeinfihrung 2007 verbuchte
die slowenische Volkswirtschaft 2008 ein Wachstum von 5 Prozent. Vor allem externe Faktoren
wie erhdhte Energie- und Lebensmittelpreise trugen zu einem Anstieg der Inflationsrate auf durch-
schnittlich 5,7 Prozent bei. Die Gesamt-Bankaktiva stiegen im Jahr 2008 um rund 14,5 Prozent.

2002 hatte Raiffeisen die 1992 gegriindete Krekova banka ibernommen, die heute unter Raiff-
eisen Banka d.d. firmiert. Ende des Jahres 2008 erreichte die Bilanzsumme von Raiffeisen in Slo-
wenien € 1,5 Milliarden. lhre iiber 71.000 Kunden wurden zum Jahresende 2008 von rund 344
Mitarbeitern in 16 Geschéftsstellen sowie von knapp 40 mobilen Kundenbetreuern betreut.

Die Geschaftsaktivitéten der Raiffeisen Banka konzentrieren sich auf die gehobenen Privatkun-
den sowie auf kleine und mittelgrof3e Firmenkunden. Insgesamt stiegen die Kundenausleihungen
2008 um 10,4 Prozent auf € 1,2 Milliarden sowie die Kundeneinlagen um 23,3 Prozent auf
€ 545 Millionen. Um das Geschaft mit gehobenen Privatkunden weiter zu steigern, startete die
Bank nach einem erfolgreichen Pilotversuch im Sommer 2008 die Implementierung eines Affluent-
Banking-Konzepts. Die Einfihrung dieses speziellen Beratungs- und Servicekonzepts in allen Ge-
schéftsstellen wird im Lauf des Jahres 2009 abgeschlossen werden. Grof3es Augenmerk wird
auch auf grenzilberschreitende Finanzierungsgeschéfte im Firmenkundenbereich gelegt.

Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Slowenien stabilisierte sich 2008 auf einem Niveau
von 87,6 Prozent. Der Gewinn vor Steuern betrug € 4 Millionen, wéhrend sich der Gewinn nach
Steuern auf € 3 Millionen belief. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern lag bei 6 Prozent, jene nach
Steuern bei 4,3 Prozent.

Die Raffeisen International hielt zum Ende der Berichtsperiode 86 Prozent an der Raiffeisen
Banka. Die restlichen Anteile standen - bis auf einen geringen Free Float - im Besitz der Raiff-
eisen-Landesbank Steiermark AG und der Raiffeisenlandesbank Burgenland und Revisions-
verband registrierte Genossenschaft mit beschrénkter Haftung.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007

Verdnderung

Forderungen an Kunden 1.179 1.068 10,4%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 545 442 23,3%

Bilanzsumme

1.509 1.410 7,0%

Gewinn vor Steuern

4 13 - 70,0%

Gewinn nach Steuern

3 10 -71,2%

Return on Equity vor Steuern 6,0% 211%

- 151 PP

Return on Equity nach Steuern 4,3% 16,7%

- 12,4 PP

Cost/Income Ratio

87,6% 87,2% 0,4 PP

Mitarbeiter

344 363 -52%

Geschaftsstellen

16 15 6,7%

VORSTAND
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Tschechische Republik

Hatte die tschechische Volkswirtschaft in den Jahren 2005 bis 2007 im Schnitt noch mehr als
6 Prozent an realem BIP-Zuwachs verzeichnet, kijhlte sich dieses Wachstum im Berichtszeitraum
auf 3,7 Prozent ab. Bedingt durch eine Steuerreform und externe Faktoren wie gestiegene Ener-
gie- und Lebensmittelpreise wuchs die Inflation zu Jahresbeginn, lief} aber gegen Jahresende
wieder deutlich nach. Die tschechische Krone legte bis Juli 2008 gegeniiber dem Euro um fast
10 Prozent zu, biite diesen Wertzuwachs jedoch im schwierigen globalen Finanzmarktumfeld
der zweiten Jahreshélfte wieder ein. Der Bankensektor des Landes war dank der Niedrigzins-
politik der tschechischen Notenbank von der Verteuerung und Verknappung externer Refinan-
zierungen nicht allzu stark betroffen. Die Gesamt-Bankaktiva stiegen im Jahr 2008 um rund
16 Prozent. In Euro ausgedriickt, entspricht dies einem Zuwachs von rund 14,5 Prozent.

Die Fusion der 2006 von der Raiffeisen International mehrheitlich ibernommenen eBanka as.
mit der 1993 gegriindeten Raiffeisenbank a.s. wurde im Juli 2008 erfolgreich abgeschlossen.
Seither firmieren die beiden Institute gemeinsam als Raiffeisenbank. Alle Geschéftsstellen im
eBanka-Design wurden im Lauf der vergangenen Monate im Sinn des neuen gruppenweiten
Filialdesigns der Raiffeisen International umgestaltet.

Raiffeisen beschdftigte in der Tschechischen Republik zum 31. Dezember 2008 rund 2.654 Mit-
arbeiter in 107 Geschaftsstellen. Sie hatte zu diesem Zeitpunkt 411.000 Kunden und wies eine
Bilanzsumme von € 7,2 Milliarden auf. Dies entspricht einem Marktanteil von knapp 4 Prozent.
Damit gehdrt die Raiffeisenbank zu den finf gréBten Banken des Landes. Die Betreuung ge-
hobener Privatkunden wie auch das Firmenkundengeschéft mit Klein- und Mittelbetrieben so-
wie groBen Unternehmen bilden den Geschéftsfokus. Im abgelaufenen Geschéftsjahr nahm
das Einlagevolumen um 18,7 Prozent auf € 4,2 Milliarden zu, wéhrend das Kreditportfolio um
25,6 Prozent auf € 5,5 Milliarden anwuchs.

lhre Kosten-Ertrags-Relation verbesserte Raiffeisen in der Tschechischen Republik 2008 auf
60,7 Prozent - im Vergleich zu 68,7 Prozent im Jahr zuvor. Auf dieser Basis erzielte sie einen
Gewinn vor Steuern in Héhe von € 68 Millionen, der einer Eigenkapitalrendite vor Steuern von
18,3 Prozent entspricht. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern von 14,4 Prozent beruht auf einem
versteverten Gewinn von € 53 Millionen.

Ende 2008 befanden sich 51 Prozent der tschechischen Raiffeisenbank im Besitz der Raiffeisen
International. Weiters hielten die Raiffeisenlandesbank Niederésterreich-Wien AG und die Raiff-
eisenlandesbank Oberésterreich AG mit 24 bzw. 25 Prozent annéhernd gleich grofie Anteile
an der Bank.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Forderungen an Kunden 5.464 4.351 25,6%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4191 3.531 18,7%
Bilanzsumme 7.198 5.670 27.0%
Gewinn vor Steuern 68 46 49,5%
Gewinn nach Steuern 53 32 65,6%
Return on Equity vor Steuern 18,3% 16,4% 19 PP
Return on Equity nach Steuern 14,4% 11,3% 3,1 PP
Cost/Income Ratio 60,7% 68,7% - 8,0PP
Mitarbeiter 2.654 2.495 6,4%
Geschaftsstellen 107 105 1,9%
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Ungarn

Die ungarische Volkswirtschaft war in den vergangenen Jahren von einer Budgetkonsolidierung
geprdgt. Nach einem realen BIP-Zuwachs von 1,1 Prozent im Jahr 2007 erreichte das Wachstum
im Berichtsjahr 0,7 Prozent. Nachdem die Turbulenzen auf den globalen Finanzmérkten den
ungarischen Forint in der zweiten Jahreshélfte 2008 stark unter Druck gebracht hatten, hob die
ungarische Notenbank trotz rijckldufiger Inflationsraten voribergehend ihre Leitzinsen an und
nahm Finanzhilfe durch den IWF und die EU in Anspruch. Das Wachstum der Gesamt-Bankaktiva
lag im Jahr 2008 bei 12,5 Prozent bzw. - in Euro umgerechnet - bei 8 Prozent.

Die Raiffeisen Bank Zrt., eine der gréften Netzwerkbanken der Raiffeisen International Gruppe,
nahm ihre Geschéftstatigkeit 1987 auf. Ende 2008 war sie mit einer Bilanzsumme von rund
€ 9,6 Milliarden die finftgréfite Bank Ungarns. Im Rahmen eines mehrjghrigen Expansions-
programms wurde die Anzahl der Filialen der Raiffeisen International in Ungarn im Berichtsjahr
um 24 auf Gber 164 erhsht. Rund 3.960 Mitarbeiter betreuten zum Jahresende 2008 mehr als
657.000 Kunden, deren Anzahl damit in der Berichtsperiode um 8,9 Prozent angestiegen ist. Die
Raiffeisen Bank betreut als Universalbank nicht nur Privatkunden sowie Klein- und Mittelbetriebe,
sondern auch eine Vielzahl von Firmenkunden.

Gestitzt auf die innovative und umfangreiche Produkipalette stieg das Volumen der Kunden-
ausleihungen 2008 um 13,3 Prozent auf € 7,2 Milliarden. Gleichzeitig erhdhten sich die Kunden-
einlagen im Jahresvergleich um 16,4 Prozent auf € 5,7 Milliarden.

Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Ungarn erh&hte sich von 55,9 Prozent im Vorjahr auf
58,5 Prozent Ende 2008. Der Gewinn vor Steuern betrug € 83 Millionen, woraus sich eine Eigen-
kapitalrendite vor Steuern in Héhe von 14,5 Prozent ergab. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern
von 11,7 Prozent errechnet sich aus einem versteuerten Gewinn in Héhe von € 67 Millionen.

Mit einer Beteiligung von 70 Prozent war die Raiffeisen International Ende 2008 die gréfte
Eigentimerin der Raiffeisen Bank. Die restlichen Anteile befanden sich im indirekten Besitz
mehrerer Raiffeisen Landesbanken.

Monetédre Werte in € Millionen 2008 2007

Verénderung

Forderungen an Kunden 7.186 6.343 13,3%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.654 4.857 16,4%

Bilanzsumme

9.568 8.079 18,4%

Gewinn vor Steuern

83 145 - 42,6%

Gewinn nach Steuern

67 118 - 43,0%

Return on Equity vor Steuern 14,5% 28,2%

- 13,7 PP

Return on Equity nach Steuern 11,7% 23,8%

- 12,1 PP

Cost/Income Ratio

58,5% 559% 2,6 PP

Mitarbeiter

3.960 3.454 14,7%

Geschaftsstellen

164 140 17,4%

VORSTAND
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in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Zinsiberschuss 947 732 29,3%

davon laufendes Ergebnis at-equity

bewerteter Unternehmen 0 -3 -
Kreditrisikovorsorgen - 159 - 59 170,8%
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 788 673 17,0%
Provisionsiiberschuss 463 385 20,4%
Handelsergebnis 57 48 20,0%
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -5 0 -
Ergebnis aus Finanzinvestitionen - 19 0 -
Verwaltungsaufwendungen -773 - 647 19,5%

davon Personalaufwand - 344 - 290 18,9%

davon Sachaufwand - 339 - 283 19,6%

davon Abschreibungen - 90 -74 21,3%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 23 17 36,3%
Jahresiiberschuss vor Steuern 534 476 12,3%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -84 - 68 25,1%
Jahresiiberschuss nach Steuern 450 408 10,2%
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg - 21 - 26 -173%
Jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 429 382 12,1%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 32,5% 34,7% -2,2PP
Anteil am Ergebnis nach Steuern 35,3% 371% -1,8PP
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 18.939 16.278 16,3%
Eigenmittelerfordernis 1.704 1.324 28,7%
Summe Aktiva 25.239 22.605 11,7%
Verbindlichkeiten 22.488 20.487 9,8%
Risk/Earnings Ratio 16,8% 8,0% 8,8 PP
Cost/Income Ratio 51,9% 54,7% - 2,8PP
Durchschnittliches Eigenkapital 2.072 1.572 31,8%
Return on Equity vor Steuern 25,8% 30,3% -4,5PP
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 18.261 15.043 21,4%
Geschaftsstellen 1.184 973 21,7%

In der Region Sidosteuropa lag der Jahresiiberschuss vor Steuern mit € 534 Millionen deutlich

iber dem Vergleichswert des Vorjahres von € 476 Millionen. Der Jahresiiberschuss wuchs damit

- hauptséchlich dank des stark gestiegenen Zins- und Provisionsiiberschusses - um 12 Prozent.

Damit verzeichnete die Region das zweithdchste Ergebnis aller Segmente. Aufgrund der deut-

lich héheren Eigenkapitalbasis sank der Return on Equity vor Steuern um 4,5 Prozentpunkte auf

25,8 Prozent.

Der Zinsiberschuss in der Region erhdhte sich um 29 Prozent oder € 215 Millionen auf € 947
Millionen, wéhrend die Bilanzaktiva um 12 Prozent auf € 25,2 Milliarden stiegen. Dies wurde
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durch eine Verbesserung der Nettozinsspanne erreicht, die um 22 Basispunkte auf 3,96 Prozent
zunahm. Die Kreditrisikoaktiva erhdhten sich um 16 Prozent von zuvor € 16,3 Milliarden auf
€ 18,9 Milliarden. Hier kam der Basel-Il-Effekt etwas stérker zum Tragen, da in dieser Region
Staaten mit niedrigeren Ratings erfasst sind.

Die Dotierung der Kreditrisikovorsorgen stieg ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau um
171 Prozent oder € 100 Millionen auf € 159 Millionen. Dieser Zuwachs ging vor allem auf
Neudotierungen zu Portfolio-Wertberichtigungen in nahezu allen Konzerneinheiten der Region
zuriick. Die Einzelwertberichtigungen erhdhten sich iiberwiegend durch Dotierungen in der ser-
bischen Konzerneinheit. Die Risk/Earnings Ratio stieg daher auf 16,8 Prozent (plus 8,8 Prozent-
punkte). Der Anteil der Non-Performing Loans am Kreditportfolio nahm im Jahresabstand um
68 Basispunkte auf 2,26 Prozent zu.

Der Provisionsiiberschuss stieg um 20 Prozent von € 385 Millionen auf € 463 Millionen. Der
Zahlungsverkehr lieferte dazu einen Beitrag von € 175 Millionen, das Devisen- und Valuten-
geschaft steverte € 102 Millionen bei. Weitere € 91 Millionen erbrachte das Kredit- und Ga-
rantiegeschéft. Die gréBBten Zuwéchse der Region verbuchte die provisionsstérkste Einheit - die
Raiffeisen Bank in Ruménien (plus € 52 Millionen).

Eine positive Entwicklung verzeichnete in der Region Siidosteuropa auch das Handelsergebnis.
In Summe erh&hte es sich um 20 Prozent auf € 57 Millionen. Das wéhrungsbezogene Geschéft
lag dabei mit € 80 Millionen deutlich iber dem Wert der Vergleichsperiode (€ 26 Millionen).
Marktbedingt war beim zinsbezogenen Geschft ein Verlust von € 12 Millionen zu verbuchen,
und im aktienbezogenen Geschaft ergaben sich, speziell durch Positionen in Kroatien sowie
Bosnien und Herzegowina, Verluste von € 11 Millionen.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten betrug minus € 5 Millionen und beruhte auf
Bewertungsverlusten aus Absicherungsgeschdften durch sonstige Derivate, die zur Minimierung
des Zinsrisikos des Kreditportfolios in der Konzerneinheit im Kosovo abgeschlossen wurden.

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen betrug minus € 19 Millionen. Nach einem ausgeglichenen
Ergebnis im Vorjahr war dieser Rickgang durch Verluste aus der Bewertung von Wertpapieren
(auBerhalb des Handelsbestands) iberwiegend in Ruménien und Kroatien geprégt.

Die Verwaltungsaufwendungen erhhten sich insgesamt um 20 Prozent auf € 773 Millionen. Die
Personalaufwendungen wuchsen dabei von € 290 Millionen auf € 344 Millionen. Die durch-
schnittliche Zahl der Mitarbeiter erhdhte sich gegeniber der Vergleichsperiode um 21 Prozent
oder 3.218 auf 18.261. Trotz einer starken Geschdaftsausweitung waren die sonstigen Verwal-
tungsaufwendungen mit € 339 Millionen nur um 20 Prozent héher als im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen, meist fir Filialinvestitionen, erhéhten sich auf € 90 Millionen. Ausgehend von 973 Ge-
schaftsstellen am Ende der Vergleichsperiode stieg deren Anzahl um 22 Prozent auf 1.184, womit
Sidosteuropa - iberwiegend in Rumdnien - den gréten Zuwachs aller Segmente aufwies. Die
Cost/Income Ratio verbesserte sich deutlich um 2,8 Prozentpunkte auf 51,9 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis erhdhte sich im Vergleich zur Vorperiode um € é Millionen
und betrug € 23 Millionen. Neben kleineren Aufwandsposten steverten dazu vor allem die Er-
trége aus dem operativen Leasinggeschaft im Berichtsjahr € 32 Millionen bei.

Die Einbeziehung der im Investment Banking tétigen Raiffeisen Capital & Investment Romania
S.A., Bukarest, aufgrund Wesentlichkeit ergab einen Sonderertrag aus der Erstkonsolidierung in
Héhe von € 4 Millionen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen gegeniiber der Vergleichsperiode um 25 Pro-
zent und beliefen sich auf € 84 Millionen. Das Ergebnis nach Steuern und Minderheiten betrug
€ 429 Millionen.
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Albanien

Das reale Wachstum der albanischen Volkswirtschaft, die weiterhin das niedrigste BIP pro Kopf
aller zentral- und osteuropdischen Staaten aufweist, betrug in den vergangenen fiinf Jahren
durchschnittlich 5,7 Prozent pro Jahr. Im Berichtszeitraum lag es bei é Prozent. Aufgrund des
relativ frihen Entwicklungsstadiums des Bankensektors ist Albanien eines der wenigen Lander
Zentral- und Osteuropas, in denen die Kundeneinlagen die Ausleihungen noch weit ibertreffen.
Dadurch ist der Bankensektor des Landes kaum von der Verteuerung und Verknappung externer
Refinanzierung im Zuge der globalen Finanzkrise betroffen. Die Gesamt-Bankaktiva stiegen im
Jahr 2008 um rund 18 Prozent. In Euro umgerechnet, entspricht dies rund 16 Prozent.

Die Raiffeisen International benannte die 1992 gegriindete Banka e Kursimeve Sh.a. nach der
Akquisition im Jahr 2004 in Raiffeisen Bank Sh.a. um. Die Bank ist derzeit Marktfihrer in allen
Geschdftsbereichen. Erstmals iiberstieg die Bilanzsumme der Gruppe in Albanien dabei 2008
die Marke von € 2 Milliarden. Das Netzwerk wurde um weitere 4 Geschéftsstellen auf 102 er-
weitert, sodass die Raiffeisen International nun fléchendeckend in Albanien vertreten ist, wo rund
1.400 Mitarbeiter knapp 532.000 Kunden betreuen.

Das Hauptaugenmerk der Raiffeisen Bank lag im Jahr 2008 auf der Ausweitung der Geschdfts-
beziehungen zu kleinen und mittleren Unternehmen sowie auf der verstérkten Betreuung von
vermégenden Privatkunden. Die Ausleihungen an Kunden stiegen im Berichtsjahr um 34 Prozent
auf € 692 Millionen, wahrend die Kundeneinlagen mit € 1,7 Milliarden auf dem Vorjahres-
niveau lagen.

Auch die 2006 gegriindete Leasingtochter Raiffeisen Leasing Sh.a. baute ihre Markistellung
weiter aus.

Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Albanien belief sich im Jahr 2008 auf 39,8 Prozent.
Trotz des schwierigen Umfelds blieben der Gewinn vor Steuern mit € 46 Millionen sowie der Ge-
winn nach Steuern mit € 41 Millionen anndhernd auf Vorjahresniveau. Die Eigenkapitalrendite
betrug auf dieser Basis 37,8 Prozent vor Steuern bzw. 33,8 Prozent nach Steuern.

Die Bank wurde 2008 sowohl von Global Finance als auch von Euromoney als Beste Bank in
Albanien ausgezeichnet.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Forderungen an Kunden 692 515 34,4%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.745 1.795 -2,8%
Bilanzsumme 2.048 1.952 5,0%
Gewinn vor Steuern 46 49 -6,7%
Gewinn nach Steuern 41 40 3,8%
Return on Equity vor Steuern 37,8% 58,1% - 20,3 PP
Return on Equity nach Steuern 33,8% 46,6% - 12,8 PP
Cost/Income Ratio 39,8% 40,3% -0,5PP
Mitarbeiter 1.427 1.355 5,3%
Geschaftsstellen 102 98 4,1%
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Bosnien und Herzegowina

Bosnien und Herzegowina erzielte 2008 ein reales BIP-Wachstum von 5,5 Prozent. Die Landes-
wéhrung Konvertible Mark wird zwar seit 1997 fix an den Euro (urspriinglich an die Deutsche
Mark) gebunden. Dennoch erreichte die Inflationsrate im Jahr 2008 aufgrund der erhdhten
Energie- und Lebensmittelpreise durchschnittlich 7,4 Prozent. In Relation zum BIP pro Kopf
weist der Bankensektor in Bosnien und Herzegowina eine hohe Marktdurchdringungsrate auf.
Die Gesamtaktiva des Bankensektors wuchsen 2008 im Jahresvergleich auf Eurobasis um rund
10 Prozent.

Mit dem Erwerb der 1992 gegriindeten Market Banka stieg Raiffeisen im Jahr 2000 in den lo-
kalen Bankenmarkt ein. Nach der Fusion mit der Hrvatska Postanska Banka im Jahr 2002 ist die
Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina aktuell das zweitgréBte Kreditinstitut des Landes.

Die Bilanzsumme von Raiffeisen in Bosnien und Herzegowina belief sich Ende 2008 auf iber
€ 2,4 Milliarden. Zum 31. Dezember 2008 betreuten iiber 1.700 Mitarbeiter fast 740.000 Kun-
den, darunter vor allem Privatkunden sowie kleine und mittlere Unternehmen. Die Ausleihungen
an Kunden betrugen € 1,7 Milliarden, denen Kundeneinlagen in Héhe von € 1,5 Milliarden
gegeniberstanden. Um dem Fokus als Universalbank weiterhin gerecht zu werden, wurde das
Filialnetz 2008 erneut ausgebaut. Zum Jahresende 2008 umfasste es 100 Geschéftsstellen und
damit 7 Filialen mehr als Ende 2007.

Tochterunternehmen wie die Raiffeisen Leasing d.o.o. Sarajevo sowie das Brokerhaus Raiffeisen
Brokers d.o.o. runden die Angebotspalette in Bosnien und Herzegowina ab.

Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Bosnien und Herzegowina verbesserte sich 2008
auf 64,3 Prozent nach 64,5 Prozent im Vorjahr. Der Gewinn vor Steuern des Jahres 2008 be-
trug € 28 Millionen (2007: € 24 Millionen), wéhrend sich der Gewinn nach Steuern auf € 16
Millionen (2007: € 24 Millionen) belief. Damit reduzierte sich auch die Eigenkapitalrendite: Vor
Steuern lag diese Kennzahl bei 15 Prozent, nach Steuern bei 8,7 Prozent.

Wahrend die Raiffeisen International zum Ende des Berichtszeitraums mit 97 Prozent eine deut-
liche Mehrheit an der Raiffeisen Bank Bosna i Hercegovina hielt, befanden sich 3 Prozent der
Bank im Besitz der Raiffeisen-Landesbank Steiermark AG.

Die Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina wurde 2008 sowohl von Euromoney als auch von
Global Finance zur Besten Bank Bosniens gekiirt.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung

Forderungen an Kunden 1.671 1.422 17,5%

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 1.510 1.334 13,2%

Bilanzsumme

2.395 2121 12,9%

Gewinn vor Steuern

28 24 18,1%

Gewinn nach Steuern

16 24 - 32,5%

Return on Equity vor Steuern 15,0% 17,8% -2,8FPP

Return on Equity nach Steuern 8,7% 17,8% -91PP

Cost/Income Ratio

64,3% 64,5% -0,2PP

Mitarbeiter

1.776 1.553 14,4%

Geschaftsstellen

100 93 7,5%

VORSTAND
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Bulgarien

Die bulgarische Volkswirtschaft setzte das starke Wachstum der vergangenen Jahre - im Zeit-
raum 2004 bis 2007 hatte das BIP pro Jahr um durchschnittlich 6,3 Prozent zugelegt - im
Jahr 2008 mit einem realen Zuwachs von 6 Prozent fort. Gleichzeitig mit Ruménien war das
Land Anfang 2007 der EU beigetreten, und schon seit 1997 wird die bulgarische Leva fix
an den Euro bzw. urspriinglich an die Deutsche Mark gebunden. Wegen stark gestiegener
Energie- und Lebensmittelpreise erreichte die Inflationsrate 2008 dennoch durchschnittlich
12,3 Prozent. Der bulgarische Bankensektor erlebte in den vergangenen Jahren einen regel-
rechten Boom, der sich 2008 in einer auf Jahresbasis umgerechneten Erhhung der Gesamt-
Bankaktiva um rund 22,5 Prozent niederschlug.

Die Raiffeisen International ist in Bulgarien seit der Griindung der Raiffeisenbank (Bulgaria)
EAD im Jahr 1994 vertreten. Sie erhdhte ihre Bilanzsumme im Berichtsjahr um 20,2 Prozent auf
€ 4,8 Milliarden und beschdftigte zum Jahresende rund 3.700 Mitarbeiter. Dies entspricht einem
Zuwachs von 21,5 Prozent im Vergleich zu 2007. Dem steht ein Kundenzuwachs von 22,9 Pro-
zent auf nunmehr rund 653.000 Kunden gegeniiber. Das Filialnetz in Bulgarien wurde 2008
um 45 Geschéftsstellen auf 197 ausgeweitet, abgerundet wird der Vertrieb durch 272 mobile
Kundenbetreuer.

Das dynamische Wachstum setzte sich 2008 insbesondere bei den Privatkunden sowie den
Klein- und Mittelbetrieben fort. Insgesamt nahm das Kreditvolumen in Bulgarien um 32,5 Prozent
auf € 3,4 Milliarden zu. Gleichzeitig wurden vermehrt innovative Produkte angeboten, wodurch
sich auch die Kundeneinlagen um 20,7 Prozent auf € 2,2 Milliarden erhéhten.

Die Tochterfirma Raiffeisen Asset Management (Bulgaria) EAD verteidigt seit Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im Jahr 2006 ihre Position unter den Top 3 des Landes. In der Berichtsperiode
verwaltete sie finf lokale Fonds und vertrieb 14 Investmentfonds der &sterreichischen Raiffeisen
Capital Management. Sie hélt einen Marktanteil von rund 15 Prozent und verwaltete Fonds mit
einem Volumen von € 45,7 Millionen.

Die Kosten-Ertrags-Relation verbesserte sich 2008 von zuvor 53,2 Prozent auf 47,4 Prozent. Vor
diesem Hintergrund erzielte die Raiffeisen International in Bulgarien einen Gewinn vor Steuern in
Héhe von € 78 Millionen und einen Gewinn nach Stevern von € 70 Millionen. Die Eigenkapital-
rendite betrug damit vor Steuern 23,4 Prozent bzw. nach Steuern 21,0 Prozent.

Das Bank Deposit Rating fir Fremdwéhrungen der Raiffeisenbank von Moody's lautet auf Baa3
mit stabilem Ausblick. The Banker zeichnete 2008 die Bank, die derzeit den vierten Platz auf dem
bulgarischen Bankenmarkt einnimmt, als Bank des Jahres aus.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Forderungen an Kunden 3.364 2.539 32,5%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.230 1.848 20,7%
Bilanzsumme 4.766 3.963 20,2%
Gewinn vor Steuern 78 69 12,9%
Gewinn nach Steuern 70 62 12,9%
Return on Equity vor Steuern 23,4% 38,2% - 14,8 PP
Return on Equity nach Steuern 21,0% 34,5% - 13,5PP
Cost/Income Ratio 47,4% 53,2% - 5,8PP
Mitarbeiter 3.708 3.051 21,5%
Geschaftsstellen 197 152 29,6%
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Kosovo

Nach einer Schétzung des Internationalen Wéhrungsfonds stieg das reale BIP im Kosovo im
Jahr 2008 um 6,1 Prozent. Die inléindische Nachfrage wurde dabei sowohl durch die Zuwen-
dungen internationaler Geberldnder als auch durch anhaltendes Kreditwachstum unterstitzt.
Gleichzeitig nahm aufgrund gestiegener Energie- und Lebensmittelpreise die Inflationsrate in der
ersten Jahreshdlfte auf 13 Prozent zu. Auch die Defizite in der Handels- und der Leistungsbilanz
erhdhten sich.

Die Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C. war Ende 2008 mit einer Bilanzsumme von € 598 Millionen
die zweitgrofte Bank des Landes. 2001 als American Bank of Kosovo gegriindet, war sie 2002
von der Raiffeisen International Gbernommen worden. Besonders gut positioniert ist die Bank im
Geschaft mit Klein- und Mittelbetrieben, in dem sie gemessen am Aktivgeschéft iber einen Markt-
anteil von 35 Prozent verfiigt. Bei den Grof3kunden hélt sie einen Marktanteil von 60 Prozent.

Die Raiffeisen International beschéftigte im Kosovo zum Jahresende 2008 720 Mitarbeiter. Das
Filialnetz wurde im Berichtsjahr um 9 auf 47 Geschéftsstellen ausgebaut, zusétzlich unterstistzten
mobile Kundenbetreuer den Auftritt auf diesem kleinen, aber dynamischen Markt. Die Gesamt-
anzahl der Kunden erhéhte sich im Jahresvergleich um 32,6 Prozent auf rund 229.000. Im
Vergleich zu 2007 stieg auch das Volumen der vergebenen Kredite um 25,1 Prozent auf
€ 424 Millionen. Der Bestand der Einlagen erhdhte sich 2008 um 26 Prozent und erreichte
€ 495 Millionen.

Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen im Kosovo belief sich 2008 auf 45,2 Prozent. Der Ge-
winn vor Steuern betrug € 20 Millionen nach € 18,3 Millionen im Vorjahr, wihrend der Gewinn
nach Steuern bei € 15 Millionen lag. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern belief sich damit auf
34,7 Prozent, jene nach Stevern auf 25,5 Prozent.

Euromoney zeichnete die Raiffeisen Bank Kosovo im Jahr 2008 als Beste Bank des Landes aus.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Forderungen an Kunden 424 339 25,1%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 495 393 26,0%
Bilanzsumme 598 473 26,4%
Gewinn vor Steuern 20 18 9.3%
Gewinn nach Steuern 15 15 2,0%
Return on Equity vor Steuern 34,7% 41,5% - 6,8 PP
Return on Equity nach Steuern 25,5% 33,3% - 78PP
Cost/Income Ratio 45,2% 43,3% 19 PP
Mitarbeiter 720 554 30,0%
Geschaftsstellen 47 38 23,7%

VORSTAND

Kroatien

Mit einem realen BIP-Wachstum von 2,2 Prozent kiihlte die kroatische Volkswirtschaft 2008 deut-
lich ab - 2007 hatte der Zuwachs noch 5,6 Prozent betragen. Wie schon in friheren Jahren
erreichte die kroatische Kuna ihre Héchststdnde auch 2008 zum Héhepunkt der Tourismussaison
im Sommer. Der kroatische Bankensektor - er weist nach Slowenien die héchste Marktdurch-
dringungsrate in ganz Zentral- und Osteuropa auf - war aufgrund des hohen Anteils von Fremd-
wéhrungskrediten relativ stark von der Verteuerung und Verknappung externer Refinanzierungen
betroffen. Die Gesamt-Bankaktiva nahmen im Jahr 2008 um rund 3,5 Prozent zu.
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Nach der Griindung der Raiffeisenbank Austria d.d. im Jahr 1994 baute Raiffeisen die Présenz
in Kroatien sukzessive aus. Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenilber 2007 um 7,3 Prozent auf
knapp € 6,0 Milliarden. Ende 2008 war die Raiffeisenbank Austria die viertgréfte Bank des
Landes. Nicht zuletzt durch das verstérkte Filialwachstum der vergangenen Jahre auf 79 Ge-
schéftsstellen zum 31. Dezember 2008 stieg die Zahl der betreuten Kunden im Berichtszeitraum
um 29.300 auf rund 582.000. Die Mitarbeiteranzahl erhdhte sich im selben Zeitraum um 244
auf 2.333.

Neben der Betreuung von Privatkunden lag einer der Schwerpunkte der Geschéftstétigkeit der
Raiffeisenbank Austria als Universalbank auch auf der Gewdhrung von Krediten an grof3e und
mittelgroBe Firmenkunden. Die gesamten Ausleihungen an Kunden stiegen im Berichtszeitraum
auf € 3,9 Milliarden, wéhrend sich die Kundeneinlagen auf € 3,3 Milliarden erhshten.

Nach 54,1 Prozent im Vorjahr erhdhte sich die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Kroatien
2008 auf 61,2 Prozent. Vor allem dank der breit gestreuten Produkipalette von Dienstleistungen
wie Leasing, Vermdgensverwaltung, Factoring, Versicherung und Pensionsvorsorge erreichte der
Vorsteuergewinn 2008 € 76 Millionen. Der Gewinn nach Steuern betrug € 61 Millionen. Die
Eigenkapitalrendite belief sich damit vor Steuern auf 11,7 Prozent bzw. nach Steuern auf 9,3 Prozent.

Mit einer Beteiligung von 73 Prozent war die Raiffeisen International Ende 2008 die gréfte
Eigentimerin der Raiffeisenbank Austria, wihrend mehrere Raiffeisenlandesbanken 24 Prozent

hielten. Die restlichen Anteile befanden sich im Besitz von Mitarbeitern.

Raiffeisenbank Austria wurde im Jahr 2008 von The Banker als Beste Bank in Kroatien aus-

gezeichnet.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Forderungen an Kunden 3.921 3.390 15,7%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3.296 3.233 1,9%
Bilanzsumme 5.984 5.578 7.3%
Gewinn vor Steuern 76 120 - 36,7%
Gewinn nach Steuern 61 96 - 36,5%
Return on Equity vor Steuern 11,7% 21,5% - 98PP
Return on Equity nach Steuern 9,3% 16,6% - 73 PP
Cost/Income Ratio 61,2% 54,1% 7.1 PP
Mitarbeiter 2.333 2.089 1,7%
Geschaftsstellen 79 65 21,5%

Rumadnien

Nicht zuletzt dank einer guten Ernte erzielte die rumanische Volkswirtschaft 2008 ein BIP-Wachs-
tum von 7,2 Prozent, nachdem die Wirtschaftsentwicklung 2007 durch wetterbedingte Ernte-
ausfélle gelitten hatte. Die Inflationsrate stieg in diesem Umfeld vor allem wegen gestiegener
Energie- und Lebensmittelpreise auf durchschnittlich 7,9 Prozent. Angesichts des schwierigen
globalen Finanzmarktumfelds geriet der ruménische Leu, der bis Jahresmitte eine leicht positive
Entwicklung genommen hatte, in der zweiten Jahreshdélfte unter Abwertungsdruck. Obwohl der
rumdnische Bankensektor in den vergangenen Jahren stark wuchs, weist er im Vergleich mit an-
deren Léndern Zentral- und Osteuropas nach wie vor eine relativ geringe Marktdurchdringung
auf. Die Gesamt-Bankaktiva wuchsen im Jahr 2008 um rund 24 Prozent. In Euro umgerechnet,
entspricht dies aufgrund der Abwertung des Leu einer Steigerung von rund 12,5 Prozent.
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Raiffeisen ist seit der Griindung der Raiffeisen Bank S.A. im Jahr 1998 in Ruménien présent. Zum
Jahresende 2008 verfigte sie iber eine Bilanzsumme von € 6,6 Milliarden - um 17,1 Prozent
mehr als im Vorjahr - und beschéftigte rund 6.899 Mitarbeiter. Die Raiffeisen Bank ist seit der
Fusion mit der Banca Agricola im Jahr 2002 die drittgréte Bank des Landes.

Als Universalbank offeriert die Raiffeisen Bank ihren per Ende 2008 rund 2 Millionen Kunden
umfassende Finanzdienstleistungen und Produkte. lhr landesweites Netz, das sie im abgelau-
fenen Jahr um 122 Geschdftsstellen erweitert hatte, bestand zum 31. Dezember aus 557 Ge-
schaftsstellen. Gezielt legte die Bank ihr Hauptaugenmerk im Berichtsjahr auf den Ausbau des
Privatkundengeschéfts in allen Geschéftsbereichen. Darin eingeschlossen waren spezifische
Produkte fiir gehobene Privatkunden sowie das Kreditgeschaft mit mittelgroen Firmenkunden.

Zum Jahresende 2008 lagen die Kundeneinlagen in Ruménien mit € 3,5 Milliarden auf dem
Vorjahresniveau, wéhrend die Ausleihungen an Kunden im Jahresvergleich um 30,1 Prozent auf
rund € 4,6 Milliarden anstiegen.

Neben dem Bankgeschéft z&hlt Raiffeisen auch in den Bereichen Leasing, Versicherung, Ver-
moégensverwaltung, Bausparen sowie im Kapitalmarkt zu den fihrenden Héausern in Ruménien.
So gehért die Raiffeisen Asset Management SA zu den drei wichtigsten Anbietern in der Ver-
mdgensverwaltung, die Raiffeisen Capital & Investment SA wiederum rangiert als zweitgréfite
Investmentbank des Landes. Die Raiffeisen Leasing IFN SA erreichte 2008 Neugeschéftsvolumen
von rund € 150 Millionen.

Die starke Zentralisierung aller Geschéftsprozesse schlug sich 2008 in einer verbesserten Kosten-
Ertrags—Re|oﬁon von Raiffeisen in Ruménien von 53,3 Prozent nieder. Vor diesem Hinfergrund
wurde ein Gewinn vor Steuern von € 193 Millionen erzielt, der einer Eigenkapitalrendite vor
Steuern von 46,6 Prozent entspricht. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern in Héhe von 39,0 Pro-
zent resultierte aus einem versteuerten Gewinn von € 161 Millionen.

Bis auf einen geringfiigigen Free Float stand die Raiffeisen Bank zum 31. Dezember 2008 im
Besitz der Raiffeisen International.

Das Bank Deposit Rating fir Fremdwéhrungen der Raiffeisen Bank von Moody’s lautet auf Baa3
mit stabilem Ausblick. Die Bank wurde im Jahr 2008 von Global Finance als Best Consumer
Internet Bank in Romania ausgezeichnet.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung

Forderungen an Kunden 4.594 3.532 30,1%

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 3.525 3.538 - 0,4%

Bilanzsumme

6.561 5.603 171%

Gewinn vor Steuern

193 124 559%

Gewinn nach Steuern

161 101 60,2%

Return on Equity vor Steuern 46,6% 30,8% 15,8 PP

Return on Equity nach Steuern 39,0% 25,0% 14,0 PP

Cost/Income Ratio

53,3% 63,5% - 10,2 PP

Mitarbeiter

6.899 5.948 16,0%

Geschaftsstellen

557 435 28,0%

VORSTAND
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Serbien

Das BIP-Wachstum der serbischen Volkswirtschaft betrug im Berichtszeitraum 6,5 Prozent, wéh-
rend die Inflation aufgrund des Anstiegs der Energie- und Lebensmittelpreise 2008 bei durch-
schnittlich 12,8 Prozent lag. Nach einer Aufwertung bis etwa Jahresmitte geriet der serbische
Dinar in der zweiten Jahreshélfte angesichts des schwierigen globalen Finanzmarktumfelds unter
Abwertungsdruck. Die Gesamt-Bankaktiva Serbiens stiegen im Jahr 2008 um rund 11 Prozent.
Auf Eurobasis blieben sie aufgrund der Abwertung des Dinars allerdings nahezu unveréndert.

Die Raiffeisen International verfiigte in Serbien Ende 2008 iber eine Bilanzsumme von € 2,9
Milliarden. 2001 hatte die Raiffeisen International hier die Raiffeisen banka a.d. gegrindet.
Aktuell zweitgréBtes Kreditinstitut des Landes, bietet sie als Universalbank Finanzdienstleistungen
in allen Geschéftsbereichen an. Abgerundet wird die breite Palette an Bankprodukten und
-services durch die Dienstleistungen der Raiffeisen Leasing d.o.o., des Raiffeisen Voluntary
Pension Fund und einer Vermégensverwaltungsgesellschaft.

Im Retail- und Corporate-Kundengeschéft sowie in den Bereichen Treasury und Investment
Banking ist die Raiffeisen banka eine der ersten Adressen im serbischen Bankenmarkt. 2008
wurde das Geschaft auf vermégende Privatkunden ausgedehnt. Daneben wurde der erfolgrei-
che Kurs im Bereich der Klein- und Mittelbetriebe fortgesetzt. Dadurch erhéhte sich das Volumen
der Ausleihungen an Kunden 2008 auf rund € 2,0 Milliarden, die Kundeneinlagen erreichten
zum Jahresende ein Volumen von € 1,2 Milliarden. In Summe betreuten die Raiffeisen banka
und ihre Tochterunternehmen Ende 2008 mit 2.210 Mitarbeitern Gber 585.000 Kunden in
103 Geschéftsstellen.

Die Verbesserung der Kosten-Ertrags-Relation von zuvor 58,9 Prozent auf 49,2 Prozent im Jahr
2008 spiegelte sich in einem Gewinn vor Steuern von € 87 Millionen wider. Der Gewinn nach
Stevern betrug € 80 Millionen. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern erreichte auf dieser Basis
19,8 Prozent, jene nach Steuern betrug 18,1 Prozent.

Sowohl Euromoney als auch Global Finance zeichneten die Raiffeisen banka 2008 als Beste
Bank in Serbien aus.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Forderungen an Kunden 1.963 1.704 15,2%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.205 1.329 - 9,3%
Bilanzsumme 2913 2914 -0,1%
Gewinn vor Steuern 87 62 41,4%
Gewinn nach Steuvern 80 61 31,1%
Return on Equity vor Steuern 19,8% 20,5% - 0,7 PP
Return on Equity nach Steuern 18,1% 20,3% -2,2PP
Cost/Income Ratio 49,2% 58,9% -97PP
Mitarbeiter 2.210 2.1 4,7%
Geschaftsstellen 103 92 12,0%
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in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Zinsiberschuss 1.297 921 40,7%
Kreditrisikovorsorgen - 356 - 176 102,6%
Zinsiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 941 745 26,2%
Provisionsiiberschuss 457 393 16,2%
Handelsergebnis 161 47 239,7%
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -8 - 31 -72,5%
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -8 -3 206,9%
Verwaltungsaufwendungen - 853 - 691 23,3%

davon Personalaufwand - 425 - 357 19,0%

davon Sachaufwand - 362 - 269 34,4%

davon Abschreibungen - 66 - 65 0,9%
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 23 - 21 9,0%
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - 3 -
Jahresiiberschuss vor Steuern 665 442 50,4%
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 192 - 116 65,3%
Jahresiiberschuss nach Steuern 474 326 45,1%
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg 3 -17 - 118,4%
Jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 477 31 53,3%
Anteil am Ergebnis vor Steuern 40,5% 32,3% 8,3 PP
Anteil am Ergebnis nach Stevern 37.2% 29,7% 7.5 PP
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 18.063 15.344 17.7%
Eigenmittelerfordernis 1.594 1.278 24,7%
Summe Aktiva 22.980 19.537 17,6%
Verbindlichkeiten 20.428 17.405 17,4%
Risk/Earnings Ratio 27.5% 19,1% 8,4 PP
Cost/Income Ratio 451% 51,6% - 6,5PP
Durchschnittliches Eigenkapital 1.965 1.482 32,6%
Return on Equity vor Steuern 33,9% 299% 4,0 PP
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 29.665 28.197 5,2%
Geschaftsstellen 1.475 1.510 -2,3%

Der Jahresiiberschuss vor Steuern dieses Segments wuchs in der Berichtsperiode um 50 Prozent

oder € 223 Millionen auf € 665 Millionen. Damit war der Anstieg des Ergebnisses in der Region

deutlich hdher als im restlichen Konzern. Diese Ergebnissteigerung resultierte hauptséchlich aus
dem sehr hohen Wachstum des Zinsiiberschusses und des Handelsergebnisses. Der Return on

Equity vor Steuern stieg demzufolge um 4,0 Prozentpunkte auf 33,9 Prozent.

VORSTAND AUFSICHTSRAT
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Der Zinsiiberschuss der Region entwickelte sich mit einem Plus von 41 Prozent oder € 375 Mil-
lionen auf € 1.297 Millionen deutlich dynamischer als die Bilanzaktiva, die um 18 Prozent oder
€ 3,4 Milliarden auf € 22,9 Milliarden zunahmen. Ein wesentlicher Grund dafiir war die deutlich
verbesserte Nettozinsspanne, die um 64 Basispunkte auf 6,10 Prozent stieg.

Die Kreditrisikoaktiva erhdhten sich im Eink|ong mit den Bilanzaktiva um 18 Prozent auf € 18,1
Milliarden. Die Entwicklung war dabei von gegenléufigen Effekten beeinflusst: Das wachsende
Retail-Geschaft profitierte von der giinstigeren Basel-ll-Berechnung, da die Vorjahresvergleichs-
werte noch auf der Berechnung nach Basel | beruht hatten. Die Ausweitung des Geschéfts mit
Corporates fihrte hingegen zu einer vergleichsweise stérkeren Erhdhung der Kreditrisikoaktiva.

Die Dotierung der Kreditrisikovorsorgen verdoppelte sich von € 176 Millionen in der Vergleichs-
periode auf € 356 Millionen im Berichtsjahr. Diese Erhéhung ging vor allem auf das Konto von
umfangreichen Portfolio-Wertberichtigungen, die im Zusammenhang mit Krediten an Privatkun-
den in der Ukraine zu bilden waren. Der Grund dafir lag im starken Wéhrungsverfall, der bei
den Kunden zu einem héheren Schuldendienst fishrte. Der Anstieg der Einzelwertberichtigungen
lag hingegen nur bei 37 Prozent und war mehrheitlich durch Retail Customers impliziert. Die Risk/
Earnings Ratio erhdhte sich um 8,4 Prozentpunkte auf 27,5 Prozent. Der Anteil der Non-Perfor-
ming Loans am Kreditportfolio stieg um 186 Basispunkte und erreichte 3,61 Prozent.

Der Provisionsiiberschuss verzeichnete 2008 einen Anstieg um € 64 Millionen auf € 457 Millio-
nen. Der Zahlungsverkehr lieferte dazu mit € 261 Millionen den wichtigsten Beitrag. Das Devisen-
und Valutengeschéft steverte € 146 Millionen bei.

Das Handelsergebnis wuchs von € 47 Millionen auf € 161 Millionen. Aus dem wéhrungsbezoge-
nen Geschéft resultierte hier ein Ertrag von € 199 Millionen. Der Grofiteil davon (€ 145 Millio-
nen) stammte aus Absicherungsgeschéften in der russischen Konzerneinheit, die zur Minimierung
des Wahrungsrisikos bestimmter Kreditportfolios genutzt wurden. Das zinsbezogene Geschaft
hingegen brachte einen Verlust von € 50 Millionen, der iberwiegend auf Bewertungsverlusten
bei Wertpapieren von Corporates in Russland basierte.

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten betrug im Berichtsjahr minus € 8 Millionen. Es
beruhte im Wesentlichen auf einem Bewertungsergebnis in Russland, wo zur Reduktion des Zins-
strukturrisikos Zinsswaps abgeschlossen worden waren.

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen betrug ebenfalls minus € 8 Millionen. Aus der Verguferung
von sonstigen Beteiligungen der russischen Netzwerkbank stammte hier ein positiver Ergebnis-
beitrag von € 10 Millionen. Negativ wirkten sich hingegen die Bewertungsverluste des Wert-
papierbestands aus, die iberwiegend in der ukrainischen Konzerntochter anfielen.

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen um 23 Prozent oder € 161 Millionen auf € 853 Millio-
nen. Die Personalaufwendungen wuchsen dabei um 19 Prozent oder € 68 Millionen auf € 425
Millionen. Die Region wies mit 29.665 die héchste durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern
aus, der Zuwachs gegeniiber der Vergleichsperiode betrug 1.468. Die sonstigen administrativen
Aufwendungen stiegen um 34 Prozent oder € 93 Millionen auf € 362 Millionen, wofir haupt-
séichlich die deutliche Erhéhung der Mietaufwendungen in den russischen Konzerneinheiten ver-
antwortlich war. Die Abschreibungen blieben mit € 66 Millionen auf dem Niveau der Vergleichs-
periode. Die Cost/Income Ratio der Region verbesserte sich deutlich um 6,5 Prozentpunkte auf
45,1 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis des Segments blieb mit minus € 23 Millionen auf dem Vorjah-
resniveau. Fir dieses Ergebnis waren hauptséchlich die Aufwendungen fir nicht ertragsabhéngi-
ge Steuern sowie Zufihrungen zu sonstigen Aufwandsriickstellungen und Restrukturierungsriick-
stellungen (letztere in Russland) verantwortlich.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS



Seite 102

Segmentberichte

VORSTAND

Im Vorjahr war ein Ergebnis aus Endkonsolidierungen von € 3 Millionen zu beriicksichtigen ge-
wesen. In der Berichtsperiode gab es keine Abgdnge aus dem Konsolidierungskreis der Region.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen gegeniiber der Vergleichsperiode um 65 Pro-
zent und beliefen sich auf € 192 Millionen. Wegen der unterschiedlichen Steuerbemessungs-
grundlage wuchsen sie etwas stérker als das Ergebnis vor Steuern. Die Anteile anderer Gesell-
schafter am Erfolg sanken in der Berichtsperiode durch Eliminierung der konzernfremden Verluste
einer Konzerneinheit in Russland. Das Ergebnis nach Steuern und Minderheiten erh&hte sich auf
€ 477 Millionen, was einen Anstieg von 53 Prozent bedeutete.

Belarus

Die weifrussische Volkswirtschaft erzielte 2008 ein reales BIP-Wachstum von 10 Prozent. Ob-
wohl die Notenbank den weifrussischen Rubel das ganze Jahr hindurch stabil zum US-Dollar
hielt, erreichte die Inflationsrate 2008 durchschnittlich 14,8 Prozent. Trotz starken Wachstums in
den vergangenen Jahren weist der weirussische Bankensektor im Vergleich zu anderen Landern
Zentral- und Osteuropas eine relativ geringe Marktdurchdringung auf. Die Gesamt-Bankaktiva
verzeichneten im Jahr 2008 ein Wachstum von fast 60 Prozent.

Die 1989 als Geschéftskundenbank gegrindete Priorbank, OAQ ist gemessen an der Bilanz-
summe die drittgréfte Bank des Landes. Zum Jahresende 2008 verfigte die seit 2002 in Belarus
operativ tétige Raiffeisen Uber eine Bilanzsumme von rund € 1,6 Milliarden. Es wurden rund
2.170 Mitarbeiter beschaftigt, die fast 856.000 Kunden in 103 Geschéftsstellen betreuten. Raiff-
eisen baute in den vergangenen Jahren in Belarus ein dynamisches Privatkundengeschdft auf und
erweiterte ihr Filialnetz im abgelaufenen Geschaftsjahr um 20 Geschéftsstellen. Neben einem
Netzwerk mobiler Kundenbetreuer kooperiert sie im Vertrieb auch mit Postfilialen, die gerade im
Verkauf von einfachen Sparprodukten sehr erfolgreich sind. Zudem bietet Raiffeisen Gber eigene
Hypothekenzentren Wohnraumfinanzierungen an. Dadurch gewann sie 2008 pro Monat im
Schnitt mehr als 10.000 neuve Kunden.

Die SOOO Raiffeisen Leasing, die zu den fihrenden Leasinggesellschaften des Landes gehéort,
erzielte 2008 Neugeschdft im AusmaB3 von € 54,9 Millionen. Das Kreditgeschéft in Belarus
erreichte zum 31. Dezember 2008 ein Volumen von € 1,2 Milliarden, wéhrend das Einlagen-
geschéft dank des vergréBerten Filialnetzes und der jungen Vertriebskooperation mit der weif3-
russischen Post um 16,2 Prozent auf € 0,6 Milliarden wuchs.

Trotz des Ausbaus im Privatkundengeschéft erreichte die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in
Belarus im Berichtszeitraum 47,8 Prozent, die die hohe Kosteneffizienz der Aktivitdten in Belarus
unterstreicht. Der Gewinn vor Steuern betrug € 54 Millionen und entsprach einer Eigen-
kapitalrendite vor Steuern von 38,4 Prozent. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern in Héhe von
271 Prozent resultierte aus einem Gewinn nach Steuern von € 38 Millionen.

Raiffeisen International besaf’ am Ende der Berichtsperiode mit einer Beteiligung von 88 Prozent
die klare Mehrheit an der Priorbank. Die restlichen Anteile befanden sich im Streubesitz.

Der Priorbank wurde im Berichtsjahr vom Finanzmagazin Euromoney zum wiederholten Mal die
Auszeichnung Beste Bank in Belarus verliehen.
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Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Veréinderung
Forderungen an Kunden 1.249 837 49,2%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 645 555 16,2%
Bilanzsumme 1.646 1.081 52,3%
Gewinn vor Steuern 54 39 38,5%
Gewinn nach Steuern 38 27 40,7%
Return on Equity vor Steuern 38,4% 37.4% 1,0 PP
Return on Equity nach Steuern 27,1% 26,0% 1,1 PP
Cost/Income Ratio 47,8% 50,5% - 2,7 PP
Mitarbeiter 2.168 1.899 14,2%
Geschaftsstellen 103 83 24,1%
Russland

Die russische Volkswirtschaft verzeichnete 2008 ein reales BIP-Wachstum von 5,6 Prozent. Einer
starken Performance im ersten Halbjahr, die vor allem durch den Anstieg der Rohélpreise auf
historische Héchstmarken gestiitzt wurde, folgte in der zweiten Jahreshélfte ein Einbruch, der
sich unter anderem in einer Abwertung des russischen Rubels gegeniiber dem Wahrungskorb
manifestierte. Hohe Reserven erlauben es Regierung und Notenbank jedoch, den Finanzsektor
sowie wichtige Unternehmen massiv zu unterstiitzen. Die Gesamt-Bankaktiva verzeichneten im
Jahr 2008 ein Wachstum von rund 25 Prozent, das in Euro umgerechnet aufgrund der Abwer-
tung des Rubels rund 8,5 Prozent betrug.

Die 1996 gegriindete ZAO Raiffeisenbank ist mittlerweile eine der fihrenden Banken Russlands.
Die Bilanzsumme der Raiffeisen International in Russland stieg im Berichtsjahr um 22,8 Prozent auf
knapp € 15 Milliarden, und mit ihrem auch 2008 weiter ausgebauten Netzwerk ist sie heute in
45 von 83 Regionen der Russischen Féderation vertreten. Als Universalbank bietet die Raiffeisen-
bank ihre Produkte sowohl Retail- als auch Corporate-Kunden an.

Der Bereich Corporate Customers verzeichnete im Berichtsjahr ein deutliches Wachstum bei der
Kreditvergabe. Ende 2008 umfasste das Kreditportfolio € 6,1 Milliarden und erhdhte sich damit
gegeniber 2007 um 4,2 Prozent. Die Anzahl der betreuten Firmenkunden stieg im Berichtsjahr
auf knapp 9.500. Die Einlagen der Firmenkunden bei der Raiffeisenbank erreichten zum Jahres-
ende 2008 ein Volumen von € 2,9 Milliarden.

lhre starke Position im Retail-Customers-Bereich verteidigte die Raiffeisenbank ebenfalls erfolg-
reich und setzte damit die positive Entwicklung der vergangenen Jahre fort. So wuchs die Anzahl
der Retail-Kunden um 16,9 Prozent auf 1,65 Millionen zu Ende 2008. Das Kreditportfolio in die-
sem Geschdftsbereich verzeichnete 2008 mit € 2,7 Milliarden zum Jahresende einen Zuwachs
von 19,3 Prozent, die Einlagen von Retail-Kunden erhdhten sich auf € 2,9 Milliarden. Gemein-
sam mit den Téchtern OOO Raiffeisen Leasing, OOO Raiffeisen Capital Asset Management
und NPF Raiffeisen betreute die Raiffeisenbank im Berichtsjahr rund 1,7 Millionen Kunden mit
10.276 Mitarbeitern in 236 Geschdéftsstellen.

Eine wichtige MafBnahme des vergangenen Jahres war die Aufnahme eines syndizierten Kredits
Uber US$ 1 Milliarde - die bisher gréBte Refinanzierungstransaktion einer Netzwerkbank der
Raiffeisen International.
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Die Kosten-Ertrags-Relation von Raiffeisen in Russland wurde 2008 - verglichen mit 49,1 Prozent
2007 - auf 42,6 Prozent verbessert. Der Gewinn vor Steuern erreichte zum Jahresende 2008
€ 438 Millionen (2007: € 260 Millionen), der Gewinn nach Steuern € 313 Millionen (2007:
€ 197 Millionen). Die Eigenkapitalrendite vor Steuern belief sich damit auf 36,2 Prozent, jene
nach Steuvern auf 25,8 Prozent.

Standard & Poor’s stufte die Raiffeisenbank zuletzt mit einem Rating von BBB mit stabilem Aus-
blick ein, das damit besser ausfiel als die Einschétzung dieser Agentur fiir das Land insgesamt.
Auch Fitch Ratings bewertete die Bank mit einem Rating von A- mit negativem Ausblick besser als
Russland. Das Rating von Moody’s lautet auf Baal mit stabilem Ausblick und liegt damit knapp
unter jenem fir den russischen Staat.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verdnderung
Forderungen an Kunden 9.381 8.536 9,7%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.065 5.650 7,3%
Bilanzsumme 14.952 12.171 22,8%
Gewinn vor Steuern 438 260 68,3%
Gewinn nach Steuern 313 197 58,8%
Return on Equity vor Steuern 36,2% 26,6% 9,6 PP
Return on Equity nach Steuern 25,8% 20,2% 5,6 PP
Cost/Income Ratio 42,6% 491% - 6,5PP
Mitarbeiter 10.276 8.915 15,3%
Geschaftsstellen 236 240 -1,7%

VORSTAND

Ukraine

Die Ukraine war unter den ersten zentral- und osteuropdischen Léndern, die in der zweiten Jah-
reshdlfte 2008 finanzielle Unterstitzung durch den Internationelan Wéhrungsfonds in Anspruch
nahmen. Das schwierige globale Finanzmarktumfeld hatte sowohl die Stabilitét der Wirtschaft
als auch das Vertrauen in die Wéhrung des Landes in Frage gestellt. Vor diesem Hintergrund ver-
lor die ukrainische Hryvnia stark an Wert. Der ukrainische Bankensektor, der in den vergangenen
Jahren einen regelrechten Boom erlebt hatte, litt aufgrund des hohen Anteils von Fremdwdhrungs-
krediten stark unter der Verteuerung und Verknappung externer Refinanzierungen. Er verzeichne-
te 2008 zwar neverliches Wachstum, das wegen der krisenhaften Entwicklungen in der zweiten
Jahreshélfte aber fast zur Génze aus dem ersten Halbjahr stammte. Die Gesamt-Bankaktiva in
Hryvnia erh&hten sich im Jahr 2008 um rund 55 Prozent. In Euro ausgedriickt, entspricht dies
aufgrund der starken Abwertung der Hryvnia einem Anstieg um rund 8,3 Prozent.

Die 1992 gegriindete VAT Bank Aval entwickelte sich innerhalb weniger Jahre zu einer der
fihrenden Banken der Ukraine. Nach der Ubernahme durch Raiffeisen im Jahr 2005 wurde sie
im Folgejahr in Raiffeisen Bank Aval umbenannt. Gemessen an ihrer Bilanzsumme nahm sie zum
31. Dezember 2008 die Position der zweitgrofiten Bank des Landes ein. Das Institut betreut als
Universalbank sowohl Privatkunden und Klein- und Mittelbetriebe als auch Firmenkunden. Das
Angebot umfasst eine breite Palette an Kredit- und Veranlagungsprodukten. Abgerundet wird es
durch die Dienstleistungen der LLC Raiffeisen Leasing Aval und der Raiffeisen Asset Manage-
ment-Gesellschaften.
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Mit 1.134 Geschéftsstellen verfigt Raiffeisen in der Ukraine iiber eines der gréten Vertriebs-

netze des Landes, das im Jahr 2008 weiter optimiert wurde. Knapp 4,5 Millionen Privatperso-

nen sowie etwa 210.000 kleine und mittlere Unternehmen bildeten im Berichtsjahr neben rund

6.800 Firmenkunden den Kundenstamm in der Ukraine.

Das Kreditportfoho in der Ukraine nahm im Jahr 2008 um 2,7 Prozent auf € 5,3 Milliarden zu,

wdhrend die Einlagen um 20,6 Prozent auf € 2,4 Milliarden zuriickgingen. Die Bilanzsumme er-

hahte sich um 1,9 Prozent auf € 6,3 Milliarden. Als Folge der Finanzkrise musste der Mitarbeiter-

stand im Berichtsjahr jedoch um 412 Mitarbeiter auf 17.368 reduziert werden.

Die Restrukturierung sowie eine verstérkte Kostenkontrolle in der Ukraine, mit der unmittelbar nach

der Ubernahme begonnen worden war, schlugen sich 2008 in einer verbesserten Kosten-Ertrags-

Relation von 48,2 Prozent und einer steigenden Ertragskraft nieder. So stieg die Eigen-

kapitalrendite vor Steuern bei einem Gewinn vor Steuern von € 176 Millionen auf 23,3 Prozent.

Die Eigenkapitalrendite nach Steuern von 16,8 Prozent ergab sich aus einem Gewinn nach Steu-

ern in Héhe von € 127 Millionen.

Nach Ubernahme von 94 Prozent der Bank Aval im Oktober 2005 erhshte die Raiffeisen Inter-

national ihren Anteil bis Ende Dezember 2008 auf 96 Prozent. Die iibrigen Anteile befanden

sich im Free Float.

Die Bank wurde 2008 im Zuge der allgemeinen Herabstufung des ukrainischen Staats durch

Moody’s auf B2 mit stabilem Ausblick bewertet.

Monetére Werte in € Millionen 2008 2007 Verénderung
Forderungen an Kunden 5.261 5125 2,7 %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.399 3.023 - 20,6%
Bilanzsumme 6.285 6.166 1,9%
Gewinn vor Steuern 176 142 24,3%
Gewinn nach Steuvern 127 101 25,7%
Return on Equity vor Steuern 23,3% 19,.3% 4,0 PP
Return on Equity nach Steuern 16,8% 13,8% 3,0 PP
Cost/Income Ratio 48,2% 62,0% - 13,8 PP
Mitarbeiter 17.368 17.780 -2,3%
Geschaftsstellen 1.134 1.186 - 4,4%
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Geschdftsbereiche

Die Raiffeisen International ist - neben der Einteilung in geografische Segmente - in Geschéfts-
bereiche gegliedert, die der internen Organisation und Berichtsstruktur entsprechen. Das Ge-
schaft des Konzerns wird in folgende Bereiche geteilt:

m Corporate Customers

m Retail Customers

B Treasury

® Participations and Other

Der Geschdftsbereich Corporate Customers umfasst die Geschaftstétigkeit mit mittleren und
groflen Unternehmen (Large Corporates und Mid Market Companies) in Zentral- und Osteuro-
pa, aber auch mit Unternehmen aus anderen Landern, die im CEE-Raum ftétig sind - speziell
mit multinationalen GroBunternehmen. Als Unterscheidungskriterien zwischen Large Corporates
und Mid Market Companies wird der Umsatz herangezogen. Klein- und Mittelbetriebe, die den
Corporate Customers zugerechnet werden, missen entweder einen Jahresumsatz von zumindest
€ 5 Millionen oder einen eindeutigen Projekt- oder Handelsfinanzierungsbezug aufweisen. Alle
anderen Klein- und Mittelbetriebe werden als Teilbereich Small Enterprises dem Geschdftsbe-
reich Retail Customers zugeordnet.

In den Geschéftsbereich Corporate Customers fallen auch Geschéfte mit dem 6ffentlichen Sektor
(Public Sector) bzw. mit Unternehmen im Eigentum von staatlichen Stellen und Einrichtungen. Der
Public Sector umfasst alle staatlichen Stellen wie Ministerien, Lénder, Gemeinden oder dhnliche
Kérperschaften. Auch Botschaften und Handelsreprésentanzen sind in diesem Teilbereich aus-
gewiesen.

Des Weiteren sind die Beziehungen mit Banken, Finanzdienstleistungsunternehmen oder Ver-
sicherungen (Financial Institutions) in diesem Geschaftsbereich enthalten, sofern sie nicht auf
den Eigenhandel mit Finanzinstrumenten bzw. die Veranlagung im Rahmen des Aktiv-/Passiv-
Managements zuriickgehen. Diese werden dem Geschdftsbereich Treasury zugerechnet. Zum
Geschdftsfeld Banken zdhlen nationale und internationale Kommerz-, Retail- und Privatbanken.
Ebenfalls hierher gehéren supranationale Institutionen wie die Weltbank, die Europdische Bank
fir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD), die Europdische Investitionsbank (EIB) oder der
Internationale Wéhrungsfonds (IMF). Unter Finanzdienstleistungsunternehmen werden Broker
und Vermdgensverwalter erfasst, so etwa Investmentbanken, Kapitalanlagegesellschaften oder
Leasingunternehmen. In das Subsegment der Versicherungen fallen alle Arten von Versicherern
und Rickversicherern. Aufgrund der eher geringen Bedeutung von Public Sector und Financial
Institutions fir das Konzernergebnis der Raiffeisen International wurden die dort erzielten Ergeb-
nisse in den Geschdftsbereich Corporate Customers eingerechnet.

Zum Kundenbereich Retail Customers gehéren alle Privatpersonen (Consumers) sowie Klein-
und Mittelbetriebe mit einem Jahresumsatz von weniger als € 5 Millionen (Small Entities), wobei
es landerspezifische Abweichungen geben kann. Nicht beriicksichtigt werden Small Entities mit
Projekt- oder Handelsfinanzierungsbezug. Weiters werden selbsténdig Erwerbstétige (Micro)
mit einem Umsatz von weniger als € 1 Million und einem Kreditobligo von weniger als € 100
Tausend diesem Geschdaftsbereich zugeordnet. Angeboten werden weitestgehend standardi-
sierte Produkte wie Sparbiicher und Spareinlagen, Termineinlagen und Giro- bzw. Gehalts-
konten, Konsumentenkredite, Uberziehungsrahmen, Kreditkarten sowie Hypothekarkredite und
andere zweckgebundene Kredite.
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Auch die Ergebnisse aus dem in einigen Konzerneinheiten angebotenen Private Banking wer-
den in diesem Geschéftsbereich ausgewiesen. Dabei wird ein individueller Beratungsansatz fir
vermdgende Privatkunden (High Networth Individuals) gewdhlt und Vermdgensverwaltung an-
geboten.
Der Geschaftsbereich Treasury umfasst den Eigenhandel des Treasury und das nur in einigen
Konzerneinheiten betriebene Investment Banking. Der Eigenhandel bzw. die Eigenpositionierung
umfasst bilanzielle und auBerbilanzielle Zins- bzw. Kursprodukte (Termingeschéfte, Optionen).
Darunter fallen Geldmarktgeschafte, Wahrungsgeschéfte, Liquiditdtsmanagement und Refinan-
zierungen sowie das Aktiv-/Passiv-Management (Fristentransformation). Der reine Handel mit
Finanzinstrumenten ist zentral gesteuert und unterliegt streng kontrollierten Limits. Dariiber hinaus
besitzt die Raiffeisen International ein Portfolio an mittel- und langfristigen Finanzinvestitionen.
Wahrend die Eigengeschéfte des Konzerns gesamthaft in diesem Geschdéftsbereich ausgewie-
sen sind, werden Beitrége aus kundenbezogenen Treasury-Transaktionen teilweise den anderen
Geschéftsbereichen zugeordnet. Dies gilt speziell fir Corporate Customers, aber auch fiir Retail
Customers. Der Teil des Ergebnisbeitrags, der iber den im Markt erzielbaren Preisen liegt, wird
den Kundenbereichen zugeordnet.
Der Geschéftsbereich Participations and Other beinhaltet neben nicht bankspezifischen
Aktivitéten auch die Verwaltung von Beteiligungen. Des Weiteren sind andere geschéftsbereichs-
Ubergreifende Funktionen enthalten, speziell in der Muttergesellschaft Raiffeisen International
Bank-Holding AG.
Geschéaftsbereichs-Uberblick
Geschéftsjahr 2008

Corporate Retail Participations
in € Millionen Customers  Customers  Treasury and Other Gesamt
Zinsiberschuss 1.113 1.844 172 103 3.232
Kreditrisikovorsorgen - 269 - 507 -3 -1 - 780
Zinsiberschuss nach
Kreditrisikovorsorgen 844 1.337 169 102 2.452
Provisionsiiberschuss 531 962 5 -1 1.496
Handelsergebnis 1 1 169 -3 168
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten - - - 20 - - 20
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 1 0 - 48 21 - 26
Verwaltungsaufwendungen - 526 - 1.876 - 108 - 123 - 2.633
Sonstiges betriebliches Ergebnis 33 12 0 - 61 - 16
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - - - 8 8
Jahresiiberschuss vor Steuern 884 435 166 -56 1.429
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 31.132 19.063 6.879 3.313 60.388
Gesamtes Eigenmittelerfordernis 2.642 1.779 1.075 271 5.767
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 9.760 48.062 1.529 2.103 61.454
Cost/Income Ratio 31,3% 66,6% 31,3% - 54,0%
Durchschnittliches Eigenkapital 3.348 1.949 648 538 6.483
Return on Equity vor Steuern 26,4% 22,3% 25,6% - 22,0%
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Geschaftsjahr 2007
Corporate Retail Participations

in € Millionen Customers  Customers  Treasury and Other Gesamt
Zinsiberschuss 798 1.441 151 28 2.419
Kreditrisikovorsorgen - 134 - 218 0 -4 - 357
Zinstberschuss nach

Kreditrisikovorsorgen 664 1.223 151 24 2.062
Provisionsiberschuss 420 799 22 8 1.250
Handelsergebnis 3 129 -9 128
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 0 -9 -22 - - 30
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 1 0 -9 -1 -9
Verwaltungsaufwendungen - 447 - 1.537 - 83 - 116 -2.184
Sonstiges betriebliches Ergebnis 27 7 0 -39 -5
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - - - 27 27
Jahresiberschuss vor Steuern 669 487 188 - 106 1.238
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 24.743 18.978 1.780 4.301 49.802
Gesamtes Eigenmittelerfordernis 1.980 1.518 475 344 4.317
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 8.089 44.582 1.244 1.635 55.550
Cost/Income Ratio 35,8% 68,3% 27,6% - 57,6%
Durchschnittliches Eigenkapital 2.215 1.649 572 374 4.810
Return on Equity vor Steuern 30,2% 29,5% 32,9% - 25,7%

VORSTAND

Corporate Customers

Der Geschéftsbereich Corporate Customers verzeichnete im Berichtsjahr einen starken Ergebnis-
zuwachs. Der Jahresiiberschuss vor Steuern wuchs im Periodenvergleich um 32 Prozent auf
€ 884 Muillionen. Das operative Geschéft entwickelte sich dabei durchwegs positiv: Der Zins-
berschuss stieg um 39 Prozent auf € 1.113 Millionen, und auch der Provisionsiiberschuss ver-
zeichnete eine deutliche Steigerung von 26 Prozent auf € 531 Millionen. In Summe stiegen die
Betriebsertrage des Geschdaftsbereichs um 34 Prozent von zuvor € 1.250 Millionen auf € 1.678
Millionen. Die Kreditrisikovorsorgen verdoppelten sich auf nunmehr € 269 Millionen.

Die Verwaltungsaufwendungen wuchsen moderat um 18 Prozent auf € 526 Millionen, womit sich
die Cost/Income Ratio auf 31,3 Prozent weiter verbesserte. Das sonstige betriebliche Ergebnis
stieg um 25 Prozent auf € 33 Millionen, wozu das Geschéftsfeld Operating Leasing mit € 28 Mil-
lionen den gréBten Beitrag leistete. Die Risikoaktiva fir das Kreditrisiko nach Basel Il erreichten
€ 31,1 Milliarden, was gegeniiber dem noch nach Basel | berechneten Vergleichswert des Vor-
jahres eine Erhdhung um 26 Prozent bedeutet. Neben der Ausweitung des Geschéftsvolumens
hing dies auch mit der neuen Berechnungsweise zusammen, die insbesondere Forderungen an
Banken und an den &ffentlichen Sektor mit hdheren Risikogewichtungen belastete.

Der Return on Equity vor Steuern sank trotz des hohen Jahresiiberschusses wegen der stark ge-

stiegenen Eigenkapitalbasis um 3,8 Prozentpunkte auf 26,4 Prozent. Der Anteil dieses Geschdfts-
bereichs am Gesamtergebnis stieg um 8 Prozentpunkte auf 62 Prozent.
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Das Jahr 2008 war fir den Bereich Corporate Customers von zwei gegenldufigen Geschdfts-
entwicklungen gepragt. Einerseits verzeichnete das Geschéftsfeld mit € 884 Millionen das beste
Ergebnis vor Steuern in der Geschichte der Raiffeisen International und erwies sich damit erneut
als Rickgrat und eines der Kerngeschéfte der Gruppe. Andererseits waren die letzten Monate
des Jahres 2008 bereits von den Auswirkungen der Finanzkrise gekennzeichnet.

Vor diesem Hintergrund bewdahrte sich die Strategie, die Akquisitionsbemihungen auf Mid-Mar-
ket-Kunden und auf langfristige Kundenbeziehungen mit Hausbankstatus zu konzentrieren. Mit
diesem Geschaftsmodell erreicht die Raiffeisen International eine groe Néhe zu ihren Kunden
und ist dadurch in der Lage, Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen und sich entsprechend
darauf einzustellen. Zudem fihrt die Mid-Market-Strategie zu einer entsprechenden Diversifi-
kation des Kundenportfolios, die angesichts des schwierigen Marktumfelds als groBer Vorteil
anzusehen ist.

Mit ihrem auf enger Kundenbindung aufbauenden Geschéftsmodell sowie ihrer breiten Diversi-
fikation nach Regionen und Branchen dirfte die Raiffeisen International gut auf die erwarteten
Auswirkungen der Finanzkrise vorbereitet sein. Im Jahr 2009 wird der Fokus im Geschéftsbereich
Corporate Customers vor allem auf dem Einlagengeschft, dem Corporate Cash Management und
Factoring-Produkten liegen.

Die seit jeher bestehende Zusammenarbeit zwischen den Risikomanagement-Teams der
Netzwerkbanken und dem Vertrieb wurde im vergangenen Jahr weiter intensiviert und op-
timiert. Dadurch kénnen Risiken bestimmter Produkte, Kunden oder Branchen, etwa aus
Immobilienprojekten, aus unterschiedlichen Perspektiven analysiert und frihzeitig MaBnahmen
zu deren Vermeidung bzw. deren Management entwickelt werden.

Konzentration auf Mid Market

Eine zentrale MaBnahme zur Stérkung der Position im Mid Market ist das Vertriebssteuerungs-
projekt ,Formula Uno”. Ausgehend von einer eingehenden Marktanalyse wurden dazu fir jedes
Land anhand eines Markimodells Entwicklungsprognosen der einzelnen Industriesektoren dar-
gestellt. Auf ihrer Grundlage wurden sodann mithilfe einer internen Kundenportfolio- und Produkt-
bedarfsanalyse die individuellen Akquisitions- und Cross-Selling-Ziele fiir jeden Kundenbetreuer
festgelegt.

Seit jeher bietet die Raiffeisen International fihrenden westeuropéischen Banken, die nicht iber
eigene Niederlassungen in Zentral- und Osteuropa verfiigen, im Rahmen von Kooperationen
Dienstleistungen fiir deren Kunden im Mid-Market-Bereich an. Die Kunden dieser Kooperations-
banken werden dabei an so genannte , International Desks” vermittelt. Dadurch ist ein besonders
serviceorientierter Empfang der westeuropdischen Kunden durch hoch quadlifizierte Ansprech-
personen gewdhrleistet.

Der Bereich Corporate Customers profitierte auch im Jahr 2008 von der Pflege und Intensivie-
rung dieser Kooperationen. Im Mittelpunkt standen dabei die Beratung und Unterstiitzung von
bonitatsméBig einwandfreien westeuropdischen Unternehmen bei der Eréffnung von Niederlas-
sungen und Neugriindungen in Zentral- und Osteuropa. Da diese Neukunden im Herkunftsland
bereits iber einen entsprechenden Track Record verfiigen, kann die Raiffeisen International dank
der - mit dem Kunden abgestimmten - Unterstitzung durch die jeweilige Kooperationsbank
vereinfachte und kundenfreundliche Lésungen anbieten. Mithilfe dieser Strategie baute die Raiff-
eisen International ihre fiihrende Position bei internationalen Kunden 2008 neuerlich aus.

2009 wird die Raiffeisen International im Geschéftsbereich Corporate Customers ihr bewdéhrtes
Geschaftsmodell mit dem Schwerpunkt auf der umfassenden Betreuung ihrer Hausbankkunden
weiterfihren.
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VORSTAND

Retail Customers

Der Jahresiberschuss vor Steuvern des Geschéftsbereichs Retail Customers sank gegeniber der
Vergleichsperiode um 11 Prozent auf € 435 Millionen. Fiir diesen Riickgang waren vor allem
die um 133 Prozent erhdhte Neudotierung von Kreditrisikovorsorgen (€ 507 Millionen) und die
wegen der fortlaufenden Investitionen in das Filialnetz um 22 Prozent auf € 1.876 Millionen ge-
stiegenen Verwaltungsaufwendungen verantwortlich.

Die Betriebsertréige aus dem Geschdéftsbereich Retail Customers stiegen um 25 Prozent auf
€ 2.819 Millionen. Im Zinsiberschuss wurde dabei mit einem Plus von 28 Prozent auf € 1.844
Millionen das gréfBte Wachstum erzielt. Der Provisionsiiberschuss stieg um 20 Prozent und er-
reichte € 962 Millionen. Trotz weiterhin hoher Verwaltungsaufwendungen sank die Cost/Income
Ratio um 1,7 Prozentpunkte auf 66,6 Prozent. Die Kreditrisikoaktiva blieben mit€ 19,1 Milliarden
zum Ende der Berichtsperiode auf dem Niveau des Vorjahres. Trotz organischen Wachstums
fihrten die Basel-ll-Regelungen zu einer geringeren Gewichtung des Kreditvolumens von Retail-
Kunden gegeniiber dem nach Basel | berechneten Wert aus dem Vorjahr.

Der Return on Equity vor Steuern fiel aufgrund der im vergangenen Jahr stark gewachsenen Eigen-
kapitalbasis und des Riickgangs im Jahresiiberschuss um 7,2 Prozentpunkte auf 22,3 Prozent. Der
Anteil des Geschéftsbereichs am Gesamtergebnis fiel um 9 Prozentpunkte auf 30 Prozent.

Einzigartiges Netzwerk in Zentral- und Osteuropa

Im Geschaftsbereich Retail Customers betreute die Raiffeisen International zum Ende der Be-
richtsperiode knapp 14,7 Millionen Privatkunden und Kleinunternehmen durch Geschéftsstellen,
Bankomaten sowie Internet- und Telefonbanking. Den Kunden standen dabei die 3.231 Filialen
des gréBten Bankennetzwerks in Zentral- und Osteuropa, knapp 6.600 Bankomaten und mehr
als 60 Hypothekenzentren bei ihren téglichen Bank- und Finanzgeschéften zur Verfigung. Mehr
als 20.000 Berater unterstitzten die Kunden bei sémtlichen Fragen rund um Giro- und Spar-
konten, Zahlungsverkehr, Immobilienfinanzierungen, Konsumentenkredite, Kreditkarten und
Kontokorrente. Zudem bot die Raiffeisen International ihren Kunden die Méglichkeit, Finanzierun-
gen auch bei mehr als 1.500 Autohéusern und 2.150 Einzelhandelsgeschaften abzuschlieBen.

Im Lauf des Jahres 2008 riickte das Bemihen um Kundeneinlagen zunehmend in den Fokus der
Raiffeisen International. Zahlreiche Marketingkampagnen wurden zu diesem Zweck initiiert und
fohrten im vierten Quartal zu einem starken wéhrungsbereinigten Zufluss an Kundeneinlagen,
die damit wieder an das Niveau vor Verscharfung der Finanzkrise anknipften. Im Dezember
verzeichnete der Retail-Geschéftsbereich die bisher héchsten wéhrungsbereinigten monatlichen
Zuflisse bei Kundeneinlagen. Die intensiven Marketingaktivitéten und Bemithungen in diese Rich-
tung sollen 2009 fortgesetzt werden.

Angebot fir Retail-Kunden erweitert

Im vergangenen Jahr eréffnete die Raiffeisen International per Saldo 216 neue Geschéftsstellen
und ist dadurch mit ihrem Netzwerk nun in den meisten grofien Stédten Zentral- und Osteuro-
pas prasent. Nachdem der Ausbau des Filialnetzes aufgrund der Finanzkrise voribergehend
ausgesetzt wurde, verschiebt sich der Fokus derzeit auf die kontinuierliche Verbesserung der
Servicequalitét. Dabei stehen zundchst die Optimierung von Prozessen und die Stérkung des
Beschwerdemanagements im Vordergrund, um die Kundenzufriedenheit zu erhéhen und Kiindi-
gungen von Kunden zu reduzieren.

Die Raiffeisen International baute 2008 ihr Angebot bei Kredit- und Debitkarten weiter aus.

Dabei ging es nicht nur um eine Erhdhung der Stiickzahl der ausgegebenen Karten, sondern
auch um eine Férderung des aktiven Gebrauchs durch die Inhaber, um die Deckungsbeitrége

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Segmentberichte

Seite 111

zu erhdhen. Insgesamt wuchs die Zahl der ausgegebenen Kreditkarten im Berichtszeitraum auf
1,7 Millionen, jene der Debitkarten auf 8,2 Millionen. Im Einklang damit erhéhte sich das Trans-
aktionsvolumen von € 15 Milliarden im Vorjahr auf € 21,4 Milliarden in der Berichtsperiode.
Auch im Jahr 2008 wurden verschiedene neue Produkte auf dem Markt eingefihrt, darunter
etwa ein Kooperationsprodukt der Raiffeisen Bank Aval mit MTS, dem drittgréBten ukrainischen

Mobilfunkanbieter.

Auch Kartenabwicklungs-Services fir Einzelhéndler bietet die Raiffeisen International in 11 ihrer
15 Mérkte an. In 8 davon rangieren die Netzwerkbanken der Gruppe unter den Top 3 der gréB-
ten Anbieter des Landes und machen die Raiffeisen International damit zu einem der wichtigsten
regionalen Anbieter auf diesem Gebiet.

Zu einem zentralen Element der Retail-Strategie der Raiffeisen International entwickelt sich wei-
terhin das Allfinanzgeschéft. So stieg das durch den Vertrieb von Versicherungen generierte
Provisionsvolumen im Jahresvergleich um 44 Prozent. Positiv beeinflusst wurde diese Entwicklung
durch die Einfihrung neuer Produkte, hdhere Verkaufsziele im gesamten Netzwerk und die stra-
tegische Partnerschaft mit der UNIQA Versicherungen AG. Ein grof3er Teil des Provisionsergeb-
nisses ergab sich aus Produkten im Zusammenhang mit der Kreditvergabe an Retail-Kunden.
Angesichts des erwarteten Wachstumsriickgangs im Kreditgeschéft dirften in den kommenden
Jahren jedoch auch andere Produkte, etwa Lebensversicherungen, eine wichtige Rolle fir weitere
Zuwéchse in diesem Bereich spielen.

Im Zuge der Turbulenzen auf den weltweiten Aktienmérkten ging das verwaltete Vermégen 2008
um 28 Prozent auf € 3,4 Milliarden zuriick. Andererseits wurden rund 60 Prozent der Mittel aus
zuriickgegebenen Investmentfondsanteilen in der Gruppe als Kundeneinlagen gehalten. In Er-
wartung eines positiveren Umfelds entwickelt die Raiffeisen International derzeit in Zusammen-
arbeit mit der Raiffeisen Capital Management sowoh! spezifische lokale Produktangebote als
auch internationale Investmentfonds.

Trotz der deutlich verschlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verzeichnete die Raiff-
eisen International im Bereich der Kleinunternehmen 2008 eine gute geschdftliche Entwicklung.
Zuriickzufihren war dies insbesondere auf das nicht zinstragende Geschéft. Das Einlagenge-
schéft wiederum profitierte von hdheren Margen. Das Geschaft mit selbsténdig Erwerbstétigen
(Unternehmen mit einem Umsatz von weniger als € 1 Million) wurde durch umfassende Marke-
tinginitiativen sowie MafBnahmen im Produkt-, Prozess- und Risikobereich weiter ausgebaut.

GroBe Fortschritte erzielte die Raiffeisen International 2008 auch im Geschéft mit vermégenden
Privatkunden (Vermdgen Uber € 25.000). In Kroatien, Ruménien, Russland, Serbien und der
Tschechischen Republik wurde ein verstérkter Fokus auf diesen Geschéftszweig gesetzt, 2009
sollen weitere Lander folgen. Ziel ist ein Angebot fir anspruchsvolle Kunden mit einem ausge-
wogenen Verhdltnis zwischen Verkauf und Beratung. Die Ertrdge aus dem Geschéft mit ver-
mégenden Privatkunden trugen im vergangenen Jahr rund 11 Prozent zum gesamten Vorsteuer-
ergebnis im Geschéftsbereich Retail Customers bei und sollen in den kommenden Jahren weiter
zunehmen.

Das Retail-Geschéft der Raiffeisen International wird 2009 von vier Schwerpunkten gepragt
sein, die zu einer Stérkung des Vertriebsnetzwerks fishren sollen. Ein wichtiges Ziel ist hier die
Steigerung der Kundeneinlagen. Auch die Infrastruktur des Kundenbeziehungsmanagements soll
weiterentwickelt werden. Weiters ist geplant, eine Kundenservice-Initiative in allen Netzwerkban-
ken umzusetzen sowie das Angebot und die Vertriebskapazitéten fir vermdgende Privatkunden
wie auch fiir selbsténdig Erwerbstétige auszubauen.
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Treasury

Der Geschdaftbereich Treasury erzielte einen Jahresiberschuss vor Steuern von € 166 Millionen
(minus 12 Prozent). Der positive Ergebnisbeitrag wurde trotz des negativen Ergebnisses aus
Finanzinvestitionen im Wesentlichen durch ein um 31 Prozent verbessertes Handelsergebnis
erreicht. Dieses stieg trotz eines Sondereffekts, der durch die Auflésung eines Capital Hedge
einen Verlust von € 88 Millionen ergab, vor allem durch hohe Bewertungsgewinne aus Fremd-
wéhrungsderivaten. Der Verlust aus Finanzinvestitionen betrug € 48 Millionen und erklérte sich
durch die Abwertung von Wertpapieren infolge der Finanzkrise.

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 30 Prozent. Damit erhdhte sich auch
die Cost/Income Ratio um 3,7 Prozentpunkte auf 31,3 Prozent. Das Eigenmittelerfordernis und
die Kreditrisikoaktiva stiegen wegen der erstmaligen Anwendung der Basel-1l-Regelungen stark
an, die Investitionen in Sovereigns und Banken an das entsprechende Rating binden. Die begiins-
tiglen Gewichtungen laut Basel | dirfen nicht mehr angewendet werden.

Der Return on Equity vor Steuern des Geschéftsbereichs sank wegen des Riickgangs im Jahres-
iUberschuss sowie des Anstiegs des Eigenmittelerfordernisses und des auf dieser Basis errechne-
ten Eigenkapitals um 7,3 Prozentpunkte auf 25,6 Prozent.

Participations and Other

Der Jahresiiberschuss vor Steuern des Geschéftsbereichs Participations & Other verbesserte sich
im Vergleich zur Vorperiode um 47 Prozent auf minus € 56 Millionen. Das Ergebnis ist hauptséch-
lich deshalb negativ, weil der Geschéftsbereich neben den Ergebnissen aus Beteiligungen und
Nicht-Bankaktivitdten auch die Kosten der zentralen Konzernsteuerung enthélt. Diese verbleiben
in diesem Geschdftsbereich und werden nicht auf die anderen Bereiche aufgeteilt.

AuBerdem enthdlt der Geschéftsbereich die kalkulatorischen Ergebnisse aus der Veranlagung
des Eigenkapitals, die durch das hohe Zinsniveau in CEE im Berichtszeitraum stark stiegen.

Jahresiiberschuss vor Steuern nach Geschéftsbereichen

in € Millionen

884

669

-42 _56
70 - 106
Corporate Customers Retail Customers Treasury Participations and Other
H 2004 M 2005 M 2006 2007 2008
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Konzernabschluss

Konzernabschluss

Erfolgsrechnung

in € Tausend 2008 2007  Verénderung
Zinsertrage 6.183.278 4.606.007 34,2%
Laufendes Ergebnis at-equity bewerteter Unternehmen 603 - 691 -
Zinsaufwendungen -2.951.871 -2.186.467 35,0%
Zinsiberschuss (2) 3.232.010 2.418.849 33,6%
Kreditrisikovorsorgen (3) -780.301 -356.977 118,6%
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 2.451.709 2.061.872 18,9%
Provisionsertrage 1.764.236 1.474.635 19,6%
Provisionsaufwendungen - 267.867 -224.800 19,2%
Provisionsiiberschuss (4) 1.496.369 1.249.835 19,7%
Handelsergebnis (5) 167.642 127.891 31,1%
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten (6) -19.921 -30.170 - 34,0%
Ergebnis aus Finanzinvestitionen (7) -25.638 -9.243 177,4%
Verwaltungsaufwendungen (8) -2.633.030 -2.184.020 20,6%
Sonstiges betriebliches Ergebnis (9) -15.856 -5.078 212,2%
Ergebnis aus Endkonsolidierungen (10) 7.860 26.517 -70,4%
Jahresiiberschuss vor Steuern 1.429.135 1.237.604 15,5%
Steuern vom Einkommen und Ertrag (11) -350.880 - 264.149 32,8%
Jahresiiberschuss nach Steuern 1.078.255 973.455 10,8%
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg - 96.269 -132.197 -27,2%
Konzern-Jahresiiberschuss 981.986 841.258 16,7%
in€ 2008 2007  Veré&nderung
Gewinn je Aktie (12) 6,39 5,80 0,59

Es waren keine Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf, eine Verwdsserung des Gewinns je Aktie

fand daher nicht statt.
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Erfolgsentwicklun

g klung
Quartalsergebnisse
in € Tausend Q1/2008 Q2/2008 Q3/2008 Q4/2008
Zinsiberschuss 711.123 786.471 844.086 890.330
Kreditrisikovorsorgen -93.032 -108.342 - 164.163 - 414764
Zinsiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 618.091 678.130 679.923 475.566
Provisionsiberschuss 330.866 371.989 394.925 398.588
Handelsergebnis 37.578 54.598 35.187 40.280
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -36.712 44.109 -6.292 -21.026
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -1.536 884 10.782 -35.768
Verwaltungsaufwendungen -584.430 - 665.458 - 689.650 - 693.492
Sonstiges betriebliches Ergebnis 5.753 -16.996 -6.384 1.771
Ergebnis aus Endkonsolidierungen - 5.834 - 188 2.213
Periodeniiberschuss vor Steuern 369.609 473.090 418.304 168.133
Steuern vom Einkommen und Ertrag -90.227 -106.027 -99.324 -55.303
Periodeniiberschuss nach Steuern 279.382 367.063 318.980 112.830
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -24.940 -55.813 -23.191 7.675
Konzern-Periodeniiberschuss 254.442 311.250 295.788 120.506
in € Tausend Q1/2007 Q2/2007 Q3/2007 Q4/2007
Zinsiberschuss 505.009 573.764 625.012 715.063
Kreditrisikovorsorgen -75.948 -77.319 -88.835 -114.875
Zinsiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 429.061 496.445 536.178 600.188
Provisionsiberschuss 275.075 297.151 322.765 354.844
Handelsergebnis 35.605 43.721 41.435 7.130
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -2.683 6.836 -26.336 -7.987
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 806 -7.964 -2.894 809
Verwaltungsaufwendungen -476.533 -526.211 - 534.963 - 646.313
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16.986 3.933 - 2.455 -23.542
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 14.144 204 13.080 -911
Periodeniiberschuss vor Steuern 292.462 314.115 346.809 284.218
Stevern vom Einkommen und Ertrag -61.696 - 67.865 -87.219 - 47.369
Periodeniiberschuss nach Steuern 230.765 246.250 259.590 236.849
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -38.207 -37.435 -35.266 -21.290
Konzern-Periodeniiberschuss 192.558 208.816 224.324 215.560
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Bilanz

Aktiva Anhang 31.12. 31.12. Verénderung
in € Tausend 2008 2007
Barreserve (14,35) 7.129.860 3.664.187 94,6%
Forderungen an Kreditinstitute (15,35,3¢) 9.038.096 11.053.202 -18,2%
Forderungen an Kunden (16,35,36) 57.902.304 48.879.806 18,5%
Kreditrisikovorsorgen (17) -1.641.262 -1.103.166 48,8%
Handelsaktiva (18,35,36) 3.763.178 2.809.362 34,0%
Derivative Finanzinstrumente (19,35,3¢) 864.944 92.325 > 500,0%
Wertpapiere und Beteiligungen (20,35,3¢) 5.136.607 4.133.415 24,3%
Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen (21,35,3¢) 2.526 23.994 - 89,5%
Immaterielle Vermdgenswerte (22,24,35) 951.888 1.136.809 -16,3%
Sachanlagen (23,24,35) 1.263.769 1.153.596 9,6%
Sonstige Aktiva (25,35,3¢) 985.075 899.275 9,5%
Aktiva gesamt 85.396.985 72.742.805 17,4%
Passiva Anhang 31.12. 31.12. Verénderung
in € Tausend 2008 2007
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (26,35,39) 26.213.163 19.926.970 31,5%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (27,35,36) 44.205.906 40.457 .266 9,3%
Verbriefte Verbindlichkeiten (28,35,36) 3.393.383 2.320.428 46,2%
Rickstellungen (29,35,3¢) 436.767 315.008 38,7%
Handelspassiva (30,35,36) 1.460.135 541.010 169,9%
Derivative Finanzinstrumente (31,35,3¢) 831.896 154.265 439,3%
Sonstige Passiva (32,35,3¢) 653.073 873.954 -25,3%
Nachrangkapital (33,35,36) 1.684.456 1.531.766 10,0%
Eigenkapital (34,35) 6.518.206 6.622.138 -1,6%
Konzern-Eigenkapital 4.613.194 4.986.179 -7,5%
Konzern-Jahresiiberschuss 981.986 841.258 16,7%
Anteile anderer Gesellschafter 923.026 794.701 16,1%
Passiva gesamt 85.396.985 72.742.805 17,4%

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Eigenkapitalentwicklung

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Gesamt
Kapital riicklagen riicklagen Jahres- anderer
in € Tausend Uberschuss Gesellschafter
Eigenkapital 1.1.2007 433.719 1.426.575 943.307 1.182.126 603.856 4.589.583
Kapitaleinzahlungen 36.287 1.183.546 - - 85.496 1.305.329
Gewinnthesaurierung - - 1.081.007 -1.081.007 - -
Dividendenzahlungen - - - -101.119 -38.216 -139.335
Umfassendes Ergebnis - - -64.535 841.258 131.365 908.087
Eigene Aktien/Share
Incentive Program -1.722 -21.481 - - - -23.203
Sonstige Verdnderungen 931 - 931 -30.524 - 12.200 -18.324
Eigenkapital 31.12.2007 469.215 2.587.709 1.929.255 841.258 794.701 6.622.138
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Gesamt
Kapital ricklagen ricklagen Jahres- anderer
in € Tausend Uberschuss Gesellschafter
Eigenkapital 1.1.2008 469.215 2.587.709 1.929.255 841.258 794.701 6.622.138
Kapitaleinzahlungen - - - - 87.580 87.580
Gewinnthesaurierung - - 698.485 - 698.485 - -
Dividendenzahlungen - - - -142.773 - 46.855 -189.628
Umfassendes Ergebnis - - -943.324 981.986 80.669 119.331
Eigene Aktien/Share
Incentive Program -618 -19.706 - - - -20.325
Sonstige Verdnderungen - - -107.822 - 6.932 -100.889
Eigenkapital 31.12.2008 468.597 2.568.003 1.576.594 981.986 923.026 6.518.206

Details zu den dargestellten Anderungen finden sich im Anhang unter Punkt (34) Eigenkapital.

Die sonstigen Verdnderungen im Eigenkapital gehen auf Wahrungsdifferenzen zwischen Erfolgs-
rechnung und Bilanz sowie auf Anteilsveréinderungen bei Konzerneinheiten zuriick.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Umfassendes Ergebnis

Konzern-Eigenkapital Anteile anderer Gesellschafter

in € Tausend 2008 2007 2008 2007
Konzern-Jahresiberschuss 981.986 841.258 96.269 132.197
Wahrungsdifferenzen - 856.901 -160.026 - 15.600 -1.196
Capital Hedge -65.613 103.778 - -
Cash-Flow Hedge -42.771 -7.941 - 363
Bewerfungséinderungen zur VeréuBerung verfiigbarer
finanzieller Vermdgenswerte (Afs) 19.541 -320 -
Sonstige direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und
Aufwendungen - -27 - -
Latente Stevern auf direkt im Eigenkapital erfasste
Ergebnisse 2.420 - - -
Umfassendes Ergebnis 38.662 776.722 80.669 131.365

Gewinnriicklagen

Die Entwicklung der in den Gewinnriicklagen gebuchten Posten stellt sich wie folgt dar:

Waéhrungs- Capital Cash-Flow Bewertungs-
differenzen Hedge Hedge é&nderungen
in € Tausend Afs
Stand 1.1.2007 -62.821 52.833 - 316
Nettoverdnderungen im Geschéftsjahr - 160.026 103.778 -7.941 - 320
Stand 31.12.2007 - 222.847 156.611 -7.941 -4
Wéhrungs- Capital Cash-Flow Bewertungs-
differenzen Hedge Hedge é&nderungen
in € Tausend Afs
Stand 1.1.2008 -222.847 156.611 -7.941 -4
Nettoverdnderungen im Geschéftsjahr -856.901 -65.613 -42.771 19.541
Stand 31.12.2008 - 1.079.748 90.998 -50.712 19.537

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Kapitaltlussrechnun

pitalfl hnung
in € Tausend 2008 2007
Jahresiiberschuss nach Steuern 1.078.255 973.455
Im Jahresiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den
Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Zuschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 216.302 218.452
Aufldsung/Dotierung von Riickstellungen und Risikovorsorgen 948.903 321.236
Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Sach- und Finanzanlagen 2.754 2.648
Sonstige Anpassungen (per Saldo) 754.581 -322.702
Zwischensumme 3.000.795 1.193.089
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit
nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden -11.617.659 -20.652.322
Handelsaktiva/Handelspassiva (per Saldo) - 307.099 119.932
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva (per Saldo) -501.221 - 578.055
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden 10.398.098 15.046.200
Verbriefte Verbindlichkeiten 765.797 772.460
Erhaltene Zinsen 5.800.753 4.324.635
Erhaltene Dividenden 2.900 1.266
Gezahlte Zinsen -2.626.455 -1.612.673
Ertragsteverzahlungen -117.618 - 121.546
Cash-Flow aus operativer Geschdftstétigkeit 4.798.291 - 1.507.014
Einzahlungen aus der VerduBerung von:
Finanzanlagen und Unternehmensanteilen 1.099.311 1.883.523
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 113.988 158.099
Einzahlungen aus Endkonsolidierungen 8.011 31.530
Auszahlungen fir den Erwerb von:
Finanzanlagen und Unternehmensanteilen -1.544.858 -1.601.710
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -663.110 -593.179
Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen - -1.308
Cash-Flow aus Investitionstétigkeit - 986.658 - 123.045
Kapitaleinzahlungen 87.580 1.305.329
Ein-/Auszahlungen nachrangiges Kapital 152.690 115.606
Dividendenzahlungen -189.628 -139.335
Cash-Flow aus Finanzierungstétigkeit 50.642 1.281.600
in € Tausend 2008 2007
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 3.664.187 4.063.633
Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit 4.798.291  -1.507.014
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - 986.658 - 123.045
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 50.642 1.281.600
Effekte aus Wechselkursénderungen - 396.600 -50.987
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 7.129.860 3.664.187
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Konzernabschluss

VORSTAND

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zusammensetzung und Verdnderungen des Zahlungsmittel-
bestands des Geschéftsjahres und teilt sich in die drei Bereiche operative Geschéftstétigkeit, Investiti-
onstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Als Cash-Flow aus operativer Geschéfistatigkeit werden Zahlungszu- und -abflisse aus Forderungen
an Kreditinstitute und Kunden, aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden sowie
aus verbrieften Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zu- und Abgdnge aus Handelsakfiva und Handels-
passiva, aus derivativen Finanzinstrumenten sowie aus sonstigen Akfiva und Passiva gehdren eben-
falls zur operativen Geschftstatigkeit. Des Weiteren wurden die aus dem operativen Geschéft resul-
tierenden Zins- und Dividendenzahlungen im Cash-Flow aus operativer Geschafistatigkeit getrennt
dargestellt.

Der CashFlow aus Investitionstdtigkeit zeigt die Zahlungszu- und -abflisse fir Wertpapiere und
Befeiligungen, Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, Einzahlungen aus Endkonsolidierun-
gen sowie Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeit umfasst Ein- und Auszahlungen beim Eigenkapital und
beim nachrangigen Kapital. Dies betrifft daher vor allem Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen,
Dividendenauszahlungen und Verénderungen des Nachrangkapitals.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Barreserve, der sich aus dem Kassenbestand so-

wie taglich falligen Guthaben bei Zentralbanken zusammensetzt. Nicht einbezogen werden tdglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute. Diese werden der operativen Geschdaftstitigkeit zugerechnet.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Segmentberichterstattung

Einteilung der Segmente

Die Raiffeisen International wendet seit dem Berichtsjahr den IFRS 8 vorzeitig an. Seinen Regelungen
entsprechend wird nur noch nach einem Segmentierungskriterium berichtet.

Grundsétzlich erfolgt die interne ManagementBerichterstattung in der Raiffeisen International auf
Basis ihrer Organisationsstruktur. Diese ist matrixférmig aufgebaut, d.h. Vorsténde sind sowohl fiir
konkrete Lander verantwortlich als auch fir ein bestimmtes Geschdftsfeld zustdndig. Die obersten
Entscheidungsgremien, der Vorstand und der Aufsichtsrat der Raiffeisen International, treffen wesentli-
che Entscheidungen wie z.B. die Allokation von Ressourcen jedoch nach geografischen Gesichts-
punkten. Dasselbe gilt auch fir die Beurfeilung der Finanz- und Ertragskraft, weshalb dieses Berichts-
kriterium als wesentliches identifiziert wurde.

Die einzelnen Lander Zentral- und Osteuropas stellen die kleinsten Steuerungseinheiten (Cash Gene-
rating Unit — CGU) dar. Lénder, die eine dhnliche langfristige wirtschaftliche Entwicklung erwarten
sowie ein vergleichbares volkswirtschaftliches Profil aufweisen, werden zu regionalen Segmenten
zusammengefasst. Unter Beriicksichtigung der im IFRS 8 geforderten Schwellenwerte wurden insge-
samt vier regionale Segmente festgelegt, wodurch eine transparente und ibersichtliche Berichterstat-
tung erzielt wird. Der Schwellenwert liegt nach IFRS 8 bei jeweils 10 Prozent bestimmter Kenngré-
B3en; dies sind die Befriebsertrdge, der Gewinn nach Steuern sowie das Segmentvermégen.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden somit folgende Segmente, fir die als Zuordnungskriterium
jeweils der Sitz der einzelnen Geschdftsstellen dient:

+ Zenfraleuropa
Dieses Segment umfasst die finf am 1. Mai 2004 der EU beigetretenen Staaten Polen, Slowakei,
Slowenien, Tschechische Republik und Ungarn. Es handelt sich dabei nicht nur um die grofiteils
am weitesten entwickelten Bankenmdrkte in CEE, sondern auch um jene Mérkte, in denen die
Raiffeisen International am frihesten présent war.

= Siidosteuropa
Zu Sidosteuropa zdhlen Albanien, Bosnien und Herzegowina, der Kosovo, Kroatien, Moldau,
Serbien und die beiden am 1. Janner 2007 der EU beigetretenen Staaten Bulgarien und
Ruménien. Moldau wird aufgrund der engen 8konomischen Verbindung zu Ruménien und der
entsprechenden Steuerung im Konzern auch in diesem Land erfasst.

= Russland
Dieses Segment umfasst die Ergebnisse jener Gesellschaften, die in der Russischen Féderation fir
die Raiffeisen Infernational tétig sind. In Russland ist der Konzern unter anderem mit einer Bank,
einer Leasinggesellschaft sowie einer Kapitalanlagegesellschaft vertreten.

= GUS Sonstige
Dieses Segment besteht aus Belarus, Kasachstan und der Ukraine.

Die im Segmentbericht angegebenen Werte werden den auch fir die Zusammenstellung des Kon-
zernabschlusses herangezogenen Einzelabschlissen nach IFRS entnommen. Abweichungen zu lokal
publizierten Daten sind mdglich, da lokal unterschiedliche Bewertungsregelungen sowie abweichen-
de Redaktionszeitpunkte zugrunde liegen kénnen.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Konzernabschluss

VORSTAND

Bemessung von Segmentergebnissen

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 zeigt die Segmentergebnisse auf Basis der infernen Ma-
nagementBerichterstattung, ergénzt um eine Uberleitung der Segmentergebnisse auf den Konzern-
abschluss. Die Management-Berichterstattung bei der Raiffeisen International beruht grundsétzlich auf
IFRS. Es bestehen somit keine Unterschiede zwischen den Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden,
die in der Segmentberichterstattung und im Konzernabschluss Anwendung finden.

Um die Darstellung der Segment-Performance der Raiffeisen International transparent und aussage-
kraftig zu halten, werden folgende Steuerungs- und BerichtsgréfBen herangezogen, nach denen der
Erfolg einer CGU berechnet wird:

= Der Return on Equity vor Steuern misst die Rentabilitéit der CGU und errechnet sich aus dem
Verhdlinis des unversteuerten Gewinns zum durchschnitflich eingesetzten Eigenkapital. Er zeigt die
Verzinsung des im Segment eingesefzten Kapitals. Fir die Rentabilitétsmessung wird im Rahmen
des infernen Managementsystems auch die Kennzahl Return on Risk Adjusted Capital (RORAC)
eingesetzt. Diese Kennzahl zeigt die Verzinsung des risikoadjustierten Eigenkapitals (6konomi-
sches Kapital), stellt aber keine Messgrfie nach IFRS dar.

= Die Cost/Income Ratio stellt die Kosteneffizienz der Segmente dar. Sie errechnet sich als Quotient
aus den Verwaltungsaufwendungen einerseits und der Summe aus Zinsiberschuss, Provisionsiber-
schuss, Handelsergebnis und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis andererseits.

= Das Wachstum der risikogewichteten Akdiva zeigt die Steigerung des Geschdftsvolumens und ist
ein wichtiger Wachstumsindikator. Die Risikoaktiva nach ésterreichischem BWG (beruhend auf
Basel Il) stellen einen branchenspezifischen Zusatz fiir das Segmentvermégen dar, da auf dieser
Zahl das regulatorische Mindesteigenmittelerfordernis von 8 Prozent beruht.

Basis fir die Darstellung der Segmentergebnisse ist die Erfolgsrechnung. Erfrége und Aufwendungen
werden dem Land zugeordnet, in dem der Erfrag generiert wird. Ertragspositionen sind der Zinsiber-
schuss, der Provisionsiberschuss, das Handelsergebnis sowie das sonstige betriebliche Ergebnis.
Zusétzlich werden die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen, die atequity bilanziert werden,
angegeben. Die wesentlichen Aufwandspositionen, die Bestandteile des Segmentergebnisses darstel-
len, sind in die Erfolgsrechnung einbezogen. Das Segmentergebnis wird bis zum Konzern-
Jahresiiberschuss gezeigt. Das Segmentvermdgen wird durch die Bilanzsumme sowie die risiko-
gewichteten Aktiva dargestellt. In der Position Verbindlichkeiten werden alle Posten der Passivseite mit
Ausnahme des Eigenkapitals zusammengefasst.

Die Uberleitungsrechnung enthdlt im Wesentlichen Betréige aus der Zwischenergebniseliminierung,
aus Konsolidierungen zwischen den Segmenten sowie Ergebnisse, die in der Holding (Head Office)
anfallen. Dies beinhaltet auch die Refinanzierung von Beteiligungen in der Muttergesellschaft. Die
Erfolgsrechung wird schlieBlich um die zur Bewertung der Ergebnisse brancheniblichen Finanzkenn-
zahlen erganzt.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Geschéftsiahr 2008 Zentral- Siidost- Russland GUS Uberleitung Gesamt
in € Tausend europa europa Sonstige
Zinsiberschuss 1.024.538 946.789 763.894 532.945 -36.157 3.232.010
davon laufendes Ergebnis atequity
bewerteter Unternehmen 919 -316 - - - 603
Kreditrisikovorsorgen - 265.365 -159.177 -175.322 - 180.969 532 -780.301
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 759.173 787.612 588.572 351.976 - 35.625 2.451.709
Provisionsiberschuss 568.379 463.136 223.046 233.594 8.214 1.496.369
Handelsergebnis 55.713 57.077 101.977 58.658 -105.783 167.642
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten - 10.929 -4.958 -7.302 -1.121 4.390 - 19.921
Ergebnis aus Finanzinvestitionen 1.753 -18.923 5.383 -13.836 -15 -25.638
Verwaltungsaufwendungen -930.035 -772.706 -455.870 - 396.656 -77.763 -2.633.030
davon Personalaufwand - 454.853 -344.411 -217.015 -208.030 -51.705 -1.276.014
davon Sachaufwand -389.498 -338.589 -211.976 - 149.906 -23.510 -1.113.480
davon Abschreibungen -85.684 -89.706 -26.878 -38.720 -2.548 -243.536
Sonstiges betriebliches Ergebnis -10.160 23.044 -17.840 -5.150 -5.750 -15.856
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 7.860 - - - - 7.860
Jahresiiberschuss vor Stevern 441.755 534.282 437.967 227.464 -212.333 1.429.135
Steuern vom Einkommen und Ertrag -90.695 -84.262 -125.218 - 66.564 15.858 -350.880
Jahresiiberschuss nach Steuvern 351.060 450.020 312.749 160.900 -196.475 1.078.255
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg -90.488 —-21.456 13.765 -10.881 12.791 - 96.269
Konzern-Jahresiiberschuss 260.572 428.564 326.514 150.019 - 183.683 981.986
Anteil am Ergebnis vor Stevern 26,9% 32,5% 26,7% 13,9% - 100,0%
Anteil am Ergebnis nach Stevern 27,5% 35,3% 24,5% 12,6% - 100,0%
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 23.532.546  18.939.238 9.551.204 8.511.732 -147.157  60.387.563
Eigenmittelerfordernis 2.400.956 1.704.413 845.343 748.479 67.623 5.766.815
Summe Aktiva 36.316.186  25.239.486  14.952.381 8.027.668 861.264  85.396.985
Verbindlichkeiten 33.909.679  22.487.774 13.381.115 7.046.516 2.053.696  78.878.779
Cost/Income Ratio 56,8% 51,9% 42,6% 48,4% - 54,0%
Durchschnittliches Eigenkapital 2.606.729 2.071.959 1.113.543 851.873 - 6.482.786
Return on Equity vor Steuern 16,9% 25,8% 39,3% 26,7% - 22,0%
Risk/Earnings Ratio 25,9% 16,8% 23,0% 34,0% - 24,1%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 13.265 18.261 9.654 20.011 263 61.454
Geschéftsstellen 572 1.184 237 1.238 - 3.231

AKTIE LAGEBERICHT
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Die Werte fir das Geschdftsjahr 2007 wurden entsprechend
den neuen Regelungen (IFRS 8) adaptiert.

Geschéfisiahr 2007 Zeniral- Sidost- Russland GUs  Uberleitung Gesamt
in € Tausend europa europa Sonstige
Zinsiberschuss 821.029 732.026 547.265 374.119 -55.591 2.418.849

davon laufendes Ergebnis at-equity

bewerteter Unternehmen 1.813 -2.504 - - - - 691
Kreditrisikovorsorgen -122.306 -58.780 -119.973 -55.917 - -356.977
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorgen 698.724 673.246 427.292 318.202 - 55.591 2.061.872
Provisionsiiberschuss 470.780 384.819 195.368 197.482 1.385 1.249.835
Handelsergebnis 56.015 47.551 42.786 4.500 -22.961 127.891
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 714 -284 -30.600 - - -30.170
Ergebnis aus Finanzinvestitionen -6.591 104 -3.278 524 -2 -9.243
Verwaltungsaufwendungen -790.941 - 646.716 -364.709 - 326.671 -54.983 -2.184.020

davon Personalaufwand -397.189 -289.692 -183.429 -173.775 -40.763 -1.084.847

davon Sachaufwand -312.239 -283.063 -156.618 -112.555 -12.140 - 876.615

davon Abschreibungen -81.513 -73.962 -24.661 - 40.341 -2.080 -222.558
Sonstiges betriebliches Ergebnis 182 16.904 -7.583 - 13.499 -1.082 -5.078
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 23.805 - 2.711 - - 26.517
Jahresiiberschuss vor Stevern 452.689 475.624 261.988 180.538 -133.235 1.237.604
Steuern vom Einkommen und Ertrag -87.519 - 67.348 - 63.006 -53.043 6.767 -264.149
Jahresiiberschuss nach Stevern 365.170 408.276 198.981 127.495 - 126.468 973.455
Anteile anderer Gesellschafter am Erfolg - 91.062 -25.958 - 646 -15.035 504 -132.197
Konzern-Jahresiiberschuss 274.109 382.319 198.335 112.460 - 125.964 841.258
Anteil am Ergebnis vor Stevern 33,0% 34,7% 19,1% 13,2% - 100,0%
Anteil am Ergebnis nach Stevern 33,2% 37,1% 18,1% 11,6% - 100,0%
Risikoaktiva (Kreditrisiko) 20.774.820  16.278.479 9.376.028 5.967.819 -2.594.838  49.802.310
Eigenmittelerfordernis 1.742.912 1.324.009 800.818 477 426 -28.045 4.317.119
Summe Aktiva 28.962.370  22.605.026  12.171.401 7.365.525 1.638.483  72.742.805
Verbindlichkeiten 26.910.045 20.487.100  11.012.594 6.392.495 1.318.433  66.120.667
Cost/Income Ratio 58,7% 54,7% 46,9% 58,1% - 57,6%
Durchschnittliches Eigenkapital 2.006.552 1.572.269 905.591 576.406 - 4.810.194
Return on Equity vor Steuern 22,6% 30,3% 28,9% 31,3% - 25,7%
Risk/Earnings Ratio 14,9% 8,0% 21,9% 14,9% - 14,8%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 12.079 15.043 8.516 19.681 231 55.550
Geschéftsstellen 532 973 240 1.270 - 3.015
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Anhang

Unternehmen

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG ist eine Finanzholding mit Sitz in 1030 Wien, Am
Stadtpark 3. Die Gesellschaft ist am Handelsgericht Wien unter der Firmennummer FN 122.119m
registriert. Die Aktie notiert seit 25. April 2005 im Segment Prime Market an der Wiener Bérse. Die
Gesellschaft ist in mehrheitlichem Besitz der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaff,
Wien, die zum Bilanzstichtag 70,8 Prozent der ausgegebenen Aktfien halt. Die Gesellschaft steht mit
der Raiffeisen-landesbanken-Holding GmbH, Wien (oberste Muttergesellschaft) in einem Konzern-
verhdlinis und gehért deren Vollkonsolidierungskreis an. Diese Finanzholdinggesellschaft halt die
Mehrheit an der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft. Dariber hinaus wird die
Raiffeisen International auch in den Konzernabschluss der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktien-
gesellschaft einbezogen.

Die Raiffeisen International ist auf den Betrieb von Bankgeschéften und Finanzdienstleistungen in
Zentral- und Osteuropa spezialisiert. Zum Konzern gehéren Universalbanken in 15 Landern, die Gber
ein breites Netz von lokalen Bankgeschdftsstellen verfiigen. Uber diese Banken sowie Gber weitere
Finanzinstitute biefet die Raiffeisen International eine breite Palette von Bank- und Finanzdienstleistun-
gen an, die von der Kontofihrung, dem Zahlungsverkehr, dem Einlagengeschéft, der Kreditgewdih-
rung, der Handelsfinanzierung, dem Kreditkartengeschdft bis hin zu Hypothekarkrediten, Leasing,
syndizierten GroBkrediten und Kapitalmarkttransaktionen reicht. Zum breit gefécherten Kundenkreis
zdhlen multinationale und lokale Grofikunden, Klein- und Mittelbetriebe, Institutionen des offentlichen
Sektors sowie Privatkunden.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 26. Februar 2009 vom Vorstand unterzeichnet und
anschlieBend an den Aufsichtsrat zur Priifung und Billigung (Feststellung) weitergeleitet.

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Grundsdtze

Der Konzerabschluss fir das Geschéftsjohr 2008 und die Vergleichswerte fir das Geschaftsjahr
2007 wurden in Ubereinstimmung mit den vom Infernational Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) und der auf Basis der IAS Ver-
ordnung (EG) 1606,/2002 durch die EU Ubernommenen infernationalen Rechnungslegungsstan-
dards einschlieBlich der bereits anzuwendenden Interpretationen des Infernational Financial Repor-
ting Inferpretations Committee (IFRIC/SIC) aufgestellt. Alle Standards, die vom IASB als fir den Jah-
resabschluss 2008 anzuwendende International Accounting Standards verdffentlicht und von der EU
ibernommen wurden, wurden angewandt.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses 2008 wurden dlle Standards und Interpretationen ange-
wandt, deren Anwendung fiir das Geschéiftsjahr verpflichtend war. I1AS 20, 1AS 31, IAS 41, IFRS 4
und IFRS 6 wurden nicht beriicksichtigt, weil fir den Konzem keine entsprechenden Geschaftsfélle
vorlagen.

Neue, seit 2008 verpflichtende Interpretationen, wie IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinba-
rungen), IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramme), IFRIC 14 (IAS 19 — Die Begrenzung eines leis-
tungsorientierten  Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung),
IFRIC 15 (Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien) und IFRIC 16 (Absicherungen einer
Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb) haben sich nicht wesentlich auf die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden der Bank ausgewirkt.
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Der im November 2006 vom IASB verabschiedete IFRS 8 (Geschdftssegmente] ersetzt IAS 14 und
schreibt die Segmentberichterstattung auf Basis sogenannter operativer Segmente vor. Nach IFRS 8
stellen die Segmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu welchen getrennte finanzielle Infor-
mationen zur Verfigung stehen, die regelmafig durch die oberste Fihrungsebene des operativen
Bereichs Gberprift werden (Management Approach). IFRS 8 ist ab 1. Janner 2009 verpflichtend
anzuwenden. IFRS 8 wird bei der Raiffeisen International zum 31. Dezember 2008 vorzeitig ange-
wandt. Um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten, wurden die im Konzernabschluss fir das Ge-
schéftsiahr 2007 enthaltenen Informationen fir die operativen Segmente geméf den Anforderungen
von IFRS 8 dargestellt.

Von der vorzeitigen Anwendung anderer relevanter Standards und Interprefationen, die zwar verab-
schiedet sind, deren Anwendung aber noch nicht Pflicht ist, wurde abgesehen. Dies betrifft die gedin-
derten IAS 1 (Darstellung des Abschlusses; Inkrafftreten 1. Janner 2009), IAS 23 (Fremdkapitalkosten;
Inkrafttreten 1. Jénner 2009), 1AS 32 (Finanzinstrumente: Angaben; Inkraftireten 1. Jénner 2009),
IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergitungen; Inkraftireten 1. Jénner 2009) sowie Anderungen im Rahmen des
sogenannten ,Improvements Projects”.

Gemdaf3 dem im Oktober 2008 gednderten und von der EU ibernommenen IAS 39.50 kdnnen unter
auBBergewdhnlichen Umsténden nicht derivative Finanzinstrumente der Kategorie Handelsaktiva in
die Kategorie bis zur Endfélligkeit zu haltende Vermégenswerte (bis 31. Oktober 2008 auch riick-
wirkend zum 1. Juli 2008) umgegliedert werden. Angesichts der derzeitigen Finanzkrise und der
Tatsache, dass bestimmte Finanzinstrumente nicht mehr gehandelt werden oder die dazugehdrigen
Markte nicht mehr aktiv sind, wird hinsichtlich der davon betroffenen Finanzinstrumente von dieser
Umgliederungsméglichkeit Gebrauch gemacht.

Die Grundlage fir den Konzernabschluss bilden die auf Basis konzerneinheitlicher Standards und
IFRS-Bestimmungen erstellien Berichtspakete aller vollkonsolidierten Unternehmen. Alle vollkonsolidier-
ten Gesellschaften erstellen ihre Jahresabschliisse per 31. Dezember. Die Zahlen im vorliegenden
Abschluss sind in € Tausend angegeben.

Ein Vermdgenswert wird in der Bilanz angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird, und wenn seine Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder ein anderer Wert verldsslich bewertet werden kdnnen. Eine Schuld wird in der
Bilanz angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich aus der Erfillung einer gegenwdrtigen Ver-
pflichtung ein direkter Abfluss von Ressourcen ergibt, die wirtschaftlichen Nutzen enthalten, und dass
der Erfillungsbetrag verlasslich bewertet werden kann.

Sind fir die Bilanzierung und Bewertung nach IAS/IFRS Schétzungen oder Beurteilungen erforder-
lich, so wurden diese in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Standards vorgenommen. Sie basieren
auf historischen Erfahrungen und anderen Fakforen wie Planungen und — nach heutigem Ermessen —
wahrscheinlichen Erwartungen oder Prognosen zukiinftiger Ereignisse. Davon befroffen sind im
Wesentlichen die Risikovorsorgen im Kreditgeschaft, der beizulegende Wert und die Wertminderung
von Finanzinstrumenten, die latenten Steuern und die Riickstellung fir Pensionen und pensionsahnli-
che Verpflichtungen sowie Berechnungen zur Ermitflung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und die
im Zuge der Erstkonsolidierung akfivierten immateriellen Vermdgenswerte. Die tatsdichlichen Werte
kdnnen von den geschatzten Werten abweichen.

Der Ausweis der latenten Steuern wird in der Erfolgsrechnung und in der Bilanz nicht gesondert
vorgenommen; Details sind in den entsprechenden Posten des Anhangs dargestellt.
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Konsolidierungsmethoden

Alle wesentlichen Tochterunternehmen der Raiffeisen International, an denen die Raiffeisen Internatio-
nal Bank-Holding AG direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Anteile hélt oder einen beherr-
schenden Einfluss auf die Geschéfts- bzw. Finanzpolitik ausibt, werden vollkonsolidiert. Diese Toch-
tergesellschaften werden grundsétzlich ab dem Tag in den Konsolidierungskreis einbezogen, an dem
der Konzern die faktische Kontrolle erlangt, und scheiden im Fall, dass die Bank nicht lénger einen
beherrschenden Einfluss ausibt, ab diesem Zeitpunkt aus dem Konsolidierungskreis. Zweckgesell-
schaften, die im Rahmen von Verbriefungen gegriindet wurden und aus wirtschaftlicher Sicht be-
herrscht werden, werden gemaf3 SIC 12 vollkonsolidiert.

Werden im Zuge der Folgekonsolidierung weitere Anteile bei bereits bestehender Beherrschung
erworben oder Anteile ohne Kontrollverlust verduBert, werden diese Transaktionen erfolgsneutral als
Eigenkapitaliransaktion dargestellt.

Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen — Unternehmen, bei denen der Kon-
zern einen mafigeblichen Einfluss auf die Geschafts- bzw. Finanzpolitik ausiibt — werden at-
equity einbezogen und in dem Bilanzposten Antfeile an atequity bewerteten Unternehmen ausge-
wiesen. Jahresergebnisse aus atequity bewerteten Unternehmen werden saldiert im Posten Laufendes
Ergebnis atequity bewerteter Unternehmen dargestellt. Bei der Atequity-Bewertung werden die glei-
chen Regeln (Aufrechnung der Anschaffungskosten mit dem at Fair Value bewerteten anteiligen
Nettovermdgen) wie bei vollkonsolidierten Unternehmen angewendet. Als Basis dienen im Regelfall
die IFRS-Abschliisse der assoziierten Unternehmen. Erfolgsneutral im Abschluss der atquity einbezo-
genen Unternehmen gebuchte Verdinderungen werden auch im Konzernabschluss erfolgsneutral in
das Eigenkapital eingestellt.

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen wurden, und Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht atequity zu
erfassen waren, sind in dem Bilanzposten Werfpapiere und Befeiligungen ausgewiesen und mit den
Anschaffungskosten bewertet.

Unternehmenserwerbe

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden sémtliche identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs gemdf3
den Bestimmungen des IFRS 3 neu bewertet. Die Anschaffungskosten werden mit dem anteiligen
Nettovermdgen verrechnet. Daraus resultierende aktive Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwert
aktiviert und unterliegen einem chrlichen Impairment Test. Entstehen im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung passive Unterschiedsbetrége, werden diese sofort erfolgswirksam erfasst.

Alle Firmenwerte werden an jedem Bilanzstichtag auf ihren kiinfigen wirtschaftlichen Nutzen auf
Basis zahlungmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units) Gberprisft. Die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten werden vom Management festgelegt. Dabei wird der Buchwert der Cash
Generating Unit (einschlieBBlich eines zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts) mit deren erzielbo-
rem Befrag verglichen. Der erzielbare Befrag ist der hohere Betrag aus Nutzungswert (Value in Use)
und NettoverguBerungswert (Fair Value less Cost to Sell. Er basiert auf den erwarteten Mittelzuflissen
(Cash-Flows) der Einheit gemdf3 Ergebnisprognosen, diskontiert mit einem risikoadéquaten Zinssatz.
Die Schétzung der zukiinftigen Ergebnisse erfordert eine Beurteilung der bisherigen und tatsdchlichen
Performance sowie der voraussichtlichen Entwicklungen der entsprechenden Markte und des ge-
samtwirtschaftlichen Umfelds.

Die Einsch&tzung der zukinftigen Entwicklung der zahlungsmitielgenerierenden Einheiten nimmt ihren
Ausgangspunkt bei gesamtwirtschafflichen Daten (Bruttoinlandsprodukt, Inflationserwartungen) und
beriicksichtigt die spezifischen Markiverhdlinisse und die Geschéfispoliik. Um die mittelfristigen
Entwicklungen besser abbilden zu kdnnen, wurde ein zehnjchriger Detailplanungszeitraum gewdahlt.
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Im Anschlus daran erfolgt eine Verstetigung in Form eines zeitlich unbefristeten Fortbestands. Der
bewertungsrelevante Ertrag versteht sich als versteuertes Jahresergebnis unter Einhaltung der Solvabili-
tatsbestimmungen, wobei letztere mit einer Sicherheitsreserve geplant wurden. Die Diskontierung
erfolgt mit landerspezifisch unterschiedlich hohen Eigenkapitalkostensétzen, die auf Basis des Capital
Asset Pricing Modells ermittelt wurden. Die einzelnen Komponenten [risikoloser Zinssatz, Inflationsdif-
ferenz, Markirisikopramie, landerspezifische Risiken und Betafakioren) wurden mithilfe externer
Informationsquellen festgelegt. Die im Geschdftsighr 2008 auf die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten angewandten inflationsangepassten Diskontierungszinssétze liegen zwischen 10,14 Pro-
zent und 31,51 Prozent. Die jghrliche Werthaltigkeitspriifung des Goodwill fir die Geschéftsjahre
2008 und 2007 fihrte zu keiner Wertminderung, da der erzielbare Betrag fir alle zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten hdher war als ihr entsprechender Bilanzwert.

Unternehmen des Konzerns verwenden zur Unterscheidung ihrer Dienstleistungen von Mitbewerbern
Warenzeichen (Marken). Gemaf3 IFRS 3 wurden Marken der erworbenen Unternehmen gesondert
unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermégenswerte bilanziert. Sie verfigen tber eine unbegrenzte
Nutzungsdauer, demnach erfolgt keine planméBige Abschreibung. Die Marken werden jéhrlich und
zusdizlich immer dann, wenn Indikatoren fir eine Wertminderung vorliegen, auf Werthaltigkeit
(Impairment) gefestet.

Der Wert der Marken wurde mithilfe eines kostenorientierten Bewertungsverfahrens (Comparable
Historical Cost Approach) ermittelt, da zum Zeitpunkt der Kaufpreisallokation weder unmittelbar
vergleichbare Transaktionen noch ein Markt mit beobachtbaren Preisen vorlagen. Als Datenbasis fir
das kostenorientierte Bewertungsverfahren wurde die Dokumentation der Aufwendungen der letzten
Jahre fir Marketing im Zusammenhang mit den Marken herangezogen.

Werden im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses Kundenvertrdge und die damit in Bezie-
hung stehenden Kundenbeziehungen erworben, werden diese, wenn sie auf vertraglichen oder
sonsfigen Rechten beruhen, gefrennt vom Firmenwert bilanziert. Die erworbenen Unternehmen erfiil-
len die Kriterien fir die getrennte Bilanzierung von nicht vertraglichen Kundenbeziehungen fiir beste-
hende Kunden. Die Wertermitlung des Kundenstocks erfolgt mithilfe der Residualmethode (Multi-
Period Excess Earnings Method) auf Basis zukinftiger Erirdge und Aufwendungen, die dem Kunden-
stock zugeordnet werden kénnen. Die Prognose basiert auf Planungsrechnungen fir die entspre-
chenden Jahre.

Konsolidierungsbuchungen

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden konzeminterne Forderungen und Verbindlichkeiten
miteinander aufgerechnet. Dabei verbleibende zeitliche Differenzen werden in der Konzernbilanz
unter Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva ausgewiesen.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge werden ebenfalls miteinander aufgerechnet, wobei
tempordre Aufrechnungsdifferenzen aus dem Bankgeschdft im Zinsergebnis dargestellt werden.
Andere Differenzen werden im Posten Sonstiges betriebliches Ergebnis erfasst.

Zwischengewinne werden dann eliminiert, wenn sie einen wesentlichen Einfluss auf die Posten der

Erfolgsrechnung haben. Bankgeschéfte, die zwischen den einzelnen Gesellschaften des Konzerns
getdtigt werden, erfolgen iblicherweise zu Marktkonditionen.
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Konsolidierungskreis

Die Anzahl der vollkonsolidierten sowie der atequity bewerteten assoziierten Unternehmen hat sich
wie folgt verandert:

Vollkonsolidierung Equity-Methode
Anzahl Einheiten 2008 2007 2008 2007
Stand 1.1. 121 105 3 3
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 19 29 - -
Im Berichtsjahr verschmolzen -2 -3 - -
Im Berichtsjahr ausgeschieden -7 -10 -2 -
Stand 31.12. 131 121 1 3

Aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde auf die
Einbeziehung von 87 Tochterunternehmen (2007: 84) verzichtet. Diese werden zu forigeschriebenen
Anschaffungskosten als Anteile an verbundenen Unternehmen unter den Wertpaiere und Beteiligun-
gen erfasst. Die Bilanzsumme der nicht einbezogenen Unternehmen betfréigt weniger als ein Prozent
der Summenbilanz des Konzerns.

Eine Aufstellung Gber die vollkonsolidierten Unternehmen, die atequity bewerteten assoziierfen Un-
ternehmen und die sonstigen Beteiligungen ist der Ubersicht auf Seite 214 zu entnehmen.

Im Berichtsjahr 2008 wurden folgende Unternehmen erstmals in den Konzernabschluss einbezogen:

Name Anteil Stichtag Grund
Finanzinstitute

Appolon Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.9. Wesentlichkeit
Central Eastern European Finance Agency B.V., Amsterdam (NL) 100,0% 1.8. Grindung
Gama Project CZ, s.r.o0., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Erwerb
Holeckova Property s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.6. Erwerb
Luna Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.12. Grindung
Matejska 24 s.r.o0., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Erwerb
Orchideus Property, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.2, Wesentlichkeit
Raiffeisen Capital & Investment S.A., Bukarest (RO) 99,5% 1.1. Wesentlichkeit
Raiffeisen Factoring Ltd., Sofia (BG) 100,0% 1.7. Griindung
Raiffeisen Finance d.o.o., Sarajewo (BA) 85,8% 1.8. Griindung
RB Russia Finance Limited, Dublin (IE) 0,0% 1.1. Wesentlichkeit
REAL ESTATE RENT 3 DOO, Belgrad (RS) 75,0% 1.4. Griindung
Real Estate Rent 4 d.o.o., Belgrad (RS) 75,0% 1.9. Griindung
Residence Park Trebes, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.8. Erwerb
ROOF Consumer Bulgaria 2007 - 1 B.V., Amsterdam (NL) 0,0% 1.3. Wesentlichkeit
ROOF Consumer Romania 2008 - 1 B.V., Amsterdam (NL) 0,0% 1.7. Griindung
UPC Redl, s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.12. Grindung
Anbieter von Nebendienstleistungen

Rb Kereskedhéhdaz Kft, Budapest (HU) 70,3% 1.1. Wesentlichkeit
Sonstige Unternehmen

Raiffeisen Energy Serivce Ltd., Budapest (HU) 72,7% 1.8.  Wesentlichkeit
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Unternehmenszusammenschliisse

Die folgende Tabelle stellt die neu bewerteten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten im laufenden
Geschéftsjahr zum Zeitpunkt der erstmals Einbeziehung dar:

in € Tausend

Gesamt

Aktiva

4.327

Verbindlichkeiten

-3.753

Reinvermégen

574

Anschaffungskosten

30

Saldo Firmenwert/Badwill - 544

VORSTAND

Die Liquiditatsauswirkung aus den Unternehmenserwerben war unwesentlich.
Erstkonsolidierungen

Aufgrund der unter wirtschaftlicher Betrachtung vorliegenden Beherrschung (SIC-12) wurden folgende
Gesellschaften erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen:

Die RB Russia Finance Limifed, Dublin, eine Spezialgesellschaft zur Aufbringung von verbrieften

Verbindlichkeiten fir die ZAO Raiffeisenbank, Moskau, wurde per 1. Jénner 2008 erstkonsolidiert.

Im Zusammenhang mit einer Verbriefungstransaktion von unbesicherten Konsumentenkrediten wurden
die ROOF Consumer Bulgaria 2007 — 1 B.V., Amsterdam, sowie die ROOF Consumer Romania
2008 - 1 B.V., Amsterdam, gegriindet und per 1. Marz bzw. 1. Juli 2008 erstmalig einbezogen.

Verschmelzungen

Im dritten Quartal 2008 fanden zwei Verschmelzungen statt: Die eBanka a.s., Prag, wurde per 7.
Juli 2008 in die Raiffeisenbank a.s., Prag, und die Raiffeisen Infernational GROUP IT GmbH, Wien,
wurde am 15. Juli 2008 in die Raiffeisen International Bank-Holding AG, Wien, verschmolzen.

Endkonsolidierungen

Die SCTO Bécsi Ut Real Estate Development Kft., Budapest, wurde Ende April verkauft und endkonso-
lidiert. Das Ergebnis aus der Endkonsolidierung belief sich auf € 1,9 Millionen. Im  Mai 2008 wur-
den zwei ungarische Leasinggesellschaften — SCTD Kondorosi 6t Kft., Budapest, und SCTH Budadrs
Kft., Budapest — verduBert und somit endkonsolidiert. Daraus ergab sich ein Endkonsolidierungser-
gebnis in Hohe von € 5,2 Millionen. Im Juli 2008 wurde die ungarische Raiffeisen Real Estate Ma-
nagement Zrt., Budapest, an die CEU-REM Holding Zrt., Budapest, verkauft und endkonsolidiert. Das
Endkonsolidierungssergebnis betrug minus € 0,3 Millionen. Im 4. Quartal wurden zwei weitere
Unternehmen, SCT Csérsz utca Kft., Budapest, und RLRE & EUBE OC — TERRONIC II., s.r.0., Prag
verduBert. Das daraus resultierende Ergebnis betrug € 1 Million.
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Im Berichtsjahr 2008 wurden folgende Unternehmen endkonsolidiert:

Name Anteil Stichtag Grund
Finanzinstitute

Raiffeisen Real Estate Management Zrt., Budapest (HU) 72,7% 29.7. Verkauf
RLRE & EUBE OC - TERRONIC II., s.r.0., Prag (CZ) 69,0% 1.12. Verkauf
SCT Csérsz utca Kft., Budapest (HU) 74,7% 29.11. Verkauf
SCTD Kondorosi 0t Kft., Budapest (HU) 74,7% 20.5. Verkauf
SCTH Budaérs Kft., Budapest (HU) 60,4% 30.5. Verkauf
SCTO Bécsi Ut Real Estate Development Kit., Budapest (HU) 74,5% 29.4. Verkauf
Tellmer s.r.o., Prag (CZ) 69,0% 1.12. Unwesentlichkeit

In der folgenden Tabelle ist das Ergebnis aus der Endkonsolidierung sowie der betragsmafig groBten

Transakfionen separat dargestellt:

in € Tausend Gesamt SCTD! SCTOBU?
Aktiva -71.008 -5.736 -23.535
Verbindlichkeiten 71.003 5.296 24.078
Reinvermégen -5 - 440 543
Minderheitenanteile 85 - 109
Reinvermdgen nach Minderheiten 80 - 440 435
Goodwill -230 - -
Verkaufspreis 8.010 5.277 1.432
Ergebnis aus Endkonsolidierung 7.860 4.837 1.867

1 SCTD Kondorosi ¢t Kft., Budapest
2 SCTO Bécsi Ut Real Estate Development K, Budapest

Die Liquiditétsauswirkung auf den Konzern entspricht dem Verkaufspreis, weil keine liquiden Mittel

vorhanden waren.
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Wéhrungsumrechnung

Die in Fremdwdhrung aufgestellien Abschlisse der Unternehmen des Vollkonsolidierungskreises
wurden nach der modifizierten Stichtagskursmethode gem&B IAS 21 in Euro umgerechnet, wobei
das Eigenkapital mit seinem historischen Kurs, alle anderen Akfiva und Passiva sowie Anhangango-
ben mit dem Stichtagskurs angesetzt wurden. Aus der Wahrungsumrechnung der Eigenkapital-
bestandteile (historische Kurse) resultierende Differenzen wurden ergebnisneutral mit den Gewinn-
ricklagen verrechnet.

Die Posten der Erfolgsrechnung wurden mit dem Durchschnittskurs des Jahres auf Basis der Monats-
ultimokurse berechnet. Wahrungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs in der Bilanz und dem
Durchschnittskurs in der Erfolgsrechnung werden ergebnisneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Bei einem nicht im Euroraum ansdssigen Tochterunternehmen (GSI Group Software Investment AG,
Zug) stellt der Euro aufgrund des wirtschaftlichen Gehalts der zugrunde liegenden Geschafisfalle die
funktionale Wéhrung dar. Bei der Roof Russia S.A., Luxemburg, stellt der US-Dollar die funktionale
Woéhrung dar, weil sowohl die Transaktionen als auch die Refinanzierung in US-Dollar abgewickelt
werden.

Folgende Kurse wurden fir die Wéhrungsumrechnung herangezogen:

2008 2007
Kurse in Wéhrung pro € Stichtag Durchschnitt Stichtag Durchschnitt
Albanische Lek (ALL) 123,800 122,931 121,780 123,647
Belarus Rubel (BYR) 3.077,140 3.157,684 3.149,320 2.945,327
Bosnische Marka (BAM) 1,956 1,956 1,956 1,956
Bulgarische Lewa (BGN) 1,956 1,956 1,956 1,956
Kasachische Tenge (KZT) 170,890 177,714 177,170 168,613
Kroatische Kuna (HRK) 7,356 7,230 7,331 7,335
Moldavuische Lei (MDL) 14,741 15,432 16,644 16,657
Polnische Zloty (PLN) 4,154 3,583 3,594 3,779
Rumanische Lei (RON) 4,023 3,693 3,608 3,344
Russische Rubel (RUB) 41,283 36,691 35,986 35,076
Serbische Dinar (RSD) 88,601 81,704 79,236 80,002
Slowakische Kronen (SKK) 30,126 31,314 33,583 33,821
Tschechische Kronen (CZK) 26,875 25,161 26,628 27,713
Ukrainische Hryvna (UAH) 10,855 7,869 7,419 6,932
Ungarische Forint (HUF) 266,700 251,255 253,730 251,405
US-Dollar (USD) 1,392 1,473 1,472 1,375
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (IAS 39)

GemdfB IAS 39 sind dlle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten einschlieBBlich der derivativen Fi-
nanzinstrumente in der Bilanz zu erfassen. Ein Finanzinstrument ist per definitionem ein Vertrag, der
gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei dem anderen
zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Die Bewertung der Finanzin-
strumente richtet sich nach der Zugehérigkeit zu bestimmten Bewertungskategorien, die wie folgt
unterschieden werden:

1. Finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerfet werden
a.  Handelsaktiva/-passiva
b. Designierte Finanzinsirumente zum Fair Value
Bis zur Endféilligkeit zu haltende Vermagenswerte (HtM)
Kredite und Forderungen
Zur VeréuBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (AfS)

O M wDdD

Finanzielle Verbindlichkeiten

1. Finanzielle Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

1. a. Handelsaktiva/-passiva

Handelsaktiva/-passiva dienen der Nutzung von kurzfristigen Markipreisschwankungen. Die zu
Handelszwecken dienenden Wertpapiere (inklusive Leerverkéiufe von Wertpapieren) und derivativen
Instrumente werden zum Markiwert bilanziert. Fir die Ermitlung des Markiwerts werden bei bdrse-
notierten Produkfen die Bdrsekurse herangezogen. Sind solche Kurse nicht vorhanden, werden bei
origingren Finanzinsirumenten und Termingeschdften interne Preise auf Basis von Barwertberechnun-
gen und bei Optionen anhand von geeigneten Optionspreismodellen ermittelt. Der Barwertberech-
nung wird die Zero Coupon Curve zugrunde gelegt. Als Optionspreisformeln werden je nach Opti-
onsart entweder Black-Scholes 1972, Black 1976 oder GarmanKohlhagen verwendet.

Die zu Handelszwecken dienenden Derivate werden unter den Bilanzposten Handelsaktiva bzw.
Handelspassiva ausgewiesen. Wenn positive Markiwerte inklusive Zinsabgrenzungen (Dirfy Price)
bestehen, werden diese den Handelsaktiva zugeordnet. Bei Bestehen von negativen Markiwerten
sind diese unter dem Bilanzposten Handelspassiva ausgewiesen. Eine Verrechnung von positiven
und negativen Markiwerten wird nicht vorgenommen. Die Wertdnderung des Dirty Price wird er-
folgswirksam im Handelsergebnis dargestellt.

1. b. Designierte Finanzinstrumente zum Fair Value

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen jene finanziellen Vermdgenswerte, die zum Zeitpunkt des
ersimaligen Bilanzansatzes unabhdngig von einer Handelsabsicht unwiderruflich als designiertes
Finanzinstrument zum Fair Value gewidmet wurden (sog. Fair Value Option). Die Anwendung der
Fair Value Option ist an die Voraussetzung gekniipft, dass sie zu relevanteren Informationen fir den
Bilanzleser fiihrt. Dies ist der Fall fir jene finanziellen Vermégenswerte, die einem Portfolio angehé-
ren, fir das die Steverung und Performance-Messung auf der Basis von Fair Values erfolgt.

Es sind dies Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Akfien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere.

Diese Finanzinstrumente sind gemdf3 IAS 39 zum Markiwert bewertet. Der Bilanzausweis erfolgt
unter dem Bilanzposten Wertpapiere und Beteiligungen, laufende Erirdge werden im Zinsiiberschuss
dargestellt, Bewertungs- und VerduBerungsergebnisse werden erfolgswirksam im Ergebnis aus Fi-
nanzinvestitionen gezeigt.
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2. Bis zur Endfélligkeit zu haltende Vermégenswerte

Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere mit festen oder bestimmbaren Zahlungen
sowie einer festen Laufzeit), die mit der Absicht sowie mit der Méglichkeit, sie bis zur Endfdlligkeit zu
halten, erworben werden, sind im Bilanzposten Werfpapiere und Befeiligungen ausgewiesen. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten, wobei Unterschiedsbetrége iber die Laufzeit
verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt werden. Kuponzahlungen sind ebenfalls im
Zinsergebnis beriicksichtigt. Eine VerduBerung dieser Finanzinstrumente ist nur in den im IAS 39
explizit angefihrten Ausnahmeféllen zuldssig.

3. Kredite und Forderungen

Forderungen werden mit dem Nennwert ohne Abzug von Wertberichtigungen angesetzt. Abge-
grenzte Zinsen werden nur dann erfolgswirksam verbucht, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit mit
deren Eingang zu rechnen ist. Des Weiteren werden hier Schuldverschreibungen ausgewiesen, fir
die kein aktiver Markt vorliegt. Die Ausbuchung eines finanziellen Vermégenswerts im Rahmen von
Verbriefungen erfolgt — nach Priifung, ob die Verbriefungs-Zweckgesellschaft konsolidiert werden
muss — anhand eines Chancen- und Risiken- bzw. KontrollTests geméB IAS 39, bei Verlust der Kon-
trolle Uber die vertraglichen Rechte aus diesem Vermégenswert.

4. Zur VeréuBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte

Die Kategorie zur VeréuBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte umfasst jene Finanzinstru-
mente (im Wesentlichen Unternehmensanteile, fir die kein aktiver Markt besteht), die keiner der drei
anderen Kategorien zugeordnet wurden. Die Bewertung erfolgt, soweit sich ein Markiwert verlgsslich
bestimmen lgsst, zu diesem. Bewertungsdifferenzen sind im Eigenkapital auszuweisen und werden
nur dann ergebniswirksam erfasst, wenn ein objekfiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht.
Eine Wertaufholung derartiger ergebniswirksam verbuchter Wertminderungen ist nur im Fall von
Schuldinstrumenten iber die Erfolgsrechnung zu verbuchen, wohingegen sie im Fall von Eigenkapital-
instrumenten Uber das Eigenkapital zu erfolgen hat. Der Ausweis der Finanzinstrumente selbst erfolgt
im Bilanzposten Werfpapiere und Beteiligungen.

5. Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten angesetzt. Abgezinst bege-
bene Schuldverschreibungen und Ghnliche Verbindlichkeiten werden zum Barwert ausgewiesen.

Beizulegender Zeitwert (Fair Value)

Als beizulegenden Zeitwert bezeichnet man den Befrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftsparinern ein Vermdgenswert gefauscht oder
eine Schuld beglichen werden kénnte.

Notierte Preise in einem aktiven Markt (Level 1)

Der beizulegende Zeitwert wird am besfen durch einen Marktwert ausgedriickt, soweit ein &ffentlich
notierter Markfpreis zur Verfigung steht. Dies gilt insbesondere fir an Bérsen gehandelte Eigenkapi-
talinstrumente, im Interbankenmarkt gehandelte Fremdkapitalinsirumente und bérsegehandelte Deri-
vate.

Bewertungsverfahren mittels beobachtbarer Parameter (Level 11)

In den Fdllen, in denen keine Bérsenotierungen fir einzelne Finanzinstrumente vorliegen, werden zur
Bestimmung des Fair Value die Marktpreise vergleichbarer Finanzinstrumente herangezogen oder
durch anerkannte Bewertungsmodelle mithilfe von beobachtbaren Preisen oder Parametern (insbe-
sondere Barwertmethoden oder Optionspreismodellen) ermittelt. Diese Verfahren betreffen die Mehr-
heit der OTC —Derivate und nicht bérsennotierte Fremdkapitalinstrumente.
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Bewertungsverfahren mittels nicht beobachtbarer Parameter (Level I11)
Sind keine beobachtbaren Bérsekurse oder Preise verfigbar, wird der Fair Value anhand von Bewer-
tungsmodellen ermittelt, die fir das jeweilige Instrument angemessen sind. Die Anwendung dieser
Modelle erfordert Annahmen und Einschétzungen des Managements, deren Umfang von der Preis-
transparenz in Bezug auf das Finanzinstrument und dessen Markt sowie von der Komplexitdt des
Instruments abhdngt.
Klassen der Finanzinstrumente gemdB IFRS 7
Da die Wesensart der Finanzinstrumente bereits in geeigneter Weise durch die Gliederung der
Bilanzposten zum Ausdruck gebracht wird, ist die Bildung von Klassen an denjenigen Posten der
Bilanz ausgerichtet worden, die Finanzinstrumente beinhalten. Klassen von Finanzinstrumenten der
Aktivseite sind vor allem Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute, Forderungen an Kunden, Han-
delsaktiva, derivative Finanzinstrumente, Derivate aus Sicherungsgeschaften und Wertpapiere und
Beteiligungen (darunter separat nicht auf einem aktiven Markt gehandelte finanzielle Vermégenswer-
te, die zu Anschaffungskosten bewertet werden). Klassen von Finanzinstrumenten der Passivseite sind
insbesondere die Handelspassiva, derivative Finanzinstrumente, Derivate aus Sicherungsgeschéiffen,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten gegeniber Kunden, verbriefte Ver-
bindlichkeiten und nachrangige Verbindlichkeiten.
Klassenbildung Wesentlicher BewertungsmaBstab  Kategorie gemdB IAS 39
Fair Amortized Sonstige
Value Cost
Aktivische Klassen
Barreserve Nominal- n/a
wert
Handelsaktiva X Handelsaktiva
Derivative Finanzinstrumente X Handelsaktiva
Forderungen an Kreditinstitute X Kredite und Forderungen
Forderungen an Kunden X Kredite und Forderungen
davon Forderungen aus
Finanzierungsleasing X n/a
Wertpapiere und Beteiligungen Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
X Vermdgenswerte
Wertpapiere und Beteiligungen Zur VeréuBerung verfiigbare finanzielle
X Vermdgenswerte
Wertpapiere und Beteiligungen Bis zur Endfdlligkeit zu haltende
X Vermdgenswerte
davon nicht auf einem aktiven Markt Zur VerduBerung verfigbare finanzielle
gehandelte finanzielle Vermégenswerte At Cost  Vermégenswerte
Positive Marktwerte aus
Sicherungsderivaten gemaf3 IAS 39 X n/a
Passivische Klassen
Handelspassiva X Handelspassiva
Derivative Finanzinstrumente X Handelspassiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten X Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden X Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbriefte Verbindlichkeiten X Finanzielle Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten X Finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte aus n/a
Sicherungsderivaten geméaf IAS 39 X
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Derivative Finanzinstrumente

Zu den im Konzern eingesetzten Derivaten zéhlen Swaps, standardisierte Terminkontrakte, Terminge-
schafte, Kreditderivate, Optionen und &hnliche Kontrakte. Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit wickelt der Konzern unterschiedliche Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten so-
wohl zu Handels- als auch zu Sicherungszwecken ab. Der Konzern setzt Derivate ein, um den Be-
durfnissen der Kunden im Rahmen von deren Risikomanagement Rechnung zu fragen, Risiken zu
steuern und abzusichern sowie um Ertrédge im Eigenhandel zu generieren.

Bilanzierung von Sicherungsgeschéften (,,Hedge Accounting”)

Werden Derivate zum Zweck des Risikomanagements gehalten und erfiillen die entsprechenden
Geschafte spezifische Kriterien, wendet der Konzern Hedge Accounting an. Im Rahmen der
Rechnungslegung werden drei Arten von Sicherungsbeziehungen unterschieden, die bilanziell
unterschiedlich behandelt werden:

a) Fair Value Hedge gemdB IAS 39

IAS 39 sieht die Anwendung des Hedge Accounting fir Derivate vor, die der Absicherung des beizu-
legenden Zeitwerts bilanzierter Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten dienen. Einem solchen
Marktwertrisiko unterliegt insbesondere das Kreditgeschdft, sofern es sich um festverzinsliche Forde-
rungen handelt. Zur Absicherung des Zinsénderungsrisikos bei einzelnen Krediten bzw. Refinanzie-
rungen werden Inferest Rate Swaps abgeschlossen, welche die Voraussetzungen fir Hedge Accoun-
ting erfillen. Dies bedeutet, dass die Sicherungsgeschéfte dokumentiert, fortlaufend beurteilt und als
hoch wirksam eingestuft werden. Es kann also iber die gesamte Laufzeit des Sicherungsgeschdfts
davon ausgegangen werden, dass Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines gesicherten
Grundgeschdfts nahezu vollstindig durch eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Siche-

rungsinstruments kompensiert werden und die tatséchlichen Ergebnisse in einer Bandbreite von
80 bis 125 Prozent liegen.

Derivate, die zur Absicherung des Markiwerts von einzelnen Bilanzposten (ausgenommen Handels-
aktiva/passiva) abgeschlossen werden, werden mit dem Marktwert (Dirty Price) unter dem Bilanz-
posten Derivative Finanzinstrumente (aktivseitig: positive Markiwerte, passivseitig: negative Markiwer-
te) bilanziert. Die Buchwerténderungen des gesicherten Grundgeschdfts (Aktiva oder Passiva) werden
direkt den befroffenen Bilanzposten zugerechnet und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Sowohl das Ergebnis aus der Veranderung der Buchwerte der abzusichernden Positionen als
auch das Ergebnis aus der Verdnderung der Clean Prices der Derivate werden im Ergebnis aus
derivativen Finanzinstrumenten (Ergebnis aus dem Hedge Accounting) erfolgswirksam gebucht.

b) Cash-Flow Hedge geméB 1AS 39

IAS 39 sieht die Anwendung des Cash-Flow Hedge Accounting fir Derivate vor, die der Absicherung
gegen das Risiko einer Verénderung kiinftiger Zahlungsstrdme dienen. Einem solchen Cash-Flow
Risiko unterliegen insbesondere variabel verzinsliche Verbindlichkeiten. Inferest Rate Swaps, die zur
Absicherung des Risikos aus schwankenden Cash-Flows bestimmter variabler Zinspositionen abge-
schlossen werden, werden wie folgt bilanziert: Das Sicherungsinstrument wird mit dem Markiwert
angesetzt, die Anderungen des Clean Price werden erfolgsneutral in einem eigenen Posten im Eigen-
kapital verbucht.

c) Absicherung einer Nettoinvestition (,Capital Hedge*)

Im Konzern werden Kurssicherungsgeschdfte fir Investitionen in wirtschaftlich selbsténdige Teileinhei-
ten (IAS 39.102) zur Reduktion der aus der Wahrungsumrechnung der Eigenkapitalbestandteile
resultierenden Differenzen gefdtigt. Als Sicherungsinstrumente dienen in erster Linie Verbindlichkeiten
in Fremdwdahrung, Devisenoptionen, Devisentermingeschdfte sowie Fremdwéhrungsswaps.
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Die daraus resultierenden Gewinne bzw. Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet und in der Eigenkapitaliberleitung gesondert dargestellt, soweit
die Sicherungsbeziehung effektiv ist.

Der ineffektive Teil dieser Sicherungsbeziehung wird ergebniswirksam im Handelsergebnis erfasst.
Die zugehdrigen Zinskomponenten werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen. Latente Steuern werden
for das im Eigenkapital ausgewiesene Ergebnis aus dem Capital Hedge nicht angesetzt, da die
Ausnahmebestimmungen des IAS 12.39 anzuwenden sind.

d) Bilanzierung von Kreditderivaten

Ein Kreditderivat ist ein derivatives Finanzinstrument, dessen Wert von dem in der Zukunft erwarteten
(NichHEintritt spezifizierter Kreditereignisse abhangt. Die Wertdnderungen werden ergebniswirksam
unter Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten erfasst.

e) Bilanzierung von sonstigen Derivaten

Derivate, die zur Absicherung gegen Markirisiken (ausgenommen Handelsaktiva/-passiva) abge-
schlossen und gegen ein inhomogenes Portfolio gestellt werden, erfillen nicht die Bedingung fir IAS
39 Hedge Accounting. Sie werden wie folgt bilanziert: Die Dirty Prices sind unter dem Bilanzposten
Derivative Finanzinstrumente (akfivseitig: positive Markiwerte, passivseitig: negative Markiwerte)
ausgewiesen. Die Wertdnderung dieser Derivate auf der Basis des Clean Price ist im Ergebnis aus
derivativen Finanzinstrumenten (Ergebnis aus sonstigen Derivaten) dargestellt, die Zinsen werden im
Zinsiberschuss gezeigt.

Aufrechnung (,,Offsetting")

Bei Identitdt von Schuldner und Glaubiger erfolgt eine Aufrechnung laufzeit- und wéhrungskonformer
Forderungen und Verbindlichkeiten nur dann, wenn ein durchsetzbares Recht darauf besteht und die
Aufrechnung dem tatséichlich erwarteten Ablauf des Geschdfts entspricht.

Barreserve

Die Barreserve enthdlt den Kassenbestand und téglich féllige Forderungen gegeniiber Zentralbanken.
Diese werden mit ihrem Nennwert dargestellt.

Kreditrisikovorsorgen

An jedem Bilanzstichtag wird beurteilt, inwiefern objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines
finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe finanzieller Vermdgenswerte vorliegen. Ein finanziel-
ler Vermdgenswert oder eine Gruppe finanzieller Vermégenswerte gilt als wertgemindert und ein
Wertminderungsverlust als entstanden, wenn:

= objektive Hinweise auf eine Wertminderung infolge eines Verlustereignisses vorliegen, das nach
der erstmaligen Erfassung des Finanzinstruments und bis zum Bilanzstichtag eingetreten ist (,Ver-
lustereignis”);

+ das Verlustereignis einen Einfluss auf die geschétzten zukiinftigen Cash-Flows des finanziellen
Vermégenswerts oder der Gruppe finanzieller Vermdgenswerte hatte und

« eine verlassliche Schétzung des Betrags vorgenommen werden kann.

Risiken des Kreditgeschdfts wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und portfoliobasier-
ten Wertberichtigungen Rechnung getragen. Letztere umfassen Wertberichtigungen auf Kreditportfo-
lios mit gleichem Risikoprofil, die unter bestimmten Voraussetzungen gebildet werden. Im Refail-
Bereich erfolgt die Bildung nach Produktportfolios und Uberfélligkeiten. Sowohl die Einzelwertberich-
tigungen als auch die portfoliobasierten Wertberichtigungen werden nicht mit den entsprechenden
Forderungen verrechnet, sondern in der Bilanz offen ausgewiesen.
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Fir die bei Kunden- und Bankforderungen vorhandenen Bonitétsrisiken werden nach konzerneinheit
lichen Maf3stdben Vorsorgen in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet. Eine Ausfallgefdhrdung wird
dann angenommen, wenn — unter Beriicksichtigung der Sicherheiten — die diskontierten voraussichtli-
chen Riickzahlungsbefrége und Zinszahlungen unter dem Buchwert der Forderung liegen. Fir die
Ermitflung von portfoliobasierten Wertberichtigungen werden Bewertungsmodelle herangezogen,
wobei die voraussichtlichen zukinftigen Cash-Flows anhand historischer Ausfallerfahrungen fir die
Forderungen in dem jeweiligen Kreditportfolio geschétzt werden. Dies erfolgt regelmaBig unter
Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Fiir Retail-Portfolios, fir die noch keine
eigene Verlusthistorie dokumentiert wurde, wird hierbei auf Benchmarkwerte vergleichbarer Peer
Groups zuriickgegriffen.

Der Gesamtbetrag der Kreditrisikovorsorgen, der sich auf bilanzielle Forderungen bezieht und die
Einzelwertberichtigungen und die portfoliobasierten Wertberichtigungen umfasst, wird als eigener
Posten auf der Aktivseite nach den Forderungen ausgewiesen. Die Risikovorsorge fir aufBerbilanzielle
Geschéfte wird als Riickstellung bilanziert.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten und
Verpflichtungen

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts wird in Befracht gezogen, wenn die vertraglich
vereinbarten Anspriiche auf Cash-Flows aus dem finanziellen Vermégenswert erléschen oder der
Konzern diese Ubertragen hat oder bei Einfritt bestimmter Kriterien die Verpflichtung Gbernommen
hat, diese Cash-Flows an einen oder mehrere Empfénger weiterzuleiten. Ein Gbertragener Verms-
genswert wird ausgebucht, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an
dem Vermégenswert verbunden sind, ibertragen werden.

Verbriefungstransaktionen

Der Konzern verbrieft verschiedene finanzielle Vermagenswerte aus Transakfionen mit privaten und
gewerblichen Kunden durch den Verkauf an eine Zweckgesellschaft (SPE), die ihrerseits Wertpapiere
an Investoren ausgibt. Die ibertragenen Vermdgenswerte kdnnen bei Anwendung der entsprechen-
den Rechnungslegungsgrundsdtze vollsténdig oder teilweise zu einer Ausbuchung fihren. Rechte an
den verbrieften finanziellen Vermdgenswerten kdnnen in Form von erst- oder nachrangigen Tranchen,
Zinsansprichen oder sonstigen Residualanspriichen zuriickbehalten werden.

Pensionsgeschdéfte

Im Rahmen echter Pensionsgeschdfte (Repo-Geschdfte) verkauft der Konzern Vermdgenswerte an
einen Vertragspartner und vereinbart gleichzeitig, diese an einem bestimmten Termin zu einem
vereinbarten Kurs zuriickzukaufen. Die Vermdgenswerte verbleiben in der Bilanz des Konzerns und
werden nach den Regeln des jeweiligen Bilanzpostens bewertet. Die Liquiditdtszuflisse aus den
Repo-Geschéften werden je nach Gegenpartei als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten oder
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden in der Bilanz ausgewiesen.

Bei ReverseRepo-Geschdften werden Vermdgenswerte mit der gleichzeitigen Verpflichtung eines
zukiinftigen Verkaufs gegen Entgelt erworben. Die Liquiditatsabflisse aus den ReverseRepo-
Geschéften werden in den Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute bzw. Forderungen an Kunden
bilanziert.

Zinsaufwendungen aus Repo-Geschédften und Zinsertrdge aus ReverseRepo-Geschéften werden
linear Uber die Laufzeit abgegrenzt und im Zinsiberschuss ausgewiesen.
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Finanzierungsleasing

Finanzierungsleasing (Finance Lease) liegt vor, wenn alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen eines Vermégenswerts an den Leasingnehmer iberfragen werden. Geméf IAS 17 werden
der Barwert der kiinftigen Leasingraten und etwaige Restwerte beim Leasinggeber als Forderung
gegenuber Kreditinstituten bzw. Kunden ausgewiesen. Leasingnehmer im Rahmen des Finanzierungs-
leasings stellen die Vermdgenswerte im jeweiligen Posten des Sachanlagevermégens dar, dem eine
entsprechende Leasingverbindlichkeit gegenibersteht.

Beteiligungen

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden, und Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht atequity erfasst
wurden, sind in den Wertpapieren und Befeiligungen ausgewiesen und — soweit kein Bdrsekurs
vorliegt — mit den Anschaffungskosten bewertet.

Anteile an sonstigen Unternehmen werden zum Zeitpunkt des erstmaligen Bilanzansatzes der Katego-
rie zur VeréuBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte zugeordnet. Damit werden Werténde-
rungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Eine dauerhafte Wertminderung wird erfolgswirksam
verbucht.

Immaterielle Vermégenswerte

Unter diesem Posten werden neben selbst erstellter und erworbener Software, Markenrechte, erwor-
bener Kundenstock und insbesondere Firmenwerte ausgewiesen. Firmenwerte und sonstige immate-
rielle Vermdgenswerte ohne bestimmbare Nutzungsdauer (Markenrechte) werden zumindest an
jedem Bilanzstichtag auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Sofern Umsténde vorliegen, die den erwarte-
ten Nutzen nicht mehr erkennen lassen, wird gemaf IFRS 3 eine Wertminderung vorgenommen.

Entgelflich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer (Software,
Kundenstock) werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen,
bilanziert.

Selbst erstelle immaterielle Vermdgenswerte umfassen ausschlief3lich Software und werden akiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern kiinftig ein wirtschaftlicher Nutzen entsteht und die
Herstellungskosten verldsslich ermittelt werden kdnnen. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fir
Software betragt zwischen vier und sechs Jahren. Bei Software-Grof3projekien kann sich die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer auch auf einen dariiber hinausgehenden Zeitraum erstrecken. Die
Nutzungsdauer fir den erworbenen Kundenstock wurde fir den Geschéftsbereich Corporate Custo-
mers mit sieben Jahren und fiir den Geschdftsbereich Retail Customers firr die VAT Raiffeisen Bank
Aval mit 20 Jahren, fir die OAO Impexbank (mittlerweile in die ZAO Raiffeisenbank verschmolzen)
und die eBanka a.s. (mittlerweile in die Raiffeisenbank a.s. verschmolzen) mit jeweils finf Jahren
festgelegt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméBige
Abschreibungen, angesetzt. Den linearen Abschreibungen werden folgende betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer

Jahre

Gebdude

25-50

Biro- und Geschdéftsausstattung

5-10

Hardware

3-5

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS



Seite 140 Konzernabschluss
Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auflerplanméfiige Abschreibungen vorge-
nommen. Bei Wegfall der Abschreibungsgriinde erfolgt die Zuschreibung bis zu den fortgeschriebe-
nen Anschaffungskosten.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Gebéude (Investment Property) werden ent-
sprechend der nach 1AS 40 zulassigen CostMethod mit den forigeschriebenen Anschaffungskosten
bewertet und wegen untergeordneter Bedeutung in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Ergebnisse
werden in der Erfolgsrechnung unter dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis dargestellt.
Operating Lease

Operating Leasing (Operating Lease) liegt vor, wenn die mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen beim Leasinggeber liegen. Die Leasinggegenstinde werden beim Leasinggeber dem
Bilanzposten Sachanlagen zugeordnet und Abschreibungen nach den fir das jeweilige Anlage-
vermdgen geltenden Grundsétzen vorgenommen.

Vorrdte

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips.
Abwertungen werden vorgenommen, sofern der Anschaffungswert iber dem NettoveréuBerungswert
am Bilanzstichtag liegt oder wenn aufgrund eingeschrankter Verwertbarkeit oder langer Lagerzeit
eine Wertminderung der Vorréte eingetreten ist.

Rickstellungen

Samtliche leistungsorientierten  Sozialkapitalriickstellungen  (Riickstellungen fir Pensionen, Abferti-
gungsverpflichtungen und Jubildumsgelder) werden gemaf3 IAS 19 — Employee Benefits — nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt.

Fir die versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende An-
nahmen getroffen:

in Prozent 2008 2007

Diskontierungszinssatz 6,0 5,0

Pensionswirksame Gehaltssteigerung bei aktiven Dienstnehmern 3,0 3,0

Individueller Karrieretrend bei aktiven Dienstnehmern 2,0 2,0

Erwartete Pensionserhdhung 2,0 2,0

Erwartete Rendite aus Planvermégen 4,25 4,25

VORSTAND

Die Berechnungen basieren auf einem kalkulatorischen Pensionsalter von 65 Jahren unter Beachtung
der gesetzlichen Ubergangsbestimmungen sowie einzelvertraglicher Besonderheiten.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

werden sofort erfolgswirksam verbucht. Das Wahlrecht gemdf3 1AS 19.92 (Korridormethode) wird
nicht ausgeibt.
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Fir die versicherungsmathematische Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen und Jubildumsgel-

der wurden folgende Annahmen getroffen:

in Prozent 2008 2007
Diskontierungszinssatz 6,0 5,0
Durchschnittliche Gehaltssteigerung 3,0 3,0
Individueller Karrieretrend 2,0 2,0

Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden fir dlle Sozialkapitalriickstellungen der &sterreichi-
schen Konzerneinheiten die AVO 2008-PRechnungsgrundlagen fir die Pensionsversicherung —
Pagler & Pagler in der Ausprdgung fir Angestellte unter Beriicksichtigung eines Langlebigkeitsfaktors
herangezogen. In anderen Landern werden Ghnliche aktuarische Berechnungsgrundlagen verwendet.

Sonstige Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten in Héhe der zu
erwartenden Inanspruchnahme gebildet. Eine Abzinsung dieser Riickstellungen wird aufgrund der
Unwesentlichkeit des aus der Diskontierung resultierenden Zinseffekts nicht vorgenommen.

Beitragsorientierte Pensionsvorsorge

Im Rahmen beitragsorientierfer Vorsorgeplane entrichtet das Unternehmen festgelegte Beitrdge an
eine Pensionskasse. Die Zahlungen werden in der Erfolgsrechnung als Personalaufwand erfasst.

Nachrangkapital

Im Bilanzposten Nachrangkapital wird Nachrangkapital und Ergdnzungskapital ausgewiesen. Ver-
briefte und unverbriefte Vermdgenswerte sind nachrangig, wenn die Forderungen im Fall der Liquido-
tion oder des Konkurses erst nach den Forderungen der anderen nicht nachrangigen Glaubiger
befriedigt werden kénnen. Als Ergénzungskapital bezeichnet man eingezahlte Eigenmittel, die einem
Kredifinstitut fir mindestens acht Jahre von Dritten zur Verfigung gestellt werden. Das Ergéinzungs-
kapital darf nur bei ausreichendem Jahresiiberschuss verzinst und im Fall der Insolvenz des Kreditinsti-
tuts auch erst nach Befriedigung der brigen Gléubiger zuriickgezahlt werden.

Eigene Aktien

Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen eigenen Aktien von der Raiffeisen International Bank-
Holding AG werden direkt vom Eigenkapital abgesetzt. Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Ein-
ziehung von eigenen Aktien werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Vorstand der Raiffeisen International Bank-Holding AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates ein
Share Incentive Program (SIP) beschlossen, das eine performance-abhéngige bedingte Zuteilung von
Aktien der Gesellschaft an berechtigte Mitarbeiter im In- und Ausland innerhalb einer vorgegebenen
Frist anbietet. Teilnahmeberechtigt sind alle Vorsténde der Raiffeisen Infernational Bank-Holding AG,
Vorstandsmitglieder der mit ihr verbundenen Bank-Tochterunternehmen sowie ausgewdhlte Fihrungs-
kréfte der Raiffeisen International Bank-Holding AG und deren verbundenen Unternehmen.

Die Anzahl der Stammaktien der Raiffeisen International Bank-Holding AG, die letztlich Gbertragen
werden, hdngt vom Erreichen zweier PerformanceKriterien ab: vom vorgegebenen Return on Equity
(ROE) und von der Wertentwicklung der Aktie der Raiffeisen International Bank-Holding AG im
Vergleich zum Total Shareholder Return der Aktien der Unternehmen im DJ Euro Stoxx Banks-Index
nach Ablauf einer dreijéhrigen Halteperiode. Des Weiteren muss ein aktives Dienstverhéltnis zur
Raiffeisen International bestehen. Die Teilnahme am SIP ist freiwillig.
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VORSTAND

Sémtliche mit dem Share Incentive Program im Zusammenhang stehenden Aufwendungen werden
geméB IFRS 2 (Share-based paymenf) im Personalaufwand erfasst und gegen das Eigenkapital
verrechnet.

ZinsiUberschuss

Zinsen und dhnliche Ertrége umfassen vor allem Zinsertrdge aus Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden sowie aus festverzinslichen Wertpapieren. Weiters werden laufende Erfrége aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren (im wesentlichen Dividenden), Beteiligungsertrége und
Ergebnisse aus Atequity-Bewertungen sowie Ertrdge mit zinséhnlichem Charakter im Zinsiberschuss
ausgewiesen. Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen umfassen vor allem Zinsaufwendungen fir
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden sowie fir verbriefte Verbindlichkeiten und
Nachrangkapital. Zinsertrége und Zinsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Provisionsiberschuss

Im Wesentlichen werden Erfrédge und Aufwendungen fir Dienstleistungen aus dem Zahlungsverkehr
sowie dem Devisen- und dem Kreditgeschéft im Provisionsiiberschuss erfasst. Die Ertrdge und Auf
wendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst die Handlermarge aus dem Devisengeschéft, das Ergebnis aus der
Fremdwdhrungsbewertung sowie alle realisierten und unrealisierten Gewinne und Verluste aus den
zum Fair Value bewertefen finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Weiters
sind hier séimiliche aus Handelsakfivitéten resultierenden Zins- und Dividendenertréige sowie die auf
den Handelsbestand entfallenden Refinanzierungskosten enthalten.

Verwaltungsaufwendungen

In den Verwaltungsaufwendungen werden der Personalaufwand, der Sachaufwand sowie Wertmin-
derungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Ertragsteuern

Die Bilanzierung und die Berechnung von latenten Steuern erfolgen in Ubereinstimmung mit IAS 12
nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Auf alle tempordren Differenzen, die aus dem
Vergleich zwischen Konzernbuchwerten und steuerlichen Buchwerten resultieren und sich in den
Folgeperioden wieder ausgleichen, werden latente Steuern unter Zugrundelegung der landesspezifi-
schen Steuersdtze berechnet. Fir Verlusivortrége werden akfive latente Steuern angesetzt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass in Zukunft mit steuerbaren Gewinnen in entsprechender Hohe in derselben
Gesellschaft zu rechnen ist. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerver-
pflichtungen wird je Tochterunternehmen vorgenommen.

Ertragsteueranspriiche bzw. -verpflichtungen werden in den Bilanzposten Sonstige Aktiva bzw. Riick-
stellungen fiir Steuern gesondert ausgewiesen.

Treuvhandgeschdéfte
Geschéfte, die eine Verwaltung oder Platzierung von Vermdgenswerten fir fremde Rechnung zur

Basis haben, werden in der Bilanz nicht ausgewiesen. Provisionszahlungen aus diesen Geschdften
werden im Provisionsiiberschuss gezeigt.
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Finanzgarantien

Gemdf IAS 39 handelt es sich bei einer Finanzgarantie um einen Verirag, der den Garantiegeber
zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet. Diese Zahlung entschédigt den Garantienehmer fisr
einen Verlust, der dem Garantiegeber durch das nicht fristgemafe Begleichen von Zahlungsverpflich-
tungen eines Schuldners gemdB den geltfenden Bedingungen eines Schuldinstruments entsteht. Die
Bewertung einer Finanzgarantie, die erstmals zum Erfassungszeitpunkt vorgenommen wird, ist bei
Verfragsabschluss unter marktgerechten Bedingungen ident mit der Prémie. Im Rahmen von Folge-
bewertungen beim Emittenten ist zu prifen, ob eine Zuordnung der Kreditzusage unter die Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten vorzunehmen
und in Folge dessen der Fair Value anzusetzen ist oder ob die Kreditzusage gemaf3 IAS 37 als
Riickstellung darzustellen ist, wobei der hohere der beiden Werte in der Bilanz zu erfassen ist.

Angaben zu Art und AusmaB von Risiken

Neben den Informationen zu Risiken aus Finanzinstrumenten in den einzelnen Anhangsangaben
enthdlt insbesondere das Kapitel Risikobericht ausfihrliche Darstellungen zu den Themen ,Kreditrisi-
ko", ,Beteiligungsrisiko”, ,Markirisiko” und ,Liquiditdtsrisiko”.

Kapitalmanagement

Angaben zum Kapitalmanagement sowie zu den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln und Risikoaktiva
sind im Anhang unter Punkt (50) Kapitalmanagement und Eigenmittel nach BWG dargestellt.
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Erlauterungen zur
Erfolgsrechnung

(1) Erfolgsrechnung nach Bewertungskategorien

In der nachfolgenden Tabelle ist die Erfolgsrechnung gemaB den in IAS 39 definierten Bewertungska-
tegorien aufgefihrt:

in € Tausend 2008 2007
Gewinne (Verluste) aus finanziellen Vermégenswerten und

Verbindlichkeiten des Handelsbestands 46.058 -24.612
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 51.960 78.381
Nettozinsertrag 98.560 86.910
Gewinne (Verluste) aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (netto) - 46.600 -8.529
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 29.552 -4
Nettozinsertrag 8.552 871
Realisierte Gewinne (Verluste) aus nicht zum Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermégenswerten (netto) 24.171 2.284
Verluste aus der Wertminderung von nicht zum Zeitwert bewerteten finanziellen

Verm&genswerten -3.171 -3.196
Kredite und Forderungen 4.981.293 3.953.498
Nettozinsertrag 5.761.594 4.310.474
Realisierte Gewinne (Verluste) aus nicht zum Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermégenswerten (netto) - 549

Verluste aus der Wertminderung von nicht zum Zeitwert bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten -780.301 -357.525
Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte 166.291 148.796
Nettozinsertrag 166.330 148.598
Realisierte Gewinne (Verluste) aus nicht zum Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermdgenswerten (netto) -38 198
Finanzielle Verbindlichkeiten - 2.942.090 -2.182.878
Zinsaufwendungen -2.942.090 -2.182.878
Derivate fir SicherungsmaBnahmen -8.117 462
Nettozinsertrag - 686 58
Positive (negative) Zeitwertanpassungen bei der Bilanzierung von

SicherungsmaBnahmen (netto) —-7.432 404
Erfolgsbeitréige aus Wahrungsumrechnung (netto) 248.845 177.436
Sonstige betriebliche Ertréige und Aufwendungen - 1.144.657 -913.436
Jahresiiberschuss vor Steuern aus fortgefihrten Geschéftsbereichen 1.429.135 1.237.604
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(2) Zinstberschuss

Im Zinsiiberschuss sind Zinsertrdge und -aufwendungen aus Posten des Bankgeschéfts, Dividendener-

trége sowie Gebihren und Provisionen mit Zinscharakter enthalten.

in € Tausend 2008 2007

Zinsertrdge 6.164.628 4.600.156
aus Guthaben bei Zentralbanken 206.147 120.250
aus Forderungen an Kreditinstitute 298.548 418.011
aus Forderungen an Kunden 4.902.210 3.529.643
aus Wertpapieren 263.702 235.229
aus Leasingforderungen 354.957 241.458
aus derivativen Finanzinstrumenten (Non-Trading), netto 139.064 55.565

Laufende Ertrége 9.138 1.150
aus Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapieren 1.188 279
aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 2.829 545
aus sonstigen Beteiligungen 5.121 326

Zinsdhnliche Ertrége 9.512 4,701

Zinsen und zinsé&hnliche Ertréige gesamt 6.183.278 4.606.007

Laufendes Ergebnis at-equity bewerteter Unternehmen 603 - 691

Zinsaufwendungen - 2.943.553 -2.180.569
fir Verbindlichkeiten gegeniber Zentralbanken -9.780 -3.589
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -1.105.222 -816.451
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -1.582.564 -1.178.430
fir verbriefte Verbindlichkeiten -152.719 -98.672
fir Nachrangkapital - 93.268 -83.427

Zinséhnliche Aufwendungen -8.318 -5.898

Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen gesamt -2.951.871 - 2.186.467

Zinsiberschuss 3.232.010 2.418.849

Die Zinsspanne — bezogen auf die jeweiligen Durchschnitte der angegebenen Basis — hat sich wie

folgt entwickelt:

in Prozent 2008 2007

Zinsspanne (Bilanzsumme) 3,99 3,86

Zinsspanne (Risikoaktiva Kreditrisiko) 5,46 5,67

Die Zinsertrdge beinhalten Zinsertrdge (Unwinding) von wertberichtigten Forderungen an Kunden
und Kreditinstitute in Hohe von € 178.525 Tausend (2007 € 48.415 Tausend).
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(3) Kreditrisikovorsorgen

Die Kreditrisikovorsorgen fir bilanzielle und aufSerbilanzielle Geschdfte

sefzen sich wie folgt zusammen:
in € Tausend 2008 2007
Einzelwertberichtigungen -501.961 -281.430
Zufihrung zu Risikovorsorgen - 682.898 -505.296
Aufldsung von Risikovorsorgen 230.362 260.155
Direktabschreibungen -72.703 -50.700
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 23.278 14.411
Portfolio-Wertberichtigungen - 278.340 -76.096
Zufihrung zu Risikovorsorgen - 407.908 -162.214
Aufldsung von Risikovorsorgen 129.568 86.118
Erlése aus dem Verkauf von Krediten - 549
Gesamt -780.301 - 356.977

Detailangaben tber die Risikovorsorgen sind unter Punkt (17) Kreditrisikovorsorgen dargestellt.

Kennzahl 2008 2007
Neubildungsquote (& Risikoaktiva, Kreditrisiko) 1,32% 0,84%
Neubildungsquote (Gesamtes Kreditobligo) 0,80% 0,50%
Ausfallquote 0,11% 0,12%
Bestandsquote 1,75% 1,65%
Risk/Earnings Ratio 24,14% 14,76%
(4) Provisionsuberschuss
in € Tausend 2008 2007
Zahlungsverkehr 643.179 563.118
Kreditbearbeitung und Avalgeschaft 200.545 157.573
Wertpapiergeschaft 45.173 49.943
Devisen- , Valuten- und Edelmetallgeschaft 504.917 363.005
Verwaltung von Investment- und Pensionsfonds 37.975 44.025
Vermittlung von Eigen- und Fremdprodukten 30.448 5.392
Kreditderivatgeschaft -1.494 -
Sonstige Bankdienstleistungen 35.626 66.779
Gesamt 1.496.369 1.249.835
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(5) Handelsergebnis

Im Handelsergebnis werden auch Zins- und Dividendenertréige, Refinanzierungskosten, Provisionen
sowie Wertdnderungen aus Handelsbesténden ausgewiesen.

in € Tausend 2008 2007
Zinsbezogenes Geschaft -88.310 27.173
Wahrungsbezogenes Geschaft 257.947 89.650
Aktien-/indexbezogenes Geschaft -1.418 8.970
Sonstiges Geschaft - 577 2.098
Gesamt 167.642 127.891
Im wahrungsbezogenen Geschdft ist ein Verlust von € 93.936 Tausend aus dem ineffektiven Teil des

Capital Hedge fiir Investitionen in die ukrainische und die weifBrussische Konzerneinheit enthalten.

(6) Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten

in € Tausend 2008 2007
Ergebnis aus dem Hedge Accounting -7.432 404
Ergebnis aus Kreditderivaten 3.191 3.677
Ergebnis aus sonstigen Derivaten -15.680 -34.251
Gesamt - 19.921 -30.170

Das Ergebnis aus dem Hedge Accounting beinhaltet zum einen das positive Bewertungsergebnis von
Derivaten in Fair Value Hedges in Hohe von € 8.199 Tausend (2007: € 1.627 Tausend) und zum
anderen die Bewertungsdinderung der Fair Value gehedgten Grundgeschéfte in Hohe von minus

€ 15.631 Tausend (2007: minus € 1.223 Tausend).

Das Ergebnis aus sonstigen Derivaten beinhaltet Bewertungsergebnisse sowie Ertrége aus der vorzei-
tigen Beendigung von Derivaten, die zur Absicherung gegen Markirisiken (ausgenommen Handels-
akfiva/-passiva) abgeschlossen werden. Diese werden gegen ein inhomogenes Portfolio gestellt und
erfijllen somit nicht die Bedingung fir IAS 39 Hedge Accounting.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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(7) Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Im Ergebnis aus Finanzinvestitionen sind Bewertungs- und VerduBerungsergebnisse aus Wertpapie-
ren des Finanzanlagebestands (Held-to-Maturity), aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Wertpapieren sowie aus Unternehmensanteilen enthalten. Darunter befinden sich Anteile
an verbundenen Unternehmen, atequity bewerteten Unternehmen und sonstigen Unternehmen.

in € Tausend 2008 2007
Ergebnis aus Wertpapieren Held-to-Maturity -38 198
VerauBerungsergebnis aus Wertpapieren Held-to-Maturity -38 198
Ergebnis aus Unternehmensanteilen 20.999 -912
Bewertungsergebnis aus Unternehmensanteilen -3.171 -3.196
VerauBerungsergebnis aus Unternehmensanteilen 24.170 2.284
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren - 46.599 - 8.529
Bewertungsergebnis aus Wertpapieren - 44.997 -8.637
VerduBBerungsergebnis aus Wertpapieren -1.602 108
Gesamt -25.638 - 9.243

(8) Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen im Konzern setzen sich aus Personalaufwand, Sachaufwand sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte zusammen und stellen sich wie

folgt dar:
in € Tausend 2008 2007
Personalaufwand -1.276.014  -1.084.847
Ldhne und Gehélter - 990.608 -835.884
Soziale Abgaben -231.698 -208.402
Freiwilliger Sozialaufwand - 37.049 -26.159
Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen -5.817 - 6.690
Aufwendungen fir das Share Incentive Program (SIP) -10.842 -7.712
Sachaufwand -1.113.480 - 876.615
Raumaufwand -314.378 -227.538
IT-Aufwand - 153.406 -115.759
Kommunikationsaufwand - 86.624 -75.397
Rechts- und Beratungsaufwand -108.615 -69.412
Werbe- und Reprasentationsaufwand -132.928 -113.539
Einlagensicherung - 57.024 -50.886
Biroaufwand - 43.723 - 34.681
KFZ-Aufwand -23.241 -18.350
Sicherheitsaufwand -38.818 -36.587
Reiseaufwand -26.490 -20.740
Ausbildungsaufwand - 24.429 -16.988
Sonstiger Sachaufwand -103.804 -96.739
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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in € Tausend 2008 2007
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte - 243.536 - 222.558
Sachanlagen - 149.262 -135.119
Immaterielle Vermdgenswerte - 67.638 -69.924
Vermietete Leasinganlagen -26.636 -17.515
Gesamt -2.633.030 - 2.184.020
Die im Rechts- und Beratungsaufwand enthaltenen Honorare fir die Wirtschaftsprifer der Konzernge-

sellschaften feilen sich in Aufwendungen fir die Wirtschaftsprifung in Hohe von € 6.774 Tausend

(2007: € 5.884 Tausend) sowie in Aufwendungen fir die Steuerberatung und zusétzliche Beratungs-

leistungen in Hohe von € 2.305 Tausend (2007: € 986 Tausend) auf.

Die Abschreibungen fir die im Zuge von Erstkonsolidierungen aktivierten immateriellen Vermdgens-

werte beliefen sich auf € 7.233 Tausend (2007: € 11.998 Tausend). Diese befreffen die planmafi-

gen Abschreibungen des Kundenstocks.

(9) Sonstiges betriebliches Ergebnis

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis sind unter anderem die Umsdtze und die Aufwendungen aus

bankfremden Tatigkeiten, die Erfrage bzw. Aufwendungen aus dem Abgang sowie Ertrdge aus

Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte enthalten.

in € Tausend 2008 2007
Umsatzerlése aus bankfremden Tatigkeiten 194.863 64.786
Aufwendungen aus bankfremden Tatigkeiten - 195.881 - 44.338
Umsatzerlése aus Vermittlung von Dienstleistungen 80.303 58.954
Aufwendungen aus Vermittlung von Dienstleistungen -78.167 -62.705
Ergebnis aus Investment Property 2.555 3.216
Ergebnis aus Operating Leasing 38.426 22.021
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -2716 -2.846
Sonstige Steuern -58.074 -43.153
Ertrdge aus der Vereinnahmung passiver Unterschiedsbetrage 3.627 12.862
Ergebnis aus Dotierung und Auflésung sonstiger Riickstellungen 4.516 -17.158
Sonstige betriebliche Ertrége 31.737 29.251
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 37.045 -25.968
Gesamt - 15.856 - 5.078

(10) Ergebnis aus Endkonsolidierungen

Das Ergebnis aus Endkonsolidierungen in Hohe von € 7.860 Tausend (2007: € 26.517 Tausend)
enthdlt die KonzernverduBerungsergebnisse ungarischer und tschechischer Projektgesellschaften.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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(11) Steuern vom Einkommen und Ertrag
Die Ertragsteueraufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in € Tausend 2008 2007

Laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -366.308 - 246.900

Inland 20.771 4.078
Ausland - 387.079 -250.978

Latente Steuvern 15.428 - 17.249

Gesamt -350.880 -264.149
Die Raiffeisen International Bank-Holding AG und zwei ihrer inléndischen Tochterunternehmen sind
Mitglied einer steuerlichen Gruppe, als deren Gruppentréger die Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Aktiengesellschaft fungiert. Dadurch konnte das negative steuerliche Ergebnis der Gruppenmitglieder
dem steuerlichen Ergebnis des Gruppentrégers zugerechnet werden. Als Steuerumlage zum Zweck
des Ausgleichs der steuerlichen Auswirkungen erhielt die Raiffeisen International Bank-Holding AG
von der Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft fir das Jahr 2008 € 28.682 Tausend
(2007: € 11.344 Tausend).
Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen Jahresiiberschuss und
effektiver Steverbelastung:

in € Tausend 2008 2007

Jahresiberschuss vor Steuern 1.429.135 1.237.604

Rechnerischer Ertragsteveraufwand im Geschéftsjahr zum inléndischen Ertragsteversatz

von 25 Prozent -357.284 - 309.401

Auswirkungen abweichender auslandischer Steversatze 96.456 61.620

Steuerminderung aufgrund von steuerbefreiten Beteiligungs- und steuerbefreiten sonstigen

Ertrégen 37.521 64.209

Steuermehrungen aufgrund von nicht abzugsféhigen Aufwendungen -59.450 -69.835

Sonstige Verdnderungen -68.123 -10.742

Effektive Steuerbelastung - 350.880 -264.149

Steuerquote in Prozent 24,6 21,3

In den sonstigen Veranderungen sind die Gruppenbesteuerung, nachtrégliche Steuerzahlungen fir
Vorperioden und die Auswirkungen von zukiinfligen Steuersatzénderungen im Zuge der Ermitilung
der latenten Steuern enthalten.

(12) Gewinn je Aktie

in € Tausend 2008 2007
Konzern-Jahresiiberschuss 981.986 841.258
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Stammaktien (in Tausend Stiick) 153.599 144.987
Gewinn je Aktie in € 6,39 5,80

VORSTAND

Es waren keine Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf, eine Verwdasserung des Gewinns je Aktie
fand daher nicht stat.
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Erlduterungen zur Bilanz

g Bil
(13) Bilanz nach Bewertungskategorien
In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der nach IAS 39 definierfen Bewertungskategorien
aufgefhrt:
Aktiva nach Bewertungskategorien 2008 2007
in € Tausend
Handelsaktiva 4.611.545 2.895.690
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 2.343.534 614.697
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 36.974 77.968
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.231.038 2.189.133
Tag-/Festgelder des Handelsbestands - 13.892
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte 2.042.089 1.566.157
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 67117 101.726
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.974.972 1.464.431
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 55.948 40.189
Sonstige Beteiligungen 55.948 40.189
Kredite und Forderungen 73.372.732 63.348.262
Forderungen an Kreditinstitute 16.167.956 14.717.389
Forderungen an Kunden 57.860.963 48.834.763
Sonstige nicht derivative finanzielle Vermégenswerte 985.075 899.276
Kreditrisikovorsorgen - 1.641.262 -1.103.166
Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte 3.017.987 2.528.165
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.976.647 2.483.123
Angekaufte Forderungen 41.340 45.042
Derivate fir SicherungsmaBnahmen 16.577 5.997
Positive Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente 16.577 5.997
Sonstige Aktiva 2.280.107 2.358.345
Anteile an atequity bewerteten und sonstigen verbundenen Unternehmen 64.450 67.940
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.215.657 2.290.405
Aktiva gesamt 85.396.985 72.742.805
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Passiva nach Bewertungskategorien 2008 2007
in € Tausend

Handelspassiva 2.241.141 686.953
Negative Marktwerte sonstiger derivativer Finanzinstrumente 2.230.569 647.504
Tag-/Festgelder des Handelsbestands 10.572 39.449
Finanzielle Verbindlichkeiten 76.149.982 65.110.384
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 26.213.163 19.926.970
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 44.205.906 40.457.266
Verbriefte Verbindlichkeiten 3.393.383 2.320.428
Nachrangkapital 1.684.456 1.531.766
Sonstige nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 653.073 873.955
Derivate fiir SicherungsmaBnahmen 50.889 8.323
Negative Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente 50.889 8.323
Riickstellungen 436.767 315.006
Eigenkapital 6.518.206 6.622.138
Passiva gesamt 85.396.985 72.742.805

(14) Barreserve

in € Tausend 2008 2007
Kassenbestand 1.662.690 1.360.194
Guthaben bei Zentralbanken 5.467.170 2.303.993
Gesamt 7.129.860 3.664.187

(15) Forderungen an Kreditinstitute

in € Tausend 2008 2007
Giro- und Clearinggeschéft 1.642.709 1.472.477
Geldmarkigeschaft 4.347.990 6.379.345
Kredite an Banken 3.008.970 3.190.584
Angekaufte Forderungen 2.098 197
Leasingforderungen 3.929 2.083
Forderungspapiere 32.400 8.516
Gesamt 9.038.096 11.053.202

Die angekauften Forderungen sind zur Génze der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen
zugeordnet.

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Die Forderungen an Kreditinstitute stellen sich nach regionalen Aspekien (Sitz des Vertragspariners)

wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Zentraleuropa 2.453.884 2.199.575
Sidosteuropa 1.043.025 2.975.350
GUS 836.723 1.050.834
Osterreich 3.124.850 3.433.345
Sonstige 1.579.614 1.394.098
Gesamt 9.038.096 11.053.202
Die Forderungen an Kreditinstitute verteilen sich auf folgende Banksegmente:

in € Tausend 2008 2007
Zentralbanken 3.663.553 4.359.887
Geschéftsbanken 5.355.367 6.673.871
Multilaterale Entwicklungsbanken 19.176 19.444
Gesamt 9.038.096 11.053.202
(16) Forderungen an Kunden

in € Tausend 2008 2007
Kreditgeschaft 27.884.576 24.536.378
Geldmarktgeschaft 8.033.447 7.897.361
Hypothekarforderungen 17.249.079 12.432.568
Angekaufte Forderungen 723.633 564.431
Leasingforderungen 4.009.021 3.442.243
Forderungspapiere 2.548 6.825
Gesamt 57.902.304 48.879.806
Angekaufte Forderungen in Hohe von € 41.340 Tausend (2007: € 45.042 Tausend) sind der Be-

wertungskategorie Held-to-Maturity zugeordnet. Die angekauften Forderungen der Bewertungskate-

gorie Kredife und Forderungen betragen € 682.293 Tausend (2007: € 519.389 Tausend).

Die Forderungen an Kunden verteilen sich auf folgende Assetklassen (geméi3 BaseHI-Definition):

in € Tausend 2008 2007
Offentlicher Sektor 1.103.929 966.311
Kommerzkunden - GroBBkunden 29.564.406  25.693.068
Kommerzkunden — Small Business 5.056.611 4.496.309
Retailkunden - Privatpersonen 19.268.185 15.002.801
Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 2.868.058 2.594.310
Sonstige 41.115 127.007
Gesamt 57.902.304 48.879.806
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Die Forderungen an Kunden stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des Veriragspartners) wie

folgt dar:
in € Tausend 2008 2007
Zentraleuropa 24.620.638 20.328.114
Siudosteuropa 12.933.827 10.975.606
GUS 15.420.383 14.185.500
Osterreich 23.804 18.044
Sonstige 4.903.652 3.372.542
Gesamt 57.902.304 48.879.806

(17) Kreditrisikovorsorgen

Die Risikovorsorgen werden nach konzerneinheitlichen Standards gebildet und decken alle erkenn-

baren Bonitdtsrisiken ab. Eine Entwicklung der Kreditrisikovorsorgen findet sich im Risikobericht auf

Seite 187. Die Kredifrisikovorsorgen werden folgenden Assetklassen (gemdB BaseHI-Definition)

zugeordnet:
in € Tausend 2008 2007
Offentlicher Sektor 2.153 1.769
Kreditinstitute 4.351 645
Kommerzkunden — Grof3kunden 685.535 465.175
Kommerzkunden — Small Business 166.457 127.001
Retailkunden - Privatpersonen 669.127 422.663
Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 113.639 85.913
Gesamt 1.641.262 1.103.166

(18) Handelsaktiva

Die Handelsaktiva umfassen folgende zu Handelszwecken dienende Wertpapiere und derivative
Instrumente:

in € Tausend 2008 2007
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.231.037 2.189.133
Refinanzierungsfahige Schuldtitel éffentlicher Stellen 831.657 766.851
Sonstige Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 808.200 588.084
Anleihen und Schuldverschreibungen sonstiger Emittenten 591.180 834.198
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 36.974 77.968
Aktien und vergleichbare Wertpapiere 22.818 63.614
Investmentfondsanteile 5.537 2.967
Sonstige nicht festverzinsliche Wertpapiere 8.619 11.387

VORSTAND
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in € Tausend 2008 2007

Positive Markiwerte aus derivativen Geschdéften 1.495.167 528.369
Zinssatzgeschaft 439.860 140.032
Wechselkursgeschaft 1.030.081 381.104
Aktien-/indexbezogenes Geschéft 20.194 6.513
Sonstiges Geschaft 5.032 720

Tag-/Festgelder des Handelsbestands - 13.892

Gesamt 3.763.178 2.809.362

Die Wertpapiere, die im Vorjahr unter als Sicherheit gestellte Wertpapiere, zu deren Verkauf

oder Verpféndung der Empfénger berechtigt ist, ausgewiesen wurden, sind den jeweils in der

Tabelle angefihrten Wertpapierkategorien zugeteilt worden. Die Vorjahreswerte wurden entspre-

chend angepasst. Weitere Details sind unter Punkt (40) Pensionsgeschdfte dargestellt.

(19) Derivative Finanzinstrumente

in € Tausend 2008 2007

Positive Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente in IAS 39 Fair Value Hedge 16.577 5.997
Zinssatzgeschaft 16.577 5.997

Positive Marktwerte aus Kreditderivaten 5.202 -

Positive Marktwerte sonstiger derivativer Finanzinstrumente 843.165 86.328
Zinssatzgeschaft 153.614 24.224
Wechselkursgeschaft 689.551 62.104

Gesamt 864.944 92.325

Soweit die Bedingungen fiir Hedge Accounting nach IAS 39 erfiillt sind, werden derivative Finanzin-
strumente in der Funkfion von Sicherungsinstrumenten mit ihrem Marktwert (Dirty Price) ausgewiesen.
Grundgeschdfte in Zusammenhang mit Fair Value Hedge sind Forderungen an Kunden. Hierbei
werden Zinsénderungsrisiken abgesichert. Die Buchwertdnderungen der gesicherten Grundgeschdfte
in IAS 39 Fair Value Hedge sind in den jeweiligen Bilanzposten enthalten.

In diesem Posten werden auch die positiven Markiwerte derivativer Finanzinstrumente gezeigt, die
weder zu Handelszwecken gehalten werden noch ein Sicherungsinstrument fiir einen Fair Value
Hedge gemaf3 IAS 39 darstellen.
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(20) Wertpapiere und Beteiligungen
Im Posten sind zur VerduBerung verfigbare Wertpapiere, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte sowie bis zur Endfdlligkeit zu hallende Wertpapiere
(Held4o-Maturity) und langfristig gehaltene, strategische Unternehmensanteile enthalten.
in € Tausend 2008 2007
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.951.620 3.947.554
Refinanzierungsfahige Schuldtitel éffentlicher Stellen 2.181.732 1.692.911
Sonstige Schuldtitel &ffentlicher Stellen 1.872.119 1.617.218
Anleihen und Schuldverschreibungen sonstiger Emittenten 897.768 613.446
Geldmarktpapiere - 23.980
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 67.116 101.726
Aktien 435 822
Investmentfondsanteile 66.681 100.903
Unternehmensanteile 117.871 84.135
Anteile an verbundenen Unternehmen 61.923 43.946
Sonstige Beteiligungen 55.948 40.189

Gesamt

5.136.607 4.133.415

VORSTAND

Die Werlpapiere, die im Vorjahr unter als Sicherheit gestellte Wertpapiere, zu deren Verkauf oder
Verpféndung der Empfénger berechtigt ist, ausgewiesen wurden, sind den jeweils in der Tabelle
angefihrten Wertpapierkategorien zugeteilt worden. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst. Weitere Details sind unter Punkt (40) Pensionsgeschdfte dargestellt.

Geméf dem im Oktober 2008 gednderten und von der EU Gbernommenen IAS 39.50 wurden
Weripapiere des Handelsbestands in die Kategorie Held-to-Maturity umgegliedert. Der Buchwert zum
Zeitpunkt der Reklassifizierung befrug € 371.686 Tausend. Zum 31. Dezember 2008 befrug der
Buchwert € 382.454 Tausend und der beizulegende Zeitwert € 365.685 Tausend. Nach Reklassi-
fizierung betrugen die erfolgswirksam erfassten Erfrdge € 12.630 Tausend. Ware von der Reklassif-
zierung kein Gebrauch gemacht worden, hétte dies einen Verlust in Hohe von € 10.252 Tausend
verursacht.

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Unternehmensanteile, bei denen ein beizulegen-
der Zeitwert nicht zuverldssig bestimmbar ist, belaufen sich auf € 39.840 Tausend (2007: € 40.189
Tausend).

Zu den folgenden Tochterunternehmen hat die Raiffeisen International Syndikatsvertréige mit den
jeweiligen Mitaktiongren abgeschlossen: Raiffeisenbank a.s. (Tschechische Republik), Tatra banka
a.s. (Slowakei), Raiffeisen Bank, Zrt. (Ungarn) beziehungsweise Raiffeisen-RBHU Holding GmbH
(Osterreich), Raiffeisen Banka d.d. (Slowenien), Raiffeisenbank Austria d.d. (Kroatien). Diese Syndi-
katsvertréige regeln insbesondere Vorkaufsrechte zwischen den direkten und indirekten Gesellschaftern.

Bei einem Kontrollwechsel — auch infolge eines Ubernahmeangebots — enden die Syndikatsvertrage
automatisch. Die mit der Europdischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) abgeschlos-
sene Akfiondrsvereinbarung betreffend die Priorbank, OAO (Belarus) sieht fir den Fall eines Kon-
trollwechsels bei der Gesellschaft vor, dass EBRD ein Optionsrecht zum Verkauf ihrer sémtlichen an
der Priorbank gehaltenen Aktien an die Gesellschaft zusteht.
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(21) Anteile an at-equity bewerteten
Unternehmen

Die Finanzinformationen zu den assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Bilanz- Betriebs- Jahres- Eigen-
in € Tausend summe ertrége Uberschuss kapital
Raiffeisen Banca pentru Locuinte S.A., Bukarest (RO) 68.516 4.020 - 653 8.277
Weitere Informationen betreffend assoziierte Unternehmen finden sich auf Seite 215.

(22) Immaterielle Vermégenswerte

in € Tausend 2008 2007
Firmenwerte 610.193 757.031
Software 216.637 191.127
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 125.058 188.651
Gesamt 951.888 1.136.809
Die Position Software enthdlt zugekaufte Software in Hohe von € 216.051 Tausend (2007:

€ 188.486 Tausend) sowie selbsterstellte Software in Hohe von € 586 Tausend (2007: € 2.641

Tausend). Die Firmenwerfe resultieren hauptsdchlich aus den Unternehmenserwerben von Konzern-

einheiten in Russland, der Ukraine, Albanien sowie der Tschechischen Republik zusammen. Die

Verdnderung ist Uberwiegend auf Wahrungsdifferenzen zuriickzufihren.

(23) Sachanlagen

in € Tausend 2008 2007
Betrieblich genutzte Grundsticke und Geb&ude 495.908 505.255
Sonstige Grundstiicke und Gebédude (Investment Property) 10.628 15.592
Sonstige Sachanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 532.274 450.195
Vermietete Leasinganlagen 224.959 182.554
Gesamt 1.263.769 1.153.596

Der Markiwert der sonstigen Grundsticke und Gebdude (Investment Property) betragt € 11.256
Tausend (2007: € 18.457 Tausend). Der Rickgang im Posten Investment Property ist darauf zuriick-
zufihren, dass Gebéude nunmehr betrieblich genutzt werden.
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(24) Anlagenspiegel

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich

im Geschdftsjahr 2008 wie folg:

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Anderung  Wéhrungs-  Zugénge Abgénge Um- Stand
1.1.2008 Konsolidie- differenzen buchungen 31.12.2008
in € Tausend rungskreis
Immaterielle
Vermdégenswerte 1.422.649 1.315 - 235.550 119.658 - 27.645 -9.709 1.270.718
Firmenwerte 792.647 1.420 -152.324 - - 1.065 - 640.679
Software 401.001 -105 -25.183  114.650 -20.829 1.690  471.224
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 229.001 - -58.044 5.008 -5751 -11.399 158.815
Sachanlagen 1.837.567 -9.782 - 194.287 543.452 - 229.952 9.708 1.956.706
Betrieblich genutzte
Grundstiicke und Gebaude 627.967 -7 -96.149  115.443 -48.617 21.641 620.278
Sonstige Grundstiicke und
Gebaude 35.820 - - 4.749 4.958 -2.424 -18.172 15.433
davon Grundwert der
bebauten Grundstiicke 7.429 - -2.366 1.249 -8 - 6.304
Sonstige Sachanlagen 919.379 - 3.665 -87.872 313.802 -94.942 6.850 1.053.552
Vermietete Leasinganlagen 254.401 -6.110 -5.517  109.249 - 83.969 -611 267.443
Gesamt 3.260.216 -8.467 -429.837 663.110 -257.597 - 3.227.424
Zu- und Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwert
Kumuliert Zu- Ab- Stand
in € Tausend schreibungen  schreibungen 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte -318.830 3 - 67.638 951.888
Firmenwerte -30.486 - - 610.193
Software - 254.587 3 - 58.395 216.637
Sonstige immaterielle Vermégenswerte -33.757 - -9.243 125.058
Sachanlagen - 692.937 - -175.898 1.263.769
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude -124.370 - -27.712 495.908
Sonstige Grundstiicke und Gebdude - 4.805 - -2.384 10.628
davon Grundwert der bebauten Grundsticke - - - 6.304
Sonstige Sachanlagen -521.278 - -119.166 532.274
Vermietete Leasinganlagen —-42.484 - -26.636 224.959
Gesamt -1.011.767 3 -243.536 2.215.657
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Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich
im Geschéftsjahr 2007 wie folgt:
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand Anderung  Wé&hrungs- Zugéinge Abgénge Um- Stand
1.1.2007 Konsolidie- differenzen buchungen 31.12.2007
in € Tausend rungskreis
Immaterielle
Vermégenswerte 1.446.208 2.053 -70.127 113.609 - 69.047 - 47 1.422.649
Firmenwerte 878.294 1.755 - 49.683 - -37.719 - 792.647
Software 331.082 298 - 517 101.154 -30.958 -59 401.001
Sonstige immaterielle
Vermégenswerte 236.832 - -19.928 12.455 -370 12 229.001
Sachanlagen 1.635.596 - 62.697 - 63.736 466.852 - 138.495 47  1.837.567
Betrieblich genutzte
Grundstiicke und Gebaude  600.069 - -46.978 90.373 - 17.240 1.742 627.967
Sonstige Grundstiicke
und Gebdude 25.330 - 488 - 452 9.700 -1.169 2.899 35.820
davon Grundwert
der bebauten
Grundstiicke 7.510 - -738 657 - - 7.429
Sonstige Sachanlagen 868.626 -59.950 -18.867 229.964 -93.919 -6.475 919.379
Vermietete
Leasinganlagen 141.571 -2.259 2.561 136.815 -26.167 1.881 254.401
Gesamt 3.081.805 -60.644 -133.864 580.461 -207.542 - 3.260.216
Zu- und Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwert
Kumuliert Zu- Ab- Stand
in € Tausend schreibungen schreibungen 31.12.2007
Immaterielle Vermégenswerte -285.840 53 - 69.924 1.136.809
Firmenwerte -35.616 - - 757.031
Software -209.874 42 - 47.651 191.127
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte -40.350 11 -22.273 188.651
Sachanlagen - 683.971 136 -152.634 1.153.596
Betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdaude -122.712 - -20.516 505.255
Sonstige Grundstiicke und Gebdude -20.228 - -8.332 15.592
davon Grundwert der bebauten Grundstiicke - - - 7.429
Sonstige Sachanlagen - 469.184 136 -106.271 450.195
Vermietete Leasinganlagen -71.847 - -17.515 182.554
Gesamt - 969.811 189 - 222.558 2.290.405

In den Zugéngen zu immateriellen Vermdgenswerten sowie zu den Sachanlagen sind keine nen-

nenswerten Einzelinvestitionen enthalten.
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(25) Sonstige Aktiva

in € Tausend 2008 2007
Steverforderungen 156.107 166.543

Laufende Steuerforderungen 66.347 96.269

Latente Steuerforderungen 89.760 70.274
Forderungen aus bankfremden Tatigkeiten 40.475 83.489
Rechnungsabgrenzungsposten 253.150 227.536
Wertpapier- und Zahlungsverkehrsabwicklung 162.573 99.833
Zu leasingzwecken bestimmte Vermdgenswerte 140.863 101.709
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte (IFRS 5) 3.510 1.930
Umlaufvermégen 78.114 8.564
Ubrige Aktiva 150.283 209.671
Gesamt 985.075 899.275

Die latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Latente Steuerforderungen 89.760 70.274
Rickstellungen fir latente Steuern 46.781 45.769
Saldo latenter Steuern 42.979 24.505

Der Saldo latenter Steuern stammt aus folgenden Posten:

in € Tausend 2008 2007
Forderungen an Kunden 50.564 69.339
Kreditrisikovorsorgen 46.118 29.681
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 3.792 33.761
Sonstige Aktiva 3.305 11.087
Rickstellungen 33.901 20.961
Handelspassiva 140.134 37.809
Sonstige Passiva 67.792 39.910
Steverliche Verlustvortrage 26.324 7.858
Ubrige Bilanzpositionen 19.594 23.344
Latente Steueranspriiche 391.523 273.750
Forderungen an Kreditinstitute 8.793 23.369
Forderungen an Kunden 42.129 8.136
Handelsaktiva 121.580 43.560
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 49.441 74.631
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 341 15.113
Rickstellungen 18.171 17.899
Sonstige Passiva 10.997 26.155
Ubrige Bilanzpositionen 97.092 40.382
Latente Steuerverpflichtungen 348.544 249.245
Saldo latenter Steuern 42.979 24.505
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Im Konzernabschluss sind aktivierte Vorteile in Hohe von € 26.324 Tausend (2007: € 7.858) aus

noch nicht genutzten steuerlichen Verlusivortragen enthalten. Die Verlusivortrége sind zum Uberwie-

genden Teil zeitlich unbegrenzt vortragsféhig. Steuerliche Verlusivortréige in Hohe von € 1.815

Tausend (2007: € 2.484 Tausend) wurden nicht aktiviert, weil aus heutiger Sicht die Verwendung in

angemessener Zeit nicht realisierbar erscheint.

(26) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in € Tausend 2008 2007
Giro- und Clearinggeschéft 741.046 521.925
Geldmarktgeschaft 5.960.410 6.292.644
Langfristige Finanzierungen 19.511.707 13.112.401
Gesamt 26.213.163 19.926.970
Die Raiffeisen International refinanziert sich regelmdBig bei infernationalen Geschaftsbanken und

multinationalen Entwicklungsbanken, in deren Kreditvertrdgen geschéftsiibliche ownership clauses

enthalten sind. Diese Klauseln erlauben den Vertragspartnern eine auBerordentliche Kindigung bei

Wegfall der mehrheitlichen Beteiligung der Raiffeisen Zentralbank an der Raiffeisen Infernational.

Dies wiirde in der Folge erhdhte Refinanzierungskosten fir die Raiffeisen International zur Folge

haben.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kredifinstituten sfellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des

Vertragspartners) wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Zentraleuropa 1.609.150 1.620.452
Stdosteuropa 556.388 451.519
GUS 1.513.386 750.192
Osterreich 15.144.329 10.731.527
Sonstige 7.389.910 6.373.280
Gesamt 26.213.163 19.926.970
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verteilen sich auf folgende Banksegmente:

in € Tausend 2008 2007
Zentralbanken 1.329.781 52.994
Geschéftsbanken 24.328.050 19.482.361
Multilaterale Entwicklungsbanken 555.332 391.615
Gesamt 26.213.163 19.926.970
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(27) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

in € Tausend 2008 2007
Sichteinlagen 16.242.691 17.584.928
Termineinlagen 27.011.253 21.628.344
Spareinlagen 951.962 1.243.994
Gesamt 44.205.906 40.457.266

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kunden teilen sich gemaf BaselI-Definition wie folgt auf:

in € Tausend 2008 2007
Offentlicher Sektor 2.238.487 1.198.761
Kommerzkunden — Grof3kunden 15.343.446 14.874.853
Kommerzkunden — Small Business 3.084.467 2.965.115
Retailkunden - Privatpersonen 20.327.319 17.460.966
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 2.908.228 3.500.356
Sonstige 303.959 457.215
Gesamt 44.205.906 40.457.266

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden stellen sich nach regionalen Aspekten (Sitz des Vertrags-
partners) wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Zentraleuropa 20.432.010 17.005.537
Siidosteuropa 13.143.448 12.868.098
GUS 8.818.667 9.071.139
Osterreich 259.402 142.874
Sonstige 1.552.379 1.369.618
Gesamt 44.205.906 40.457.266

(28) Verbriefte Verbindlichkeiten

in € Tausend 2008 2007
Begebene Schuldverschreibungen 2.630.226 1.620.571
Begebene Geldmarktpapiere 8.179 -
Sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 754.978 699.857
Gesamt 3.393.383 2.320.428
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(29) Rickstellungen
Stand Anderung Zu- Auflssungen  Verbrauch Umbuchungen, Stand
1.1.2008 Konsolidie- fihrungen Wéhrungs-  31.12.2008
in € Tausend rungskreis differenzen
Abfertigungen 7.725 - 2.781 - 872 - 240 -1.347 8.047
Pensionen 4.642 - 4 - 123 - 4.769
Stevern 81.785 80 73.946 -19.177 -18.709 -9.590 108.335
Laufende 36.016 - 43.595 -1.987 -14.677 -1.393 61.554
Latente 45.769 80 30.351 -17.190 -4.032 -8.197 46.781
Garantien und
Birgschaften 67.795 - 49.465 -46.726 -6 -1.151 69.377
Offene
Rechtsfdlle 46.232 24 24.754 - 27.689 -1.035 -1.283 41.003
Unverbrauchter
Urlaub 33.667 -7 13.603 -5.751 - -9.081 32.431
Bonuszahlungen 49.187 542 89.176 -4.751 -38.266 42.415 138.303
Restrukturierung 255 - 4.285 - 269 - - 463 3.808
Sonstige 23.720 578 22.539 -11.382 -4.874 113 30.694
Gesamt 315.008 1.217 280.553 -116.617 - 63.007 19.613 436.767
Die Vorsorgen fir Abfertigungen enthalten auch Rickstellungen fir Jubildumsgelder in Héhe von
€ 2.306 Tausend (2007: € 2.169 Tausend). Aufgrund der separaten Darstellung unter dem Posten
Rickstellungen wurden Bonuszahlungen aus den Vorjahren in Hohe von € 52.236 Tausend unter
den Umbuchungen ausgewiesen.
(30) Handelspassiva
in € Tausend 2008 2007
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 1.449.563 501.561
Zinssatzgeschaft 401.235 141.705
Wechselkursgeschaft 1.034.283 352.009
Aktien-/indexbezogenes Geschéft 9.107 7.206
Sonstiges Geschaft 4.938 640
Tag-/Festgelder des Handelsbestands 10.572 39.449
Gesamt 1.460.135 541.010
AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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(31) Derivative Finanzinstrumente

in € Tausend 2008 2007
Negative Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente in IAS 39 Fair Value Hedge 1.358 20
Zinssatzgeschdft 1.358 20
Negative Marktwerte derivativer Sicherungsinstrumente in 1AS 39 Cash Flow Hedge 49.531 8.302
Zinssatzgeschaft 49.531 8.302
Negative Marktwerte aus Kreditderivaten 2.196 -
Negative Marktwerte sonstiger derivativer Finanzinstrumente 778.811 145.943
Zinssatzgeschdft 252.031 78.720
Wechselkursgeschéft 526.780 64.223
Aktien-/indexbezogenes Geschéft - 3.000
Gesamt 831.896 154.265

Soweit die Bedingungen fiir Hedge Accounting nach IAS 39 erfiillt sind, werden derivative Finanzin-
strumente in ihrer Funktion von Sicherungsinstrumenten mit ihrem Marktwert (Dirty Price] ausgewiesen.
Grundgeschdfte in Zusammenhang mit Fair Value Hedge sind Forderungen an Kunden und Verbind-
lichkeiten an Kreditinstitute. Hierbei werden Zinstinderungsrisiken abgesichert.

Zum 31. Dezember 2008 waren variabel verzinsliche Refinanzierungen der ZAO Raiffeisenbank,
Moskau, gegen das Risiko einer Verdnderung kiinftiger Zahlungssiréme mit Zinsswaps, dargestellt als
Cash-Flow Hedge, abgesichert. Der effekfive Teil der Sicherungsbeziehung betrug € 40.346 Tau-
send und wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der im Vorjahr abgeschlossene Cash-Flow
Hedge der VAT Raiffeisen Bank Aval, Kiew, wurde vorzeitig beendet. Der im Eigenkapital erfasste
Betrag wird Uber die Restlaufzeit des ehemaligen Sicherungsinstruments erfolgwirksam aufgeldst.

Zum 31. Dezember 2008 werden zukiinftige Cash-Flows aus den abgesicherten Passiva in Hohe

von € 114.177 Tausend erwartet, und zwar innerhalb des nachsten Jahres € 42.678 Tausend
sowie zwischen 2010 und 2014 in Hohe von € 71.499 Tausend.

(32) Sonstige Passiva

in € Tausend 2008 2007
Verbindlichkeiten aus bankfremden Téatigkeiten 67.452 111.754
Rechnungsabgrenzungsposten 174.624 193.479
Dividendenverbindlichkeiten 8.468 169
Wertpapier- und Zahlungsverkehrsabwicklung 195.078 259.127
Ubrige Passiva 207.451 309.425
Gesamt 653.073 873.954
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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(33) Nachrangkapital

in € Tausend 2008 2007

Hybrides Kapital 503.381 503.628

Nachrangige Verbindlichkeiten 1.089.069 930.167

Ergdnzungskapital 92.006 97.971

Gesamt 1.684.456 1.531.766

Vom Gesamtbetrag des Nachrangkapitals wurden € 1.434.766 Tausend von der Raiffeisen Zent

ralbank Osterreich Aktiengesellschaft und anderen Tochterunternehmen der RZB  ibernommen

(2007: € 1.356.525 Tausend). Nachfolgende Tabelle enthélt Kreditaufnahmen, die 10 Prozent des

Gesamtbetrags an Nachrangkapital Gbersteigen:

in € Tausend Betrag Waéhrung Zinssatz Félligkeit

Non-cumulative Subordinated Perpetual Callable EURIBOR

Step-up 500.000 EUR +1,1% -

Im Berichtsjahr entstanden Aufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von € 93.444

Tausend (2007: € 84.019 Tausend).

(34) Eigenkapital

in € Tausend 2008 2007

Konzern-Eigenkapital 4.613.194 4.986.179
Gezeichnetes Kapital 468.597 469.215
Kapitalricklagen 2.568.003 2.587.709
Gewinnricklagen 1.576.594 1.929.255

Konzern-Jahresiberschuss 981.986 841.258

Anteile anderer Gesellschafter 923.026 794.701

Gesamt 6.518.206 6.622.138

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2008 betrug das Grundkapital der Raiffeisen International Bank-Holding AG
gemdB Satzung € 471.736 Tausend. Das Grundkapital besteht aus 154.667.500 nennwertlosen
Stiickaktien (Inhaberaktien). Nach Abzug der im Eigenbestand befindlichen 1.029.012 Akfien be-
trug das ausgewiesene gezeichnete Kapital € 468.597 Tausend.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Juni 2008 wurde der Vorstand erméchtigt, nach den
Bestimmungen des § 65 (1) Z 4 und 8 AKIG fir die Dauer von 30 Monaten ab dem Datum der
Beschlussfassung eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben
und gegebenenfalls auch einzuziehen. Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats fir die VercuBerung der eigenen Aktien eine andere Art als iber die Bérse oder durch ein
ffentliches Angebot unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu beschlieBen. Diese Erméich-
tigung ersetzte die in der Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 beschlossene Erméchtigung zum
Rickkauf eigener Akfien.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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VORSTAND

Der Erwerb eigener Aktien dient im Wesentlichen der Abdeckung der von der Raiffeisen International
eingegangenen Verpflichtungen im Rahmen des Share Incentive Program (SIP) gegeniiber Vorstén-
den und leitenden Mitarbeitern. Diese Bonuszahlungen werden in Form von Aktien der Gesellschaft
abgewickelt.

Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 wurde der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erméchtigt das Grundkapital innerhalb von fiinf Jahren ab Einfragung der entsprechen-
den Satzungsdnderung im Firmenbuch durch Ausgabe von bis zu 71.385.000 Stick neuer, auf
Inhaber lautende stimmberechtigte Stammaktien gegen Bareinzahlung und/oder Sacheinlage unter
Woahrung des den Aktiondren zustehenden gesetzlichen Bezugsrechts um insgesamt hdchstens
€ 217.724 Tausend zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Im Zuge einer am 5. Okiober 2007 erfolg-
ten Kapitalerhdhung (Secondary Public Offering) wurden davon € 36.287 Tausend (11.897.500
Stiickaktien) ausgenitzt. Zum 31. Dezember 2008 befrdgt das nicht ausgenitzte genehmigte Kapital
€ 181.437 Tausend.

Wandelschuldverschreibung

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Juni 2008 wurde der Vorstand erméchtigt, gemaB
§ 174 (2) AkiG innerhalb von funf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, auch in mehreren Tranchen, Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbe-
trag von bis zu € 2.000.000 Tausend, mit denen ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf bis zu
15.466.750 Stiick auf Inhaber lautende Stammaktien der Gesellschaft mit dem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu € 47.174 Tausend verbunden ist, auszugeben — auch mittelbar im Wege
der Garantie fir die Emission einer Wandelschuldverschreibung durch eine direkt oder indirekt zu
hundert Prozent im Eigentum stehende Tochtergesellschaft mit Wandlungsrechten auf Akfien der
Gesellschaft — und alle weiteren Bedingungen (einschlieBBlich der Ausgabewdhrung), die Ausgabe
und das Umtauschverfahren der Wandelschuldverschreibungen festzusetzen. Das Bezugsrecht der
Aktionére wird ausgeschlossen.

Bedingtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Juni 2008 wurde auch der Beschluss Uber die be-
dingte Erhdhung des Grundkapitals um bis zu € 47.174 Tausend durch Ausgabe von bis zu
15.466.750 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stammaktien zur Gewéhrung von Umtausch- oder
Bezugsrechten an die Glaubiger der begebenen Wandelschuldverschreibungen und die entspre-
chende Anderung der Satzung in § 4 (Grundkapital und Aktien) durch Anfiigung des folgenden
Absatzes gefasst: ,Das Grundkapital ist geméB § 159 (2) Z 1 AKG um bis € 47.174 Tausend durch
Ausgabe von bis zu 15.466.750 Stiick auf Inhaber lautenden Stammaktien bedingt erhcht (Beding-
tes Kapital). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, als Inhaber von Wandel
schuldverschreibungen, die auf der Grundlage des Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juni
2008 ausgegebenen wurden, von dem ihnen gewdhrten Wandlungsrecht auf Aktien der Gesell-
schaft Gebrauch machen. Der Ausgabebetrag und das Umtauschverhélinis sind nach MaBgabe
anerkannter finanzmathematischer Methoden sowie des Kurses der Aktien der Gesellschaft in einem
anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln (Grundlage der Berechnung des Ausgabebetrags);
der Ausgabebetrag darf nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen. Die neu ausge-
gebenen Aktien der bedingten Kapitalerhdhung haben eine Dividendenberechtigung, die den zum
Zeitpunkt der Ausgabe an der Bérse gehandelten Aktien entspricht.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der
Satzung, die sich durch die Ausgabe von Akfien aufgrundlage des bedingten Kapitals ergeben, zu
beschlieffen."
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Dividendenvorschlag

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres

2008 der Raiffeisen International Bank-Holding AG eine Dividende von € 0,93 je Stammaktie aus-

zuschiitten — dies entspricht einer maximalen Ausschittungssumme von € 143.841 Tausend - und

den verbleibenden Rest auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Eigenkapitalentwicklung ist der Seite 117 zu entnehmen.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien entwickelte sich wie folgt:

Stiickzahl 2008 2007

Anzahl der ausgegebenen Aktien am 1.1. 154.667.500 142.770.000

Ausgabe neuver Aktien - 11.897.500

Anzahl der ausgegebenen Aktien am 31.12. 154.667.500 154.667.500

Eigene Aktien im Bestand am 1.1. -826.223 -262.260

Erwerb eigener Aktien -321.973 -563.963

Abgang eigener Aktien 119.184 -

abziglich: eigene Aktien im Bestand am 31.12. -1.029.012 -826.223

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 31.12. 153.638.488 153.841.277

Aktienbasierte Vergiitung

Im Jahr 2008 kam es erstmals zum Abreifen einer Tranche des Vergiitungsprogramms (Share Incenti-

ve Program — SIP Tranche 2005). Entsprechend den Programmbedingungen (verdffentlicht im Amts-

blatt zur Wiener Zeitung am 9. August 2005) wurde durch Uberschreitung der gesetzten Performan-

ceKriterien (durchschnitflicher ROE iber die Wartefrist und TSR-Ranking) die maximale Anzahl an

zuzuteilenden, d.h. félligen Akfien erreicht. Aufgrund der bei einer Zuteilung vorgesehenen Wert-

grenze wurde die in der folgenden Tabelle dargestellte geringere Anzahl an Aktien tatséchlich Gber-

tragen:

Share Incentive Program (SIP) 2005 Anzahl félliger Wert zum Anzahl
Aktien Aktienkurs von tatsachlich

€81,17 am Ubertragener

Personengruppe Zuteilungstag Aktien

Vorstandsmitglieder der Raiffeisen International Bank-Holding AG 45.286 3.675.865 39.206

Vorstandsmitglieder der mit der Raiffeisen International Bank-

Holding AG verbundenen Bank-Tochterunternehmen 81.057 6.579.397 64.616

Fihrungskrafte der Raiffeisen International Bank-Holding AG und

sonstiger mit ihr verbundene Unternehmen 24.818 2.014.477 15.362

Zur Vermeidung rechtlicher Unsicherheiten wurde entsprechend den Planbedingungen fir die berech-
tigten Mitarbeiter in 4 Landern anstelle der Uberfragung von Aktien eine Wertabfindung in bar
vorgenommen. In Osterreich wurde den Berechtigten die Méglichkeit eingerdumt, anstelle der Halfte
der falligen Aktien ebenfalls eine Barabfindung zu beziehen, um daraus die zum Ubertragungszeit
punkt féllige Lohnsteuer zu begleichen. Aus diesen Griinden wurde der Bestand an eigenen Aktien
um eine niedrigere Anzahl an tatséchlich Gbertragenen Aktien vermindert.

Im Rahmen des SIP wurde bisher jchrlich eine neue Tranche begeben. Das bedeutet, dass zum
Bilanzstichtag jeweils bedingte Akfien fir drei Tranchen zugeteilt sind. Per 31. Dezember 2008
belief sich die Anzahl dieser Akfien auf 202.377 Stiick (davon enffielen 65.803 Stiick auf die Zutei-
lung 2006, 51.983 Stiick auf die Zuteilung 2007 und 84.591 Stiick auf die Zuteilung 2008).
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Die urspringlich verlautbarte Anzahl an bedingt zugeteilten Aktfien hat sich durch diverse Personal-
wechsel in den Konzerneinheiten und das Abreifen der SIP Tranche 2005 veréindert und ist in fol-
gender Tabelle aggregiert dargestellt:

Share Incentive Program (SIP) Anzahl bedingt Mindest- Maximal-

2006 - 2008 zugeteilter Aktien  Zuteilung Aktien ~ Zuteilung Aktien

Personengruppe per 31.12.2008

Vorstandsmitglieder der Raiffeisen International Bank-Holding AG 60.977 15.244 91.466

Vorstandsmitglieder der mit der Raiffeisen International Bank-

Holding AG verbundenen Bank-Tochterunternehmen 108.578 27.144 162.867

Fihrungskrafte der Raiffeisen International Bank-Holding AG und

sonstiger mit ihr verbundene Unternehmen 32.822 8.206 49.234
Die fir das SIP bengtigten Aktien werden im Rahmen eines Riickkaufprogramms von eigenen Aktien
aufgebracht. Im Jahr 2008 wurden 321.973 Stiick Aktien zu einem gewichteten Durchschnittswert
von € 89,44 zuriickgekauft. Der aus diesem Zuteilungsprogramm resultierende Aufwand wurde
erfolgswirksam unter dem Personalaufwand ausgewiesen.

(35) Restlaufzeitengliederung
31.12.2008 Taglich féllig Bis 3 Monate 1 bis Mehr als
bzw. ohne 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
in € Tausend Laufzeit

Barreserve 7.129.860 - - - -

Forderungen an Kreditinstitute 1.893.686 6.369.587 419.873 298.217 56.733

Forderungen an Kunden 4.854.815 7.692.565 11.659.658 18.755.549 14.939.717

Handelsaktiva 45.553 981.687 986.408 1.110.988 638.542

Wertpapiere und Beteiligungen 140.094 775.092 1.276.783 1.986.429 958.209

Anteile an at-equity bewerteten

Unternehmen 2.526 - - - -

Restliche Aktiva 765.954 645.478 515.037 454.173 43.772

Aktiva gesamt 14.832.488 16.464.409 14.857.759 22.605.356 16.636.973

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 971.500 5.099.507 5.851.203 13.412.126 878.827

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 16.654.386  18.185.673 7.577.894 1.638.391 149.562

Verbriefte Verbindlichkeiten - 523.727 753.127 2.004.319 112.210

Handelspassiva - 598.056 556.971 266.130 38.978

Nachrangkapital - 4.160 15.046 576.457 1.088.793

Restliche Passiva 589.195 627.260 274.774 373.518 56.989

Zwischensumme 18.215.081 25.038.383 15.029.015 18.270.941 2.325.359

Eigenkapital 6.518.206 - - - -

Passiva gesamt 24.733.287 25.038.383 15.029.015 18.270.941 2.325.359
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31.12.2007 Taglich féllig Bis 3 Monate bis 1 bis Mehr als
bzw. ohne 3 Monate 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
in € Tausend Laufzeit
Barreserve 3.664.187 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 3.375.244 7.185.875 375.847 50.734 65.502
Forderungen an Kunden 4.036.866 7.117.370  10.161.237  16.613.563  10.950.770
Handelsaktiva 102.836 528.761 426.533 1.216.436 534.796
Wertpapiere und Beteiligungen 168.999 452.664 1.023.382 1.917.848 570.521
Anteile an at-equity bewerteten
Unternehmen 23.994 - - - -
Restliche Aktiva 1.378.350 575.587 116.668 96.414 11.820
Aktiva gesamt 12.750.476 15.860.258 12.103.667 19.894.994 12.133.409
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.587.903 3.569.576 5.542.348 8.504.989 722.154
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 17.689.290  15.819.989 5.048.597 1.785.258 114.132
Verbriefte Verbindlichkeiten - 515.549 368.907 1.255.171 180.801
Handelspassiva 39.417 288.006 161.588 38.660 13.339
Nachrangkapital 503.628 10.329 6.310 387.139 624.360
Restliche Passiva 535.475 674.872 49.573 55.386 27.922
Zwischensumme 20.355.713 20.878.323 11.177.323 12.026.601 1.682.708
Eigenkapital 6.622.138 - - - -
Passiva gesamt 26.977.850 20.878.323 11.177.323 12.026.601 1.682.708

(36) Angaben zu nahestehenden Unternehmen

Unternehmen kénnen mit nahestehenden Unternehmen und Personen Geschdfte abschlieBen, die sich
auf ihre Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage auswirken kénnen. Folgende Unternehmen wurden im

Wesentlichen als nahestehende Unternehmen identifiziert: Unter Mutterunternehmen sind die Raiffei-
sen-Landesbanken-Holding GmbH, Wien, und die Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengeselk

schaft, Wien, zu verstehen.
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Angaben zu den Beziehungen der Raiffeisen International mit Personen in Schlisselpositionen sind
unter Punkt (53) Beziehungen zu Organen ersichtlich. Zum 31. Dezember 2008 stellien sich die
Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen wie folgt dar:

Mutter- Verbundene At-equity Sonstige
unternehmen Unter- bewertete Beteiligungen

in € Tausend nehmen Unternehmen
Forderungen an Kreditinstitute 2.689.914 1.010 - 49.615
Forderungen an Kunden 486 126.131 13.409 38.278
Handelsaktiva 203.565 - 9.178 205
Wertpapiere und Beteiligungen 5.202 61.923 - 50.879
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen - - 2.526 -
Sonstige Aktiva (inkl. Derivate) 298.197 646 5 33
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.961.430 1.933.643 83.398 119.078
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.657 38.026 2.494 8.634
Verbriefte Verbindlichkeiten 25.255 - - -
Rickstellungen 5.703 1 - -
Handelspassiva 281.650 - - 356
Sonstige Passiva (inkl. Derivate) 276.964 1.114 153 3.216
Nachrangkapital 843.883 590.883 - -
Gegebene Garantien 249.617 5.964 - 13
Erhaltene Garantien 326.897 - - 558

Zum 31. Dezember 2007 stellten sich die Geschéfte mit folgenden nahestehenden Unternehmen wie

folgt dar:

Mutter- Verbundene At-equity Sonstige
unternehmen Unternehmen bewertete Beteiligungen

in € Tausend Unternehmen
Forderungen an Kreditinstitute 3.263.484 5.759 40 22.275
Forderungen an Kunden - 194.415 73 21.844
Handelsaktiva 21.900 5.373 - 1.305
Wertpapiere und Beteiligungen - 43.946 10.677 40.189
Anteile an atequity bewerteten Unternehmen - - 23.994 -
Sonstige Aktiva (inkl. Derivate) 41.917 1.035 45 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.939.772 1.262.594 12.986 129.763
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.940 36.659 1.556 19.142
Verbriefte Verbindlichkeiten 43.064 - - -
Rickstellungen 2.011 3 - -
Handelspassiva 24.082 - - -
Sonstige Passiva (inkl. Derivate) 104.957 2.454 297 257
Nachrangkapital 824.451 532.074 - -
Gegebene Garantien 385.786 2.435 9.992 2.147
Erhaltene Garantien 148.711 1.345 270 885
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(37) Fremdwdahrungsvolumina

Im Konzernabschluss sind folgende auf fremde Wéhrung lautende Vermdgenswerte und Schulden

enthalfen:

in € Tausend 2008 2007
Aktiva 62.074.863 52.761.972
Passiva 52.674.892 45.887.741
(38) Auslandsaktiva/-passiva

Die Vermégenswerte mit Vertragsparinern auBerhalb Osterreichs stellen sich folgendermafen dar:

in € Tausend 2008 2007
Aktiva 78.547.990 66.710.357
Passiva 62.090.921 54.512.098

(39) Verbriefungen

Verbriefungen sfellen eine besondere Form der Refinanzierung und Plaizierung von Risiken aus
Krediten oder Leasingvertrégen auf Basis von Portfolios an Kapitalmarktnvestoren dar. Ziel der von
Raiffeisen International abgeschlossenen Verbriefungen ist es, die regulatorischen Eigenmittel auf
Konzernebene zu enflasten sowie zusdtzliche Refinanzierungsquellen zu nutzen.

Im Geschdftsjahr 2008 wurden die beiden True SaleTransakfionen (Warehousing) ROOF Bulgaria
2008-1 und ROOF Romania 2008-1 geschlossen.

Das Gesamivolumen der ROOF Bulgaria 2008-1 belauft sich auf € 200 Millionen. In dieser Transak-
tion wurden unbesicherte Konsumentenkredite der Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Sofia (BG), an die
Zweckgesellschaft ROOF Consumer Bulgaria 2007-1 B.V., Amsterdam (NL), verkauft.

Strukturell Ghnlich gelagert ist die zweite Transaktion ROOF Romania 2008-1, in der unbesicherte
Konsumentenkredite der Raiffeisen Bank S.A., Bukarest (RO), in Hohe von € 175 Millionen verbrieft
und an die ROOF Consumer Romania 2008-1 B.V., Amsterdam (NL), Gbertragen wurden.

Derzeit befinden sich beide Verbriefungen noch in der WarehousingPhase, wobei diese samt ent-
sprechender Ausgabe von Warehousing Nofes eine Vorstufe zur kompletten Verbriefung darstellt.
Der Unterschied zu herkémmlichen Transaktionsabwicklungen besteht darin, dass das Risiko der
zugrundeliegenden Kredite im Konzern verbleibt, da in dieser Warehousing-Periode noch keine
unterschiedlich geratefen Tranchen existieren, sondern nur eine Kategorie sogenannter Warehousing
Notes. Das Verbleiben des Kreditausfallrisikos der Gbertragenen Forderungen im Konzern erklart sich
daraus, dass das Kreditausfallrisiko von einem Konzernunternehmen ibernommen wurde. Die we-
sentlichen Vorteile dieser Transaktion fir die Originatoren Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Sofia (BG),
bzw. Raiffeisen Bank S.A., Bukarest (RO), und gleichermafBen auch fir den Konzern bestehen in
einer Liquidifdtsfreisetzung aufgrund der durch die Ausgabe der Warehousing Notes ermdglichten
zusdtzlichen Refinanzierungsquelle, sowie in der Méglichkeit einer weiteren Optimierung des
zugrundeliegenden Portfolios.
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Erst nach Ablauf einer 12- bis 18-monatigen Vorlaufzeit wird das Portfolio blicherweise vollstindig
verbrieft und platziert, wobei in den gegensténdlichen Transaktionen bis zu diesem Zeitpunkt auch
iber eine eventuelle Ubernahme durch ein Konzernunternehmen entschieden wird.

Nachdem in beiden Warehousing-Transaktionen die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem
Portfolio im Konzern verbleiben, erfolgt eine Einbeziehung dieser Zweckgesellschaften in den Voll
konsolidierungskreis, sodass im Konzernabschluss sowohl die verbrieften Forderungen als auch die
durch die Warehousing Notes verbrieften Verbindlichkeiten gegeniiber externen Investoren gezeigt
werden.

Bei der 2006 erfolgten True SaleTransaktion ROOF Poland 2006 wurde mit Jahresanfang 2008 die
Méglichkeit zur Erhdhung des bereits bestehenden Portfolios, das nunmehr unter ROOF Poland
2008-1 gezeigt wird, ausgeibt. Das Portfolio beinhaltet zum 31. Dezember 2008 Forderungen aus
Fahrzeugleasingvertrdgen mit einem Gesamivolumen von € 240.820 Tausend.

Die aus Konzernsicht nicht ausgebuchten Forderungen fir die True SaleTransakfion ROOF Russia
2007-1 stehen Ende 2008 mit € 263.707 Tausend (2007: € 254.199 Tausend) zu Buche, wobei
sich die Erhdhung der Buchwerte im Wesentlichen umrechnungsbedingt aufgrund der gednderten
WoéhrungskursKorrelation zwischen USDollar und Euro erklért, da sich das Volumen der Kunden-
kredite in Originalwdhrung als nahezu unveréndert darstellt.

Die im Rahmen der synthetischen Verbriefungen ROOF CEE 2006 nicht ausgebuchten Forderungen
beliefen sich zum Jahresende 2008 auf € 404.403 Tausend (2007: € 402.204 Tausend). Die
Differenz im Vergleich zum Transaktionsbeginn ergibt sich ebenfalls aus dem zwischenzeitig bereits
erfolgten Abreifen der Volumina, aus Wechselkursschwankungen und aus der — von den Originato-
ren Raiffeisenbank Polska S.A., Warschau (PL), und der Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ), unterschied-
lich ausgeibten — Méglichkeit, die Volumina in geringem Ausmaf3 wieder aufzufillen bzw. die
Ursprungswerte leicht zu Gberschreiten. Bis dato wurden folgende Transaktionen durchgefihrt, wobsei
die angefihrten Werte jeweils das Transaktionsvolumen zum Zeitpunkt des Transakfionsabschlusses
darstellen:

in € Tausend

Volumen Portfolio Junior

2007

Volumen Volumen
2008 2006

Ende der
Laufzeit

Forderungsverké&ufer bzw.  Ab-

Sicherungsnehmer schluss Tranche

True Sale Transaction

ROOF Romania 2008-1

175.000 - -

Kunden- -
kredite

Dezember
2009
(Warehousing)

Raiffeisen Bank S.A., Juli
Bukarest (RO) 2008

True Sale Transaction
ROOF Bulgaria 2008-1

Kunden- -
kredite

Raiffeisenbank Bulgaria EAD, Marz
Sofia (BG) 2008

September 2009 200.000 - -
(Warehousing)

True Sale Transaction

ROOF Poland 2008-1

Raiffeisen Leasing Polska S. A., Jénner  Dezember 2014 290.000 - 167.000 Fahrzeug- 1,3%

Warschau (PL) 2008

leasing

True Sale Transaction

ROOF Russia 2007-1

Mai 2017 - 297.000 - Auto-

kredite

ZAO Raiffeisenbank Austria, Mai
Moskau RU) 2007

1,9%

Synthetic Transaction

ROOF CEE 2006

Raiffeisenbank Polska S. A., Mérz
Warschau (PL)) 2006
Raiffeisenbank . s., Prag (CZ)

Marz 2019 - - 450.000

Firmen-
kredite

1,8%
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(40) Pensionsgeschdfte

Zum 31. Dezember bestanden folgende Riicknahme- bzw. Riickgabeverpflichtungen:

in € Tausend 2008 2007
Echte Pensionsgeschéfte als Pensionsgeber (Repurchase Agreement)

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 602.707 177.756
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 121.979 117.520
Gesamt 724.686 295.276
in € Tausend 2008 2007
Echte Pensionsgeschdfte als Pensionsnehmer (Reverse Repurchase Agreement)

Forderungen an Kreditinstitute 2.653.688 1.480.250
Forderungen an Kunden 47.576 92.521
Gesamt 2.701.264 1.572.771
Die in Pension gegebenen Vermdgenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2008 insgesamt auf

€ 655.448 Tausend (2007: € 317.037 Tausend). Davon betfrugen jene Vermogenswerte, bei de-

nen der Pensionsnehmer das Recht hat, diese weiterzuverkaufen oder zu verpfinden, € 638.875

Tausend (2007: € 284.815 Tausend) und betrafen zur Géanze Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere.

In Pension genommen wurden Vermdgenswerte in Hohe von € 2.689.990 Tausend (2007

€ 1.931.915 Tausend). Davon enffielen auf Vermdgenswerte, die weiterverkauft bzw. verpfdndet

wurden, € 33.896 Tausend (2007: € 9.661 Tausend). Diese wiederum betrafen mit € 32.574

Tausend Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie mit € 1.322 Tau-

send Forderungen (2007: € 9.661 Tausend).

(41) Als Sicherheit ibertragene Vermégenswerte

Die folgenden Verbindlichkeiten sind durch in der Bilanz ausgewiesene Vermogenswerte besichert:

in € Tausend 2008 2007
Verbindlichkeiten an Kreditinstitute 614.908 389.116
Verbindlichkeiten an Kunden 107.530 19.105
Verbriefte Verbindlichkeiten 294.514 125.097
Sonstige Passiva 453.291 147.094
Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken 395 -
Gesamt 1.470.638 680.412
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Folgende in der Bilanz ausgewiesene Vermdgenswerte wurden als Sicherheiten fir oben genannte
Verbindlichkeiten zur Verfiigung gestellt:

in € Tausend 2008 2007
Forderungen an Kreditinstitute 284.463 38.676
Forderungen an Kunden 667 4.026
Handelsaktiva 681.442 382.362
Wertpapiere und Beteiligungen 821.949 376.356
Gesamt 1.788.521 801.420

(42) Finanzierungsleasing

in € Tausend 2008 2007
Bruttoinvestitionswert 4.692.700 4.065.461
Bis 3 Monate 456.888 381.908
Von 3 Monaten bis 1 Jahr 1.144.992 936.267
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 2.673.190 2.352.378
Uber 5 Jahre 417.631 394.908
Unrealisierter Finanzertrag 688.737 634.327
Bis 3 Monate 72.582 59.934
Von 3 Monaten bis 1 Jahr 185.970 154.684
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 350.195 332.818
Uber 5 Jahre 79.990 86.891
Nettoinvestitionswert 4.003.963 3.431.134

Die Wertberichtigungen auf uneinbringliche Mindestleasingzahlungen beliefen sich im Berichtsjahr
auf € 9.130 Tausend (2007: € 3.108 Tausend).

Die im Rahmen des Finanzierungsleasings finanzierten Vermdgenswerte verteilen sich wie folgt:

in € Tausend 2008 2007
Kraftfahrzeugleasing 2.695.882 2.271.008
Immobilienleasing 492.871 436.104
Mobilienleasing 814.210 724.022
Gesamt 4.003.963 3.431.134

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Konzernabschluss Seite 175
(43) Operatives Leasing

Operatives Leasing aus der Sicht der Raiffeisen International als Leasinggeber

Die zukiinftigen Leasingzahlungen im Rahmen der unkiindbaren operativen Leasingvertrige stellen

sich wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Bis 1 Jahr 50.484 33.899
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 106.730 57.246
Uber 5 Jahre 63.662 34.219
Gesamt 220.876 125.364
Operdtives Leasing aus der Sicht der Raiffeisen International als Leasingnehmer

Die zukiinftigen Leasingzahlungen im Rahmen der unkindbaren operativen Leasingvertrége stellen

sich wie folgt dar:

in € Tausend 2008 2007
Bis 1 Jahr 90.761 75.494
Von 1 Jahr bis 5 Jahre 268.180 208.786
Uber 5 Jahre 65.474 60.398
Gesamt 424.415 344.678
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VORSTAND

Risikobericht

(44) Risiken von Finanzinstrumenten

Kreditinstitute sind als akfive Teilnehmer an Geschdffen in den weltweiten Finanzmérkten naturgemaf3
auch deren Risiken ausgesetzt. Die Fahigkeit der Raiffeisen Infernational, diese Risiken umfassend zu
erfassen und zu messen sowie sie zeitnah zu berwachen und zu steuern, ist daher ein entscheiden-
der Wettbewerbsfaktor. Um den langfristigen Erfolg der Raiffeisen International und ein selektives
Wachstum in den Zielmdrkten zu erméglichen, ist das Risikomanagement des Konzerns darauf
ausgerichtet, den bewussten Umgang und das professionelle Management fir Kredit- und Lénderrisi-
ken, Markt- und Liquiditdtsrisiken und fir operationelle Risiken sicherzustellen.

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG ist als Tochterunternehmen und wesentlicher Teilkonzern
der RZB in das Risikomanagement der RZBKreditinstitutsgruppe integriert. Dieses stellt durch die
verschiedenen RisikomanagementEinheiten auf unterschiedlichen Konzernstufen sicher, dass alle
wesentlichen Risiken gemessen und limitiert bzw. dass Geschdfte grundsétzlich unter Beriicksichti-
gung des RisikoErfrags-Verhdlmisses abgeschlossen werden. Zu diesem Zweck bericksichtigt das
RisikomanagementKonzept dabei neben den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen insbesondere die jeweilige Art, den Umfang und die Komplexitdt der Geschéfte und die
daraus resultierenden Risiken.

Organisation des Risikomanagements

Um ein konsistentes und kohdrentes Risikomanagement innerhalb des Konzerns sicherzustellen,
entscheidet der Vorstand der Raiffeisen Inernational Bank-Holding AG iber die Risikostrategie und
RisikomanagementRichtlinien innerhalb des vom RZB-Konzern vorgegebenen Rahmens.

Die in der Risikostrategie festgelegten Ziele beinhalten den Risikoappetit, Limits fir alle wesentlichen
Risiken und den geforderten risikoadjustierten Ertrag.

Besonderes Augenmerk wird dabei auf Konzentrationsrisiken gelegt und es werden daher auch Limits
for GroBveranlagungen, Obergrenzen fir Geschéftsanteile von Produkten, Geschéftsbereichen und
Wirtschaftszweigen sowie die gewinschte geografische Streuung festgelegt. Der Vorstand der Raif-
feisen Infernational Bank-Holding AG zeichnet fir die Umsetzung dieser Ziele und die angemessene
Uberwachung und Steuerung der daraus resultierenden Risiken verantwortlich.

Dazu legt der Vorstand der Raiffeisen International die Risikopolitik des Konzerns fest. Diese umfasst
jeweils fir einen bestimmten Geschdftsbereich die geplante Entwicklung des Geschéfts in einem
definierten Zeitraum. Zum Beispiel sind in der Kreditrisikopolitik fir den Geschéftsbereich Corporate
Customers jene Wirschaftszweige festgelegt, welche bei der Kreditvergabe bevorzugt, reduziert
oder ganzlich unterlassen werden sollen. Oder es finden sich darin die Grenzen fir das Rating, die
erforderlichen Sicherheiten oder den nétigen Ertrag von Neugeschdften fir alle Mitglieder des Kon-
zerns. Diese Risikopolitik ist Bestandteil jeder Geschdftsentscheidung und fihrt somit zu einer systema-
tischen Verkniipfung von Ertrags- und Risikogesichtspunkten in allen Geschdftsfeldern.

Der Vorstand der Raiffeisen International stellt auch die angemessene Organisation und die Weiter-
entwicklung des Risikomanagements sicher. Er entscheidet iber die angewandten Verfahren zur
Identifikation, Messung und Uberwachung der Risiken und trifft Steuerungsmafnahmen anhand der
erstellien Auswertungen und Analysen. Bei der Erfillung dieser Aufgaben wird der Vorstand durch
unabhdngige RisikomanagementEinheiten sowie spezifische Komitees unterstiitzt.
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Organisationsstruktur

Risikomanagement-Aufgaben werden im Generellen auf unterschiedlichen Stufen in der Raiffeisen
Infernational wahrgenommen. Die Raiffeisen Infernational Bank-Holding AG entwickelt und imple-
mentiert dabei die entsprechenden Konzepte in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit der RZB
als Muttergesellschaft und den einzelnen Konzerneinheiten.

Die zentralen Risikomanagement-Einheiten sind verantwortlich fir die angemessene und geeignete
Umsetzung des Risikomanagement-Prozesses im gesamten Konzern. Sie legen Risikomanagement-
Richtlinien fest und definieren geschéftsspezifische Vorgaben, Werkzeuge und Vorgehensweisen fir
alle Konzerneinheiten. Dadurch etablieren sie eine gemeinsame Risikokultur und férdern den Einsatz
aktuellster RisikomanagementTechniken in allen Konzerneinheiten. Die Berechnung von Kreditrisiken
fir Non-Refail-Assetklassen nach BaseHIRichtlinien wird zentral im Head Office fir den ganzen RZB-
Konzern durchgefihrt. Damit wird sichergestellt, dass die verwendeten Definitionen, Parameter und
Prozesse fiir alle Konzernmitglieder einheitlich sind und die Erfahrungen, welche bei der Entwicklung
von fortgeschritienen Risikomessmethoden (im Kreditrisiko der IRB-Ansatz) gewonnen werden, fir alle
Gruppenmitglieder zur Verfiigung stehen.

Zusétzlich existieren lokale Risikomanagement-Einheiten in den verschiedenen rechtlichen Konzern-
einheiten der Raiffeisen Infernational Bank-Holding AG. Diese implementieren die Risikopolitik in den
jeweiligen Risikokategorien in der Praxis und steuern das Geschéft innerhalb der genehmigten Risi-
kobudgets, um die Ziele aus der Geschaftspolitik zu erfillen. Zu diesem Zweck iberwachen sie die
entstehenden Risiken mithilfe standardisierter Messmethoden und melden diese auch iber definierte
Reporting-Schnittstellen an zentrale RisikomanagementEinheiten.

Risikokomitees

Die Entscheidungstréger von unterschiedlichen Bereichen des RZB-Konzerns (damit auch Vertreter der
Raiffeisen International), welche mit Risikomanagement-Aufgaben betraut sind, treffen in Komitees
zusammen. Das Group Risk Committee (GRC) gewdhrleistet, dass kohdrente Bestimmungen in Bezug
auf die Definition und Messung von Risiken im gesamten Konzern zur Anwendung kommen.

Als bereichs- und unternehmensiibergreifendes Gremium ist es fir die laufende Weiterentwicklung
und Implementierung der Methoden und Parameter zur Risikomessung und Verfeinerung der Steue-
rungsinstrumente zustdndig. Das Komitee beurteilt auch die aktuelle Risikosituation unter Beriicksichti-
gung der angemessenen Kapitalausstattung und der entsprechenden Risikolimits. Es bewilligt die
verschiedenen Risikomanagement- und -steuerungsaktivitdten (wie z.B. die Allokation von Risikobud-
gets) und unterstiitzt den Vorstand bei diesen Tatigkeiten.

Das Marktrisikokomitee (MACO) steuert aktiv das Markirisiko aus Handels- und Bankbuchgeschdften
des RZB-Konzerns und legt die entsprechenden Limits und Verfahren fest. In diese Steverung flieffen
insbesondere die Geschdftsergebnisse, die gemessenen Risiken und Limitauslastung sowie die Er-
gebnisse aus Szenarienanalysen ein.

Konzernrisikosteuerung

Das Sicherstellen der angemessenen Kapitalausstattung ist eines der wesentlichen Ziele des Risiko-
managements in der Raiffeisen Infernational. Die Angemessenheit der Kapitalausstattung wird quar-
talsweise auf Basis des nach infernen Modellen ermittelten Risikos beurteilt. Dieses Kapitaladéquanz-
Framework beriicksichtigt sowohl die Kapitalerfordernisse von regulatorischer Seite (Going-Concern-
Perspektive) als auch von einem 6konomischen Gesichtspunkt (Liquidationsperspektive). In beiden
Betrachtungsweisen werden alle materiellen Risiken auf konsolidierter Basis fur alle Netzwerkeinhei-
ten durch ein Value-atRisk-Modell ermittelt.
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Ziel Risiko Messmethode Konfidenzniveau
Going Concern- Risiko, das Die Risikotragfahigkeit (erwarteter 99 Prozent (entspricht einer
Perspektive aufsichtsrechtliche ~ Gewinn und nicht fir aufsichtsrechtliche  Uberschreitung in 100 Jahren) —
Kapitalerfordernis  Zwecke gebundenes Kapital) muss den  spiegelt die Bereitschaft der Eigentimer
zu unterschreiten  Value-atRisk (Risikohorizont: 1 Jahr) des wider, zusétzliches Eigenkapital zur
Konzerns Ubersteigen Verfigung zu stellen
Liquidations- Risiko, die Der unerwartete Verlust fir den 99,95 Prozent (entspricht einer
perspektive Forderungen Risikohorizont von einem Jahr Uberschreitung in 2000 Jahren) —
vorrangiger (Okonomisches Kapital) darf den abgeleitet von der
Glaubiger des Gegenwartswert des Eigenkapitals und  Ausfallwahrscheinlichkeit des
Konzerns nicht nachrangiger Kapitalformen nicht angestrebten Ratings
bedienen zu Uberschreiten
kénnen

Anteile der einzelnen Risikoarten am
6konomischen Kapital per 31.12.2008

Stresstests zeigen die Auswirkung von signifikanten negativen Veranderungen in Risikofaktoren,
welche méglicherweise nicht adéquat durch ein Value-atRisk-Modell erfasst werden. Sie kénnen von
historischen Ereignissen abgeleitet werden (z.B. Russlandkrise 1998) oder auf hypothetischen An-
nahmen beruhen. Dadurch erlauben sie auch die Analyse von Risikokonzentrationen (z.B. in Einzel-
positionen, Wirtschaftszweigen oder Regionen) und erlauben einen Einblick in die Profitabilitat,
Solvabilitt und Wahrscheinlichkeit fir den Fortbestand des Konzerns bei aulergewdhnlichen Um-
stdnden. Die interne Festlegung der Hohe von Kapitalquoten beriicksichtigt diese Szenarien, wobei
die Wahrscheinlichkeit eines Szenarios und die méglichen GegenmafBnahmen des Konzerns, die bei
Einfreten des Szenarios gefroffen werden wiirden, ebenfalls eine Rolle spielen.

Dieses Konzept zur Konzernrisikosteuerung erfiillt auch die Notwendigkeit zur Implementierung eines
Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit der internen Kapitalausstattung (ICAAP) wie in
Basel Il (Saule 2) gefordert.

Liquidationsperspektive

In der Liquidiationsperspektive werden Risiken durch das 6konomische Kapital gemessen, welches
eine vergleichbare Risikokennzahl fir alle Risikoarten darstellt. Es wird als die Summe von unerwarte-
ten Verlusten der verschiedenen Konzerneinheiten und aus den unterschiedlichen Risikokategorien
(Kredit- und Lénderrisiko, Markt- und operationelles Risiko) berechnet. Zusdtzlich fliefit auf Konzern-
ebene ein allgemeiner Puffer fir andere Risikoarten ein, die nicht explizit quantifiziert werden.

Die Raiffeisen Infernational wendet zur Berechnung des unerwarteten Verlustes auf Jahresbasis (das
sogenannte &konomische Kapital) ein Konfidenzniveau von 99,95 Prozent an, welches sich aus der
Ausfallwahrscheinlichkeit des angestrebten Ratings ableitet. Ziel der Berechnung des 6konomischen
Kapitals ist die Ermitlung jenes Kapitals, das fir
die Bedienung der Anspriiche von Kunden und
Kreditoren auch bei einem derart seltenen Ver-
lustereignis erforderlich wiére.

Andere Risiken
11%

Operationelles
Risiko 9%

Marktrisiko
16%

Kreditrisiko Offentliche
Institutionen 8%

VORSTAND

Kreditrisiko Kommerz-
kunden 31%

Kreditrisiko
Privatkunden 23%

Kreditrisiko
Finanzinstitute 2%
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Das Skonomische Kapital zeigt — wie auch im letzten Jahr — das gréBe Risiko im Kreditrisiko des
Geschéftsbereichs Corporate Customers. Dieses tréigt 31 Prozent zum Gesamfrisiko bei, ein Anteil,
der jedoch im Jahresvergleich stetig geringer wird. Denn der Anteil des Refail-Kreditportfolios (und
damit dessen Risikobeitrag) stieg im vergangenen Jahr prozentuell weiter stark an. Insgesamt sind
Kreditrisiken fir 64 Prozent des Skonomischen Kapitals verantwortlich. Das Markirisiko und das
operationelle Risiko betragen 16 bzw. 9 Prozent des gesamten Skonomischen Kapitals, zusétzlich
wird ein genereller Risikopuffer fir andere Risiken alloziert.

Dem gegeniber steht das inferne Kapital, welches hauptsachlich das Eigen- und Nachrangkapital
des Konzerns bezeichnet. Die gesamte Ausnutzung des zur Verfigung stehenden Risikokapitals (das
Verhéltnis von &konomischem Kapital zum internen Kapital) befragt zum Jahresultimo rund 92 Pro-
zent. Die hohere Auslastung im Vergleich zum Vorjahr resultiert vorwiegend aus dem starken Anstieg
des Fremdwdhrungsrisikos im Markirisiko und der Ausweitung des Kreditgeschdfs.

Das dkonomische Kapital dient als wichtiges Instrument in der Konzernrisikosteuerung und wird bei
der Allokation von Risikobudgets herangezogen. Limits fir dkonomisches Kapital werden dazu im
ichrlichen Budgetierungsprozess auf die einzelnen Geschéftsbereiche aufgeteilt und fir die operative
Steuerung in Volumens-, Sensitividts- oder Value-atRisk-Limits transformiert.

Diese Planung erfolgt in der Raiffeisen Infernational Bank-Holding AG jeweils fir 3 Jahre auf revolvie-
render Basis und bezieht sich sowohl auf die zukiinftige Entwicklung des 6konomischen Kapitals als
auch auf das zur Verfigung stehende interne Kapital.

Basierend auf diesem Risikomaf3 wird in der Raiffeisen International auch die risikoadjustierte Perfor-
mancemessung durchgefihrt. Dabei wird der Erfrag einer Geschéftseinheit in Relation zum &konomi-

schen Kapital, das dieser Einheit zuzurechnen ist, gesetzt (Verhdlinis von risikoadjustiertem Ertrag zu
risikoadjustiertem Kapital, RORAQ).

Dies ergibt eine vergleichbare Performancekennzahl fir alle Geschéfiseinheiten des Konzerns, die
wiederum als Kennziffer in der Gesamtbanksteuerung und der diesbeziglichen zukiinfigen Kapital-
allokation Beriicksichtigung findet.

Going-Concern-Perspektive

Parallel zu dieser Betrachtung erfolgt die Berechnung des Risikos auf Value-atRisk-Basis auch mit
einem Konfidenzniveau von 99 Prozent. Dieses Kapitalerfordernis wird mit Fokus auf den Fortbestand
des Konzerns auf Basis des Going-Concern-Prinzips wiederum einer entsprechenden Risikotragféhig-
keit (mit Blick auf das regulatorische Eigenkapital- und Eigenmittelerfordernis) gegentbergestellt.

Die regulatorischen Kapitalerforderisse werden auf Konzernebene nach den &sterreichischen
Rechtsvorschriften ermittelt. Zusdtzliche Mindestkapitalisierungsvorschriften fir einzelne Konzernein-
heiten auf lokaler Ebene kénnen durch geeignete Bilanzstrukturmaf3nahmen erfillt werden. Die inter-
nen Ziele fir regulatorische Kapitalquoten sind bewusst hher als die gesetzlichen Vorgaben ge-
steckt, um die gesetzlichen Mindesteigenmittelerfordernisse stefs einhalten zu kdnnen und um andere
Risiken, welche aufsichtsrechtlich nicht quantifiziert werden, abzudecken. Mit diesem Ansatz sichert
die Bankenholding daher den Fortbestand (Going Concern) und das Erreichen von Gewinnzielen mit
dem gewiinschten Wahrscheinlichkeitsniveau ab.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko der Raiffeisen International betrifft vornehmlich Ausfallrisiken, die sich aus Geschdéften
mit Privat- und Firmenkunden, anderen Banken und &ffentlichen Kreditnehmern ergeben. Das Ausfall-
risiko ist das Risiko, dass ein Kunde vertraglich vereinbarte Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen
kann. Daneben werden aber auch Migrationsrisiken (aufgrund von Kundenbonitétsverschlechterun-
gen), Konzentrationsrisiken von Kreditnehmern oder durch Kreditrisikominderungstechniken sowie
Landerrisiken beriicksichtigt.
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VORSTAND

Das Kreditrisiko ist die bei weitem wichtigste Risikokategorie fur Raiffeisen Infernational wie auch aus
dem infernen und regulatorischen Kapitalerfordemnis ersichtlich ist. Es wird sowohl auf Einzelkredit-
und Kundenbasis als auch auf Portfoliobasis iberwacht und andlysiert. Grundlage fir die Kreditrisi-
kosteuerung und Kreditentscheidung sind die Kreditrisikopolitik, die Kreditrisikohandbiicher und die
zu diesem Zweck entwickelten Kreditrisiko-Managementmethoden und -prozesse.

Das inferne Konfrollsystem fir Kreditrisiken umfasst verschiedene Formen von Uberwachungsmaf3-
nahmen, die unmittelbar in die zu iberwachenden Arbeitsabléufe — vom Kreditantrag des Kunden
Uber die Kreditentscheidung des Konzerns bis hin schlussendlich zur Rickzahlung des Kredits —
integriert sind. Vor dem Hintergrund der neuen Eigenkapitalvorschriften fir Kreditinstitute (Basel ll) ist
somit eine durchgehende Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der Kreditrisiken in der Raiffeisen
International gewdhrleistet.

Kreditentscheidungsprozess

Im Non-Retail-Bereich erfolgt keine Kreditvergabe, ohne zuvor den Kreditentscheidungsprozess durch-
laufen zu haben. Dieser Prozess wird also — neben den Neukrediten — insbesondere auch fiir Uber-
ziehungen, Krediterhéhungen, Prolongationen und bei Anderungen risikorelevanter Sachverhalte, die
der urspringlichen Kreditentscheidung zugrunde lagen (z.B. wirtschaftliche Situation des Kreditneh-
mers, Verwendungszweck oder Sicherheiten), durchlaufen; er gilt auch fur die Festlegung von kredit
nehmerbezogenen Limits fir Handels- und Emissionsgeschéfte sowie fiir Beteiligungen.

Kreditentscheidungen werden je nach Gréfie und Art des Kredits anhand einer hierarchischen Kom-
petenzordnung gefdllt. Lokale Kreditentscheidungen werden dabei in einem vom Vorstand der Raiff-
eisen International Bank-Holding AG bzw. dem Aufsichtsrat der jeweiligen Konzerneinheit festgeleg-
ten Umfang an die Konzerneinheit Gberfragen. Fir individuelle Kreditentscheidungen und die turnus-
mdaBige Beurteilung der Adressenausfallrisiken sind dabei immer die Zustimmung der Bereiche Markt
und Marktfolge einzuholen. Fir den Fall voneinander abweichender Voten zwischen den einzelnen
Kompetenziréigern sieht die Kompetenzordnung ein Eskalationsverfahren in die néichsthdhere Kompe-
tenzstufe vor.

Der Sicherheitenwert und der Effekt anderer risikomindernder MafBnahmen werden wdahrend der
Kreditentscheidung ebenfalls beurteilt. Als risikomindernd wird jeweils jener Wert angesetzt, den sich
die Raiffeisen Infernational bei Verwertung innerhalb einer jeweils angemessenen Zeitspanne erwar-
tet. Die anerkannten Sicherheiten sind im Sicherheitenkatalog und den dazugehdrigen Bewertungs-
richtlinien festgelegt. Der Sicherheitenwert errechnet sich dabei anhand einheitlicher Methoden,
welche standardisierte Berechnungsformeln mit Marktwerten, vordefinierten Abschlégen und Exper-
tenschétzungen umfassen.

Der gesamte Kreditentscheidungsprozess wird systemunterstiitzt durchgefihrt. Die Geschdftsbezie-
hungen zu multinationalen Kunden, welche mit mehreren Netzwerkbanken der Raiffeisen Internatio-
nal gleichzeitig Transaktionen abwickeln, werden z.B. durch das Global Account Management
System (GAMS) unferstitzt. Limitmanagement-Systeme erzwingen das 4-Augen-Prinzip und ermdgli-
chen den schnellen Austausch von Kreditantrégen fir die Entscheidungsfindung anhand der Kompe-
tenzordnung. All das wird durch die konzernweit eindeutige Identifizierung von Kunden im Non-
Refail-Bereich im gesamten Konzern ermdglicht.

Ratingmodelle und Bonitétsstruktur

Das Ratingverfahren dient dazu, die Kreditwiirdigkeit eines Geschdftspartners einzuschétzen. In der
Bonitatsbeurteilung der Raiffeisen International werden interne Risikoklassifizierungsverfahren (Rating-
und Scoringmodelle) fir die unterschiedlichen Forderungsklassen zur Bewertung des Ausfallrisikos
eingesetzt. Die Rating- und Scoringmodelle werden konzernweit einheitlich verwendet und stehen als
SoftwareTools zur Verfigung (z.B. zur Unternehmensbewertung und zur Berechnung des Rafings;
Rating-Datenbank).
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Die Ratingmodelle in den wesentlichen Non-Retail-Geschaftsbereichen — Corporate Customers, Fi-
nancial Institutions und Sovereigns — besitzen jeweils zehn Bonitétsstufen.

Corporate Customers

Das interne Ratingmodell fir Corporate Customers beriicksichtigt sowohl qualitative Faktoren als auch
verschiedene Geschdfts- und Gewinnkennzahlen (z.B. Zinsendeckung, EBT-Marge, EBTDA-Marge,
Eigenkapitalquote, Gesamtkapitalrentabilitét, Schuldentilgungsdauer), die fir unterschiedliche Bran-
chen und Rechnungslegungsstandards mafBgeschneidert sind.

Kreditobligo Corporate Customers nach internem Rating und Region
in € Millionen
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6.000

4.000

2.000
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Nachstehende Tabelle zeigt das Kreditobligo je wirtschaftlicher Note des Ratingmodells fir Corporete
Customers in € Tausend. Die dargestelllen Werte beziehen sich auf das Kreditobligo (inklusive au-
Berbilanzieller Geschdfte), zur Gesamtbeurteilung sind zusétzlich die Sicherheiten zu beriicksichtigen:

Internes Rating 2008 Anteil 2007 Anteil
0,5 Minimales Risiko 4.985 = 4.613 -
1,0 Ausgezeichnete Bonitat 816.578 1,7% 1.060.406 2,5%
1,5  Sehr gute Bonitdt 3.387.288 7,1% 3.069.987 7,1%
2,0 Gute Bonitat 6.461.836 13,6% 5.754.027 13,3%
2,5 Solide Bonitat 7.118.823 15,0% 6.882.543 15,9%
3,0  Akzeptable Bonitat 9.780.532 20,6% 9.584.790 22,2%
3,5 Erhohtes Risiko 9.919.172 20,9% 9.110.274 21,1%
4,0  Schwache Bonitét/Substandard 5.626.043 11,8% 5.376.925 12,5%
4,5  Sehr schwache Bonitét/Ausfallgeféhrdet 1.813.613 3,8% 1.024.717 2,4%
5,0  Ausfall gem. BaselI-Definition 951.437 2,0% 474967 1,1%
NR  Nicht geratet 1.616.048 3,4% 823.978 1,9%
Gesamt 47.496.355 100,0% 43.167.227 100,0%
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Im Geschéfisjahr hat sich die durchschnittliche Bonitdt der Corporate Customers etwas verschlechtert.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich sowohl der Anteil der besten Bonitétskategorien (bis Rating 2,0)
um 0,5 Prozentpunkte auf 22,4 Prozent leicht als auch das Kundenvolumen der mittleren Kategorien
bis Rating 3,0 (um 2,5 Prozentpunkte auf 35,6 Prozent) etwas deutlicher reduziert. Dies wirkte sich
entsprechend auf den Anteil der schwdcheren Bonitdtskategorien aus, deren Gewichtung sich um
0,5 Prozentpunkte auf 36,5 Prozent erhdhte. Auch der Anteil der ausgefallenen Kunden (Rating 5,0)
erhdhte sich von 1,1 Prozent auf 2,0 Prozent. Aufgrund von Mikrokrediten, die in das Group Dato-
Warehouse nur ungeratet importiert werden, hat sich der Anteil der nicht gerateten Forderungen auf
3,4 Prozent erhoht. Es ist zu beachten, dass das in dieser Tabelle dargestellte wirtschaftliche Rating
nur eine rein kreditnehmerspezifische Betrachtung darstellt und folglich keine transaktionsspezifischen
Besicherungen beriicksichtigt.

Im Jahr 2007 wurde ein neues finfstufiges Ratingmodell fir Projekifinanzierungen geschaffen. Die
Zusammensetzung des Projekifinanzierungsvolumens stellt sich wie folgt dar:

Project Rating 2008 Anteil 2007 Anteil
6,1 Ausgezeichnete Projektbonitdt — sehr geringes Risiko 1.451.184 40,2% 409.248 26,1%
6,2  Gute Projektbonitat — geringes Risiko 1.405.852 39,0% 777.769 49,7%
6,3 Ausreichende Projektbonitat — mittleres Risiko 664.786 18,4% 326.356 20,8%
6,4  Schwache Projektbonitat — hohes Risiko 73.559 2,0% 50.946 3,3%
6,5  Ausfall (Default) 10.848 0,3% 1.729 0,1%
Gesamt 3.606.229 100,0% 1.566.048 100,0%
Das Volumen der unter Projekifinanzierung ausgewiesenen Forderungen hat sich im Geschaftsjahr
2008 deutlich auf € 3,6 Milliarden erhdht. Der iiberwiegende Teil davon enféllt auf Zentraleuropa.
Durch die hohe Gesamtbesicherung dieser Spezialfinanzierungen sind die Ratings entsprechend gut.
Retail Customers
Der Geschdftsbereich Retail Customers unterteilt sich in Privatkunden sowie kleine und mittlere Unter-
nehmen (SME). Fir RetailKunden wird ein duales Scoring-System eingesetzt, das einerseits eine Erst-
und Adhoc-Analyse anhand der Kundendaten und andererseits eine Verhaltensanalyse anhand der
Kontendaten umfasst. Nachstehende Tabelle stellt das Kreditobligo an Retail Customers (inklusive
auBerbilanzieller Geschafte) aus diesem Geschéftsbereich nach Regionen in € Tausend dar:
2008 2008 Anteil  Zentraleuropa  Siidosteuropa GUS
Retail - Privatkunden 20.688.912 87,5% 8.658.050 7.204.791 4.826.071
Retail — Klein- und Mittelbetriebe 2.964.022 12,5% 1.532.529 1.026.792 404.701
Gesamt 23.652.934 100,0% 10.190.579 8.231.583 5.230.771
2007 Gesamt Anteil  Zentraleuropa  Siidosteuropa GUS
Retail — Privatkunden 16.351.272 84,7% 6.320.011 5.442.682 4.588.579
Retail — Klein- und Mittelbetriebe 2.960.668 15,3% 1.412.136 1.078.599 469.933
Gesamt 19.311.940 100,0% 7.732.147 6.521.281 5.058.512

VORSTAND

Im Jahresabstand wuchs das gesamte RetailKreditportfolio um 22 Prozent auf € 23,7 Milliarden. Der
Schwerpunkt des Wachstums lag bei den Krediten an Privatkunden (plus 27 Prozent), wahrend die
Kredite an Klein- und Mittelbefriebe unveréindert blieben. Regional gesehen stieg das Retail-Portfolio
in Zentraleuropa mit 32 Prozent am deutlichsten, wahrend es im GUS-Raum auch wahrungsbedingt

nur um 3 Prozent zundhm.
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Financial Institutions

Der Bereich der Financial Institufions enthdlt in
der Mehrzahl Banken und Wertpapierfirmen.
Das interne Ratingmodell fiir diese Finanzinstitute
basiert auf einem Peer-Gruppen-orientierten An-
satz, in dem sowohl qualitative als auch quantito-
tive Informationen beriicksichtigt werden. Das
finale Rating fir diese Kundengruppe ist durch
das Llanderrating des jeweiligen Heimatlandes
begrenzt.

Retail-Forderungen nach Produktgruppen

Sonstige
11%

Hypothekenkredite
49%

Verbraucherkredite
24%

Uberziehungen
4%

Betreffend die Ratingverteilung fir Financial  kreditkarten Avtokredite
Institutions ergab sich eine weitere Erhdhung bei % %
Rafingklasse A3, und zwar von 64 auf 68 Pro-
zent. Dies liegt daran, dass zahlreiche westliche Banken, unter anderem auch die RZB, dieses interne
Rating aufweisen. Die Zahl und das Volumen der nicht geratefen Financial Institutions lag unter 2
Prozent. Sie befreffen zumeist kurzfristige Forderungen an kleinere Institute, bei denen der Ratingpro-
zess noch nicht abgeschlossen war.
Kreditobligo Financial Institutions nach internem Rating und Region
in € Millionen
[
weee [ — .
Al A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 c D NR

M Zentraleuropa M Siidosteuropa GUS
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Die nachfolgende Tabelle stellt das Kreditobligo an Financial Institutions (inklusive auBBerbilanzieller
Geschfte, aber ohne Zentralbanken) nach dem infernen Rating in € Tausend dar:

Internes Rating 2008 Anteil 2007 Anteil
Al Ausgezeichnete Bonitét 417.787 4,6% 30.633 0,3%
A2 Sehr hohe Bonitét 710.634 7,8% 1.048.544 10,8%
A3 Hohe Bonitat 6.193.968 68,3% 6.228.688 64,0%
B1  Gute Zahlungsféhigkeit 414.217 4,6% 307.383 3.2%
B2  Zufriedenstellende Zahlungsfahigkeit 631.356 7.0% 809.727 8,3%
B3  Addquate Zahlungsfahigkeit 347.200 3,8% 240.776 2,5%
B4  Fragliche Zahlungsfahigkeit 64.183 0,7% 670.190 6,9%
B5  Hochst fragliche Zahlungsfahigkeit 130.809 1,4% 208.936 2,1%
C Ausfallgefdhrdet 13.978 0,2% 17.915 0,2%
D Ausfall 731 0,0% - -
NR  Nicht geratet 140.291 1,5% 170.573 1,8%
Gesamt 9.065.154 100,0% 9.733.366 100,0%

Sovereigns

Eine weitere Kundengruppe in diesem Bereich stellen souveréne Staaten, Zentralbanken und regiona-
le Gebiefskorperschaften bzw. andere staatendhnliche Organisationen dar. Die nachfolgende Tabel-
le stellt das Kreditobligo an Sovereigns (inkl. Zentralbanken und auBBerbilanzieller Geschéfte) nach
dem internen Rating in € Tausend dar:

Internes Rating 2008 Anteil 2007 Anteil
Al Ausgezeichnete Bonitét 510.718 3,2% 1.371.856 10,1%
A2 Sehr hohe Bonitét 137.227 0,9% 96.356 0,7%
A3 Hohe Bonitét 4.540.568 28,6% 3.445.434 25,5%
B1 Gute Zahlungsféhigkeit 1.134.324 7,2% 1.287.757 9,5%
B2  Zufriedenstellende Zahlungsfahigkeit 3.523.547 22,2% 4.089.935 30,2%
B3  Adaquate Zahlungsfahigkeit 3.610.963 22,8% 616.894 4,6%
B4  Fragliche Zahlungsfahigkeit 1.794.342 11,3% 1.999.481 14,8%
B5  Hochst fragliche Zahlungsfahigkeit 556.784 3,5% 410.998 3,0%
C Ausfallgefahrdet - - 7.448 0,1%
D Ausfall 4.172 0,0% 87.813 0,6%
NR  Nicht geratet 42.578 0,3% 108.347 0,8%
Gesamt 15.855.223 100,0% 13.522.319 100,0%

VORSTAND

Das durchschnitiliche interne Rating des Kreditobligos an Sovereigns hat sich leicht verschlechtert.
Das Rating fir Ungarn fiel von B1 auf B2, jenes fir Ruménien wurde von B2 auf B3 herabgestuft.

Kreditausfall- und -abwicklungsprozess

Ein Ausfall ist gemaB Raiffeisen International gegeben, wenn davon auszugehen ist, dass ein Kunde
seinen Kreditverpflichtungen gegeniiber der Bank nicht in voller Héhe nachkommen wird oder ein
Kunde mindestens 90 Tage mit einer wesentlichen Forderung der Bank in Verzug ist. In der Raiffeisen
International werden 12 verschiedene Indikatoren fir die Bestimmung eines Forderungsausfalls ver-
wendet, beispielsweise sobald der Kunde in ein Insolvenz- oder &hnliches Verfahren involviert ist,
eine Wertberichtigung bzw. Direktabschreibung einer Kundenforderung vorgenommen wurde bzw.
wenn seitens des Kreditrisikomanagements eine Forderung an den Kunden als nicht vollstandig
einbringbar gewertet oder durch die Workout-Unit eine Sanierung des Kunden erwogen wird.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Das Kreditportfolio sowie die Kreditnehmer unterliegen einer laufenden Uberwachung. Als wesentli-
che Ziele beim Monitoring gilt es, sicherzustellen, dass Kredite widmungsgemé&f verwendet werden
und die wirtschaftliche Situation der Kreditnehmer zu verfolgen. Bei den Non-RefailGeschéfisfeldern
Corporate Customers sowie Financial Institutions und Sovereigns wird zumindest einmal jGhrlich eine
derartige Kreditiberpriifung durchgefihrt. Sie umfasst sowohl die Ratingvalidierung als auch die
Neubewertung von finanziellen und dinglichen Sicherheiten.

Im Zuge des BaselI-Projekts wurde eine konzernweite Ausfalldatenbank zur Erfassung und Dokumen-
tation von Kundenausfdllen erstellt. In dieser Datenbank werden auch Riickfihrungen und Abwick-
lungskosten aufgezeichnet, womit die Berechnung und Validierung von Ausfallwahrscheinlichkeiten
(PDs) und der Verlustquoten bei Ausfall (LGDs) erméglicht wird (PD und LGD sind Parameter sowohl
in der Berechnung des auf internen Ratings-basierenden Ansatzes als auch des eigenen Ansatzes zur
Berechnung von Kreditrisiken).

Kreditrisikovorsorgen
Problemkredite, also jene Aushaftungen, bei denen materielle Schwierigkeiten oder Zahlungsverzug
der Kreditnehmer erwartet werden, bedirfen einer weitergehenden Bearbeitung. In den Non-Retail-
Bereichen entscheiden in den einzelnen Konzerneinheiten Problemkreditrunden Gber die geféhrdeten
Kredite und die Bildung von Kreditrisikovorsorgen. Problemkredite werden im Fall einer notwendigen
Kreditsanierung an Spezialisten oder Restrukiurierungseinheiten (WorkoutAbteilungen) Ubergeben,
welche jeweils im Risiko- oder Kreditrisikomanagement-Bereich angesiedelt sind. Die speziell geschul-
ten und erfahrenen Mitarbeiter der WorkoutEinheiten beschéftigten sich insbesondere mit mitfleren
bis groBen Fallen und werden dabei auch durch die hausinternen Rechtsabteilungen bzw. von exter-
nen Spezialisten unterstitzt. Die Mitarbeiter dieser Abteilung wirken maf3geblich an der Darstellung
und Analyse sowie Bildung etwaiger Risikovorsorgen (Abschreibungen, Wertberichtigungen bzw.
Riickstellungen) mit und kénnen durch die frilhzeitige Einbindung eine Reduktion der Verluste aus
Problemkrediten erzielen. Sanierungs- und Abwicklungsfalle werden im Hinblick auf ihre jeweiligen
Ursachen andlysiert, die daraus gewonnenen Erkenntnisse bewirken erforderlichenfalls Anpassungen
im Kreditprozess.
Non-Performing Loans je Region

Die Bildung von Risikovorsorgen und die Betreu-
ung von Problemkrediten im Retail-Bereich wird
durch  RetailRisikomanagement-Abteilungen in
den einzelnen Konzerneinheiten vorgenommen.

Diese berechnen die erforderlichen Kreditrisiko- Gus

. ) o 32% [+ 7 PP
rickstellungen (zumeist auf Porffoliobasis) anhand (-7 PR
definierter Berechnungsvorschriften in - monatli-
chen Intervallen und holen dazu die Bestdtigung
des lokalen Rechnungswesens ein.

Siidosteuropa

Die geografische Verteilung der Non-  22%(+1Pp)
Performing Loans und der dafir gebildeten
Kreditrisikovorsorgen wird nachfolgend dar-
estellt. Non-Performing Loans sind dabei o . .
gnolog der Bosel-lI-Auss;follkriterien definiert; Kreditrisikovorsorgen je Region
Risikovorsorgen werden im Einklang mit definier-
ten Konzernrichtlinien, die auf IFRS-Bilanzierungs-
regeln beruhen, gebildet und decken alle er-

kennbaren Kreditrisiken ab.

GUS
43% (- 1 PP)

Zentraleuropa
46% (- 8 PP)

Zentraleuropa
36% (+/- 0 PP)

Sidosteuropa
21% (+ 1 PP)
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Nachstehende Tabelle stellt die Ausleihungen der dargestellten Assetklassen aus den Bilanzposten
Forderungen an Kredlitinstitute und Forderungen an Kunden (ohne auBBerbilanzielle Geschéfte) sowie
den diesbeziiglichen Anteil an Non-Performing Loans, dazu bereitgestellte Sicherheiten und Kreditri-
sikovorsorgen gegliedert nach Regionen dar:
in € Tausend Zentraleuropa  Siidosteuropa GUS  Gesamt 2008
Corporate Customers 15.781.436 8.460.085 10.420.610 34.662.130
Non-Performing 488.012 184.160 151.877 824.049
davon besichert 208.868 179.046 130.916 518.830
Kreditrisikovorsorgen 363.348 145.746 342.899 851.993
Retail Customers 9.222.207 7.613.793 5.300.243 22.136.244
Non-Performing 327.035 197.953 425.756 950.744
davon besichert 113.328 206.019 212.035 531.382
Kreditrisikovorsorgen 214.314 211.685 356.767 782.766
Financial Institutions 1.014.322 1.638.287 2.415.625 5.068.234
Non-Performing - 431 - 431
davon besichert - - - -
Kreditrisikovorsorgen 4.162 16 173 4.351
Sovereigns 2.823.485 1.693.074 270.099 4.786.658
Non-Performing 5.206 - - 5.206
davon besichert 236 - - 236
Kreditrisikovorsorgen 2.153 - - 2.153
in € Tausend Zentraleuropa  Siidosteuropa GUS  Gesamt 2007
Corporate Customers 13.757.858 6.880.038 9.637.828 30.275.724
Non-Performing 344.582 90.404 78.332 513.318
davon besichert 148.935 71.453 35.950 256.339
Kreditrisikovorsorgen 239.335 83.743 269.098 592.177
Retail Customers 6.832.934 5.989.058 4.775.118 17.597.111
Non-Performing 226.292 128.234 180.278 534.803
davon besichert 74.082 36.119 18.132 128.334
Kreditrisikovorsorgen 158.579 139.351 210.645 508.575
Financial Institutions 1.655.461 1.995.799 1.906.552 5.557.812
Non-Performing - 145 - 145
davon besichert - - - -
Kreditrisikovorsorgen - 645 - 645
Sovereigns 1.700.363 3.347.721 297.557 5.345.641
Non-Performing 420 - - 420
davon besichert 57 - - 57
Kreditrisikovorsorgen 1.733 36 - 1.769

VORSTAND

AUFSICHTSRAT

UBERBLICK

Bei den Firmenkunden war die NPL-Ratio 2008 in Zentraleuropa am héchsten: Sie stieg dort auf 3,1
Prozent nach 2,5 Prozent im Jahr zuvor. Insgesamt war in diesem Bereich ein Anstieg von 1,7 Pro-
zent auf 2,4 Prozent zu verzeichnen. Absolut gesehen bedeutet dies Non-Performing Loans von
€ 824 Millionen, wofir € 852 Millionen an Risikovorsorgen gebildet wurden und weitere € 518
Millionen an Sicherheiten zur Verfigung standen.

INTERVIEW
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Der Anteil der Non-Performing Loans am Kreditobligo ist bei den Privatkunden am héchsten. Bei den
Privatkunden wuchs die NPL Ratio um 1,1 Prozentpunkte auf 4,0 Prozent. Bei den Klein- und Mittel-
befrieben stieg er um 2,2 Prozentpunkte auf 6,0 Prozent. Der Anteil in der GUS stieg von 3,7 Pro-
zent auf 8,0 Prozent signifikant. Gleichzeitig stiegen die gesamten Kreditrisikovorsorgen fir Retail-
Kunden um 54 Prozent auf € 783 Millionen. Wenngleich die Coverage Ratio in der GUS mit 121,2
Prozent am héchsten war, fiel sie jedoch um 64,3 Prozentpunkte. In Summe erreichten die Non-
Performing Loans fir das Retail-Geschaft € 951 Millionen, die mit € 532 Millionen besichert waren.
Fir den Rest standen € 783 Millionen an Kreditrisikovorsorgen zur Verfiigung.
Die Auswirkungen der Finanzkrise hatten insbesondere im vierten Quartal 2008 zu einem besonders
starken Anstieg der Kreditrisikovorsorgen gefiihrt. Der nachfolgend abgebildete Risikovorsorgespiegel
zeigt die Entwicklung von Wertberichtigungen und Vorsorgen fir aulBerbilanzielle Verpflichtungen im
Geschaftsjahr sowie die der Risikovorsorge zugrunde liegenden Bilanzposten:
Stand Anderung Zu- Auf  Verbrauch’®  Umbuchung, Stand

1.1.2008  Konsolidie: fihrungen’ lssungen Wahrungs:  31.12.2008
in € Tausend rungskrels differenzen
Einzelwertberichtigungen 803.597 - 732.323 -230.362 -107.912 - 85.732 1.111.914
Forderungen an Kreditinstitute 146 - 3.670 -152 -8 394 4.050
Forderungen an Kunden 754.580 - 700.872 -192.077 -107.898 -85.356 1.070.121
AuBerbilanzielle Verpflichtungen  48.871 - 27.781 -38.133 -6 -770 37.743
Portfolio-Wertberichtigungen 367.364 - 407.909 - 129.569 - - 46.979 598.725
Forderungen an Kreditinstitute 499 - 325 - 471 - -51 301
Forderungen an Kunden 347.941 - 385.900 -120.505 - - 46.546 566.790
AuBerbilanzielle Verpflichtungen  18.924 - 21.684 -8.593 - -382 31.634
Sear 1.170.961 - 1140232  -359.931  -107.912  -132711  1.710.639
1 Zufshrungen inklsive Direkiabschreibungen und Eingéinge auf abgeschrisbene Forderungen.
2 Verbrauch enth Direktobschreibungen und Eingéinge auf abgeschriebene Forderungen.

Stand Anderung Zu- Auf- Verbrauch?  Umbuchung, Stand

112007  Konsolidie-  fihrungen' lssungen Wahrungs-  31.12.2007
in € Tausend rungskreis differenzen
Einzelwertberichtigungen 618.160 -9 541.585 -260.156 - 86.589 -9.394 803.597
Forderungen an Kreditinstitute 161 - 19 -1 - -32 146
Forderungen an Kunden 574.049 -9 507.043 —-230.452 -86.589 -9.462 754.580
AuBerbilanzielle Verpflichtungen ~ 43.950 - 34.523 -29.702 - 100 48.871
Portfolio-Wertberichtigungen 303.942 - 162.214 -86.118 - -12.674 367.364
Forderungen an Kreditinstitute - - 494 - - 5 499
Forderungen an Kunden 297.846 - 147.930 - 85.442 - -12.393 347.941
AuBBerbilanzielle Verpflichtungen 6.095 - 13.790 - 676 - - 285 18.924
Gesamt 922.102 -9 703.799 - 346.274 - 86.589 - 22.068 1.170.961

1 Zufishrungen inklusive Direktabschreibungen und Eingéinge auf abgeschriebene Forderungen.
2 Verbrauch enthéilt Direktabschreibungen und Eingéinge auf abgeschriebene Forderungen.

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Die nachstehende Tabelle zeigt die regionale Entwicklung der Kreditrisikovorsorgen nach dem Sitz
der Geschdftsstelle:

Stand Anderung Zu- Auf-  Verbrauch? Waéhrungs- Stand
1.1.2008 Konsolidie- fohrungen' 18sungen differenzen 31.12.2008

in € Tausend rungskreis
Einzelwertberichtigungen 803.597 - 732.323 -230.362 -107.912 - 85.732 1.111.914
Zentraleuropa 302.303 - 324.870 -99.943 -59.003 -18.771 449.456
Sidosteuropa 191.201 - 163.207 -91.841 -21.046 -2.699 238.822
GUS 310.094 - 244.246 -38.578 -27.863 - 64.262 423.636
Portfolio-Wertberichtigungen 367.364 - 407.909 - 129.569 - - 46.979 598.725
Zentraleuropa 126.023 - 98.864 -58.426 - -1.168 165.293
Sidosteuropa 66.280 - 109.149 -21.870 - - 5.404 148.155
GUS 175.062 - 199.896 -49.273 - - 40.407 285.277
Gesamt 1.170.961 - 1.140.232 - 359.931 -107.912 -132.711 1.710.639

1 Zufiihrungen inklusive Direktabschreibungen und Eingénge auf abgeschriebene Forderungen.
2 Verbrauch enthélt Direktabschreibungen und Eingcinge auf abgeschriebene Forderungen.

Stand Anderung Zu- Auf-  Verbrauch? Wahrungs- Stand
1.1.2007 Konsolidie-  fishrungen' I8sungen differenzen  31.12.2007

in € Tausend rungskreis
Einzelwertberichtigungen 618.160 -9 541.585 -260.156 - 86.589 -9.394 803.597
Zentraleuropa 248.918 - 174.659 -98.988 -30.901 8.615 302.303
Sidosteuropa 166.543 -9 125.303 -69.354 -32.374 1.093 191.201
GUS 202.701 - 241.623 -91.813 -23.314 -19.102 310.094
Portfolio-Wertberichtigungen 303.942 - 162.214 -86.118 - -12.674 367.364
Zentraleuropa 78.863 - 78.467 -31.283 - -24 126.023
Siidosteuropa 57.465 - 29.425 -19.519 - -1.091 66.280
GUS 167.614 - 54.322 -35.316 - -11.559 175.062
Gesamt 922.102 -9 703.799 - 346.274 - 86.589 - 22.068 1.170.961

1 Zufiihrungen inklusive Direktabschreibungen und Eingénge auf abgeschriebene Forderungen.
2 Verbrauch enthélt Direktabschreibungen und Eingéinge auf abgeschriebene Forderungen.

Die Forderungen sowie die Wertberichtigungen nach Assetklassen gemaf3 Basel Il
stellen sich wie folgt dar:

31.12.2008 Buchwert Einzelwert- Portfolio- Netto- Einzelwert- Fair Value
berichti- Wertberich- buchwert berichtigte

in € Tausend gungen tigungen Aktiva

Kreditinstitute 9.038.096 4.050 301 9.033.745 16.253 10.308.502

Offentlicher Sektor 1.103.929 2.153 - 1.101.776 6.025 1.087.379

Kommerzkunden —

Grof3kunden 29.564.406 506.757 178.778  28.878.871 1.428.291 29.110.585

Kommerzkunden —

Small Business 5.056.611 117.988 48.469 4.890.154 304.247 4.949.538

Retailkunden —

Privatpersonen 19.268.185 368.400 300.727  18.599.058 500.821 18.879.855

Retailkunden — Klein-

und Mittelbetriebe 2.868.058 74.823 38.816 2.754.419 128.831 2.841.323

Sonstige 41.115 - - 41.115 - 41.187

Gesamt 66.940.400 1.074.171 567.091 65.299.138 2.384.468 67.218.369

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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31.12.2007 Buchwert Einzelwert- Portfolio- Netto- Einzelwert- Fair Value
berichti- Wertberich- buchwert berichtigte

in € Tausend gungen tigungen Aktiva
Kreditinstitute 11.053.202 146 499  11.052.557 146 11.073.784
Offentlicher Sektor 966.311 1.769 - 964.542 32.130 966.670
Kommerzkunden —
GroBkunden 25.693.069 357.001 108.175  25.227.893 1.121.536  25.419.625
Kommerzkunden —
Small Business 4.496.309 97.602 29.399 4.369.308 267.926 4.418.535
Retailkunden -
Privatpersonen 15.002.801 237.289 185.374  14.580.138 294.753 14.818.103
Retailkunden - Klein-
und Mittelbetriebe 2.594.310 60.919 24.993 2.508.398 261.942 2.644.057
Sonstige 127.006 - - 127.006 - 127.115
Gesamt 59.933.008 754.726 348.440 58.829.842 1.978.433 59.467.888
Uberféllige Finanzinstrumente
In der Ausfalldefinition und bei der Einschétzung der Einbringlichkeit von Forderungen spielt die
Daver des Zahlungsverzugs eine wesentliche Rolle. Die folgende Tabelle stellt das Volumen der
uberfdlligen — nicht einzelwertberichtigten — Forderungen fir die unterschiedlichen Zeitbénder dar.
31.12.2008 Nicht Uberfalligkeiten

Uberfdllig <31 Tage 31-90Tage 91-180 181 Tage > 1 Jahr
in € Tausend Tage - Uahr
Kreditinstitute 8.953.066 2.741 66.036 - - -
Offentlicher Sektor 1.071.981 24.817 1.071 34 1 -
Kommerzkunden — Grof3kunden ~ 26.144.068 1.740.650 171.876 44.761 12.411 22.349
Kommerzkunden — Small Business  4.158.340 479.609 95.077 8.820 4.247 6.271
Retailkunden - Privatpersonen 16.344.457  1.615.384 440.690 223.072 46.938 96.823
Retailkunden - Klein- und
Mittelbetriebe 2.445.684 173.069 69.744 32.238 8.409 10.083
Sonstige 41.011 102 - - - -
Gesamt 59.158.607 4.036.372 844.494 308.925 72.006 135.526
31.12.2007 Nicht Uberfilligkeiten

Uberfillig <31Tage 31-90Tage 91-180 181 Tage > 1 Jahr
in € Tausend Tage - 1Jahr
Kreditinstitute 11.050.688 2.203 13 - - 152
Offentlicher Sektor 835.723 97.151 329 130 139 708
Kommerzkunden — Grof3kunden ~ 23.441.156 971.556 72.603 23.677 21.743 40.798
Kommerzkunden — Small Business ~ 3.699.707 382.460 55.695 12.988 16.943 60.590
Retailkunden - Privatpersonen 12.829.437 1.087.915 278.547 149.090 116.068 246.992
Retailkunden - Klein- und
Mittelbetriebe 1.966.313 205.480 71.258 23.258 18.774 47.285
Sonstige 126.966 30 5 5 - -
Gesamt 53.949.989 2.746.793 478.449 209.150 173.667 396.526

AKTIE

LAGEBERICHT

SEGMENTBERICHTE

KONZERNABSCHLUSS



Seite 190 Konzernabschluss

Wertgeminderte Finanzinstrumente
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert der einzelwertberichtigten Forderungen, die darauf
entfallenden Einzelwertberichtigungen und die dem Nettobuchwert gegeniiberstehenden Sicherheiten:

31.12.2008 Wertminderungen und Sicherheiten
Einzelwert- Einzelwert- Einzelwert-  Sicherheiten  Sicherheiten Zinsen auf
berichtigte berich- berichtigte fur einzel- for einzelwert-
Aktiva tigungen  Aktivanach  wertberich- Uberfallige berichtigte
in € Tausend (EWB) EWB-Abzug tigte Aktiva Aktiva Aktiva
Kreditinstitute 16.253 4.050 12.203 2.296 2.860 1.290
Offentlicher Sektor 6.025 2.153 3.872 20.088 3.824 1.380
Kommerzkunden — Gro3kunden 1.428.291 506.757 921.534 1.197.200 1.541.124 71.489
Kommerzkunden — Small Business 304.247 117.988 186.259 384.781 642.352 21.840
Retailkunden - Privatpersonen 500.821 368.400 132.421 305.471  1.892.329 71.641
Retailkunden - Klein- und
Mittelbetriebe 128.831 74.823 54.008 118.088 394.053 10.885
Sonstige - - - - 3 -
Gesamt 2.384.468 1.074.171 1.310.297  2.027.924  4.476.545 178.525
31.12.2007 Wertminderungen und Sicherheiten
Einzelwert- Einzelwert- Einzelwert-  Sicherheiten  Sicherheiten Zinsen auf
berichtigte berich- berichtigte fur einzel- for einzelwert-
Aktiva tigungen  Aktivanach  wertberich- Uberfallige berichtigte
in € Tausend (EWB) EWB-Abzug tigte Aktiva Aktiva Aktiva
Kreditinstitute 146 146 - 690 113 -
Offentlicher Sektor 32.130 1.769 30.361 16.481 2.031 1.398
Kommerzkunden — Grof3kunden 1.121.536 357.001 764.535 829.091 1.227.597 23.948
Kommerzkunden — Small Business 267.926 97.602 170.324 206.877 661.984 7.803
Retailkunden - Privatpersonen 294.753 237.289 57.463 217111 1.617.352 8.689
Retailkunden - Klein- und
Mittelbetriebe 261.942 60.919 201.023 220.887 250.921 6.577
Gesamt 1.978.433 754726  1.223.707 1.491.137 3.759.998 48.415

Das maximale Kreditrisiko und die Marktwerte (Fair Values) der wiederverduBBerbaren bzw. ver-
pfandbaren Sicherheiten ohne Ausfall des Schuldners stellen sich wie folgt dar:

31.12.2008 Maximales Kreditobligo Fair Value der Sicherheiten

Nettoobligo  Eventualverpflichtungen/  Wiederverkauf/Wieder-
in € Tausend gegebene Garantien verpféndung erlaubt
Kreditinstitute 9.033.745 563.827 1.806.935
Offentlicher Sektor 1.101.776 399.168 185.344
Kommerzkunden — Grof3kunden 28.878.871 13.768.609 8.572.097
Kommerzkunden — Small Business 4.890.154 1.122.311 2.694.821
Retailkunden - Privatpersonen 18.599.058 1.974.038 3.342.562
Retailkunden — Klein- und Mittelbetriebe 2.754.419 401.638 1.582.967
Sonstige 41.113 12.941 992
Gesamt 65.299.136 18.242.532 18.185.718

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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31.12.2007

Maximales Kreditobligo Fair Value der Sicherheiten

Nettoobligo  Eventualverplichtungen/  Wiederverkauf/Wieder-

in € Tausend gegebene Garantien verpféndung erlaubt'
Kreditinstitute 11.052.557 1.638.285 990.679
Offentlicher Sektor 964.542 427.485 106.689
Kommerzkunden — Gro3kunden 25.227.893 12.895.210 5.725.631
Kommerzkunden — Small Business 4.369.308 1.500.308 2.218.448
Retailkunden - Privatpersonen 14.580.138 1.373.965 2.266.432
Retailkunden - Klein- und Mittelbetriebe 2.508.398 335.773 1.463.676
Sonstige 127.006 1.569 20.506
Gesamt 58.829.842 18.172.595 12.792.060

1 Die Vorjahreswerte wurden adaptiert

Lénderrisiko

Das Lénderrisiko umfasst das Transfer- und Konvertibilitéitsrisiko sowie das politische Risiko. Es resul-
tiert aus grenziberschreitenden Transakfionen oder aus Direktinvestitionen in Drittstaaten. Das Lén-

derrisiko ist eng mit dem Risiko von souverdnen Einrichtungen verbunden und stiitzt sich daher auf
das gleiche zehnstufige Ratingmodell. In dieses flieBen sowohl quantitative makrodkonomische Fakto-
ren als auch qualitative Indikatoren zum politischen Risiko ein. Das Landerrisiko spielt nach dieser

Definition fir die Tochtereinheiten der Raiffeisen Infernational eine untergeordnete Rolle, da diese das

Geschéft hauptsdchlich innerhalb ihres Landes fétigen. Dariiber hinaus besteht konzernintern Lander-

risiko aus Kapitalbeteiligungen und Finanzierungsgeschéften/Garantien.

Die geogradfische Aufgliederung der Forderungen spiegelt die breite Diversifizierung des Kreditge-
schéfts in den europdischen Mérkten wider. Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie die
auBerbilanziellen Geschafte gliedern sich entsprechend deM Heimatland der Kunden nach Regionen

wie folgt:

in € Tausend 2008 Anteil 2007 Anteil
Russland 13.773.229 13,8% 12.080.598 13,8%
Slowakei 12.171.277 12,2% 10.219.109 11,7%
Ungarn 11.086.835 11,1% 9.621.822 11,0%
Tschechische Republik 8.566.498 8,6% 7.232.043 8,3%
Europdische Union' 8.423.667 8,4% 4.166.094 4,8%
Polen 7.796.949 7,8% 6.989.507 8,0%
Rumanien 6.827.516 6,8% 5.838.450 6,7%
Ukraine 6.501.749 6,5% 6.971.146 8,0%
Kroatien 6.041.691 6,1% 5.861.508 6,7%
Bulgarien 4.940.321 5,0% 4.082.114 4,7%
Serbien 4.672.976 4,7% 3.721.398 4,3%
Osterreich 4.822.747 4,8% 4.274.969 4,9%
Bosnien und Herzegowina 2.543.512 2,5% 2.254.851 2,6%
Sonstige 1.583.060 1,6% 4.097.365 4,7%
Gesamt 99.752.028 100,0% 87.410.975 100,0%
1 EU27 ohne getrennt dargestelle Mitgliedskinder

AKTIE LAGEBERICHT SEGMENTBERICHTE KONZERNABSCHLUSS
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Konzentrationsrisiko

Das Kreditportfolio der Raiffeisen International ist sowohl hinsichtlich der Regionen als auch betref-
fend die Branchen breit gestreut und gut diversifiziert. Die zehn gréBten Konzernobligi bei Kommerz-
kunden mit einem gewichtefen Durchschnittsrating von 2,8 machen 3,6 Prozent dieses Porffolios aus.

Im Rahmen der Risikopolitik und der Bonitétsbeurteilung findet auch die Branche des Kreditnehmers
Beachtung. Die folgende Tabelle zeigt das Kreditobligo und die auBBerbilanziellen Geschéfte (ohne
Banken und Zentralbanken) der Raiffeisen International:

in € Tausend 2008 Anteil 2007 Anteil
Private Haushalte 19.800.018 24,1% 17.186.475 24,2%
Verarbeitendes Gewerbe 15.502.923 18,9% 12.908.553 18,2%
Handel 13.375.717 16,3% 13.796.800 19,4%
Realitdtenwesen 9.090.099 11,1% 6.952.173 9.8%
Offentliche Verwaltung, Sozialversicherungen 8.009.361 9,8% 5.821.176 8,2%
Baugewerbe 4.893.960 6,0% 4.179.737 5,9%
Kredit- und Versicherungsgewerbe 3.490.157 4,2% 3.217.890 4,5%
Verkehr- und Nachrichtenibermittlung 3.361.279 4,1% 2.929.183 4,1%
Sonstige 4.559.443 5,5% 4.126.503 5,8%
Gesamt 82.082.957 100,0% 71.118.489 100,0%

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden je Region
(inklusive auBerbilanzielle Geschdifte)
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VORSTAND AUFSICHTSRAT

Kontrahentenausfallrisiko

Ein Kontrahentenausfall bei Derivat-, Pensions-
und  Wertpapierleihgeschéften  kann  Verluste
durch die Kosten der Wiederbeschaffung eines
dquivalenten  Kontrakts Dieses
Risiko wird von Raiffeisen International durch die

verursachen.

Marktbewertungsmethode gemessen, die den
gegenwdrtigen Markiwert und einen vordefinier-
ten Addon fir etwaige Verdnderungen des
Forderungswertes in der Zukunft beriicksichtigt.
Fir die inferne Steuerung werden die mdglichen
Preiséinderungen, die den fairen Wert dieser
Instrumente beeinflussen, je nach Instrumentenko-
tegoire aufgrund der Marktwertbewegungen der
vergangenen zwei Jahre ermittelt.

Voraussetzung fir das Eingehen von derivativen
Kontrakten ist die Einhaltung des Kreditgeneh-
migungprozesses, wobei die gleichen Risiko-
und
wachungs-verfahren wie im klassischen Kredit
geschaft gelten. Derivative Positionen werden
dabei gewichtete  Anrechnungsbetrage
zusammen mit den sonstigen Forderungen eines
Kunden bei der Einrichtung und Uberwachung
von Kreditlimits sowie fir die Bemessung und

klassifizierungs,  -limitierungs- ~Uber-

als

Allokation des internen Kapitals beriicksichtigt.
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Eine wesentliche Strategie zur Reduktion dieses Risikos stellen Kreditrisikominderungstechniken wie
z.B. Netting und Sicherheiten dar. Grundsétzlich strebt die Raiffeisen International fiir alle wesentli-
chen Derivatgeschdfte mit  Marktteilnehmern den  Abschluss eines standardisierfen  ISDA-
Rahmenvertrags zur Absicherung der jeweils akiuellen Markiwerte auf téglicher Basis an.

Marktrisiko

Als Markirisiko wird der potenziell mégliche Verlust aus Markiverdnderungen durch schwankende
bzw. sich &ndernde Zinssdtze, Devisen- oder Aktienkurse und Preise im Allgemeinen verstanden. In
diesem Risiko sind sowohl Positionen des Handelsbuchs als auch Positionen des Bankbuchs erfasst.
Die risikobehafteten Positionen entstehen entweder durch Kundengeschéft oder durch bewusste
Ubernahme von Positionen.

Das Markirisiko der Raiffeisen International wird aufgrundlage eines Service Level Agreements (SLA)
von der RZB berwacht und gesteuert. Die Regeln und Verfahren in Bezug auf das Management von
Markirisiken werden von der RZB konzerniibergreifend definiert und vom Vorstand der Raiffeisen
Infernational bestétigt. Alle Netzwerkbanken der Raiffeisen Infernational verfiigen iber eigene Abtei-
lungen fir das Marktrisikomanagement. Diese sind fir die tdgliche Limitiberwachung und das wé-
chentliche Reporting an die RZB verantwortlich.

Die Raiffeisen International genehmigt, misst, Uberwacht und stevert alle Markirisiken durch den
Einsatz von unterschiedlichen Limits in Abstimmung mit dem RZB-Konzern. Das Gesamtlimit wird unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit und des Ertragsbudgets vom Gesamivorstand festgelegt. Die
Aufteilung dieses Limits erfolgt auf Basis eines abgestimmten Vorschlages durch den Fachbereich, das
Markirisikomanagement und das zusténdige Vorstandsmitglied im wochentlichen Markirisikokomitee.
Die Festlegung der einzelnen Limits auf Buchebene unterscheidet sich dabei hinsichtlich der verschie-
denen Risikofaktoren. Zu diesen Limits gehdren neben ValueatRisk-(VaR|Limits je nach Geschéftsart
Volumens- und Positionslimits, Sensitivitdtslimits (Basis-PointValue, Delta, Gamma, Vega) und Stop-
Loss-Limits. Alle Produkte, in denen offene Positionen gehalten werden kénnen, sind in einem Produkt-
katalog festgelegt. Neue Produkte werden in diese Liste erst dann aufgenommen, wenn sie den
Produkteinfihrungsprozess (PEP) durchlaufen haben. Optionspositionen diirfen nur durch entspre-
chend ausgebildete Handler abgeschlossen werden.

Eine zenfrale Bedeutung in der Ausgestaltung der Limits kommt dem Value-atRisk zu, der auf Basis
eines Varianz-KovarianzModells wéchentlich berechnet wird. Dieser Berechnung werden ein Konfi-
denzniveau von 99 Prozent und eine Behaltedauer von 10 Tagen zugrunde gelegt, wobei die
Markidaten fir die Berechnung von Volatilitéten und Korrelationen aus der Historie von einem Jahr
gewonnen werden. Aussagekraft und Zuverlassigkeit des auf historischen Marktbewegungen basie-
renden Value-atRisk-Ansatzes werden durch ein entsprechendes Backtesting Gberprift.

Die ermittelten Value-atRisk-Werte prognostizieren maximale Verluste unter normalen Marktbedin-
gungen, enthalten aber keine Information Uber die Auswirkung von selten aufiretenden extremen
Markischwankungen. Um solche Ereignisse zu beriicksichtigen, werden wachentlich definierte Stress-
tests durchgefuhrt, welche die groften taglichen Marktbewegungen der letzten finf Jahre reflektieren.
Dieses Verfahren erlaubt es, starke Veranderungen der Markiparameter und Krisensituationen zu
simulieren und auf die Positionen anzuwenden. Die daraus gewonnenen Resuliate (im Speziellen
ber Markirisikokonzentrationen) sind wesentliche Grundlagen fir die Steuerung der Risiken.
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Markirisiko im Handelsbuch
Das Markfrisiko der Handelsbiicher der Raiffeisen International wird vorrangig vom Waéhrungsrisiko
resultierend aus dem in Fremdwdhrung gehaltenen Eigenkapital der ausléndischen Konzerneinheiten
und den diesbeziiglichen, vom Aktiv-Passiv-Managementkomitee gesteuerten Absicherungsgeschéften
gepragt. Dieses Risiko ist im Jahresvergleich bedingt durch hohe Wechselkursschwankungen signifi-
kant gestiegen.
Zinsrisiken und Preisrisiken (aus Akfien, Fonds, etc.) sind ebenfalls materiell, das Warenpositionsrisiko
ist hingegen vernachlassigbar. Nachstehende Tabelle stellt die Risikokennzahlen (99% VaR, 10d) fir
das Markirisiko der Handelsbiicher je Risikoart fir die Raiffeisen International dar:

VaR per Durchschnitts- Minimum Maximum
in € Tausend 31.12.2008 VaR VaR VaR
Zinsrisiko 18.586 8.200 3.806 19.301
Preisrisiko 3.020 3.863 2.690 5.486
Wahrungsrisiko 258.384 112.981 38.699 258.384

davon Wahrungsrisiko ohne
Kapitalposition 15.554 4.066 582 16.153

Das Markrisiko fir das Jahr 2007 wird in nachfolgender Tabelle dargestellt.

VaR per Durchschnitts- Minimum Maximum
in € Tausend 31.12.2007 VaR VaR VaR
Zinsrisiko 8.023 8.422 5.677 11.408
Preisrisiko 3.489 2.225 686 4.430
Wahrungsrisiko 38.553 31.358 24.119 39.802

davon Wahrungsrisiko ohne
Kapitalposition 430 976 279 2.489

VORSTAND

Fir die Ermitflung der erforderlichen Eigenmittel des Handelsbuchs gem&B der Solvabilitétsverord-
nung wird die Standardmethode verwendet.

Marktrisiko im Bankbuch

Unterschiedliche Laufzeiten und Zinsanpassungskonditionen der angebotenen Produkte zusammen
mit der Refinanzierung durch Kundeneinlagen sowie auf Geld- und Kapitalmérkten fishren zu Zins-
dnderungsrisiken fir die Raiffeisen International. Diese entstehen vorwiegend durch den nicht voll
stndigen Ausgleich der Zinssensitivitdt von erwarteten Zahlungen, deren Zinsanpassungsrhythmen
und anderer optionaler Ausstattungsmerkmale. Dieses Risiko wird grundsétzlich durch eine Kombina-
tion von bilanziellen und auBerbilanziellen Geschéften abgesichert, wobei vorwiegend Zinsswaps
und — in geringerem Ausmaf} — Zinstermingeschéfte und Zinsoptionen zum Einsatz kommen. Das
Bilanzstrukturmanagement ist eine Kernaufgabe sowohl des zentralen Treasury als auch der lokalen
Banken, welche dabei von Aktiv-Passiv-Managementkomitees unterstitzt werden. Sie stiitzten sich
dabei auf Szenarien und Analysen zur Simulation des Zinsertrags um eine optimale Positionierung im
Einklang mit der Zinsmeinung und im Rahmen des Risikoappetits zu gewdhrleisten.

Fir die Quantifizierung des Zinséinderungsrisikos im Bankbuch kommen neben der ValueatRisk-
Berechnung auch klassische Methoden der Kapital- und Zinsbindungsanalyse zur Anwendung.

AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Barwertverdnderung des Bankbuches der Raiffeisen International in € Tausend bei einer parallelen

Zinserhdhung um einen Basispunkt:

Barwertverénderung 31.12.2008 6-12 Monate >1-2 Jahre >2-5 Jahre > 5 Jahre
EUR 33,1 42,3 105,3 56,5
usb 60,0 0,2 349,2 160,4
Sonstige 29,4 36,9 48,4 18,4
Barwertverdnderung 31.12.2007 6-12 Monate > 1-2 Jahre >2-5 Jahre > 5 Jahre
EUR 0,6 -0,9 -36,4 -16,6
usb -9,2 -7,5 65,5 -114,0
Sonstige -13,0 -68,1 -162,1 -166,9

Liquiditétsrisiko

Eine wesentliche Rolle von Banken im internationalen Finanzmarkigefige ist die Liquiditétsfristen-
transformation. Diese resultiert aus dem Wunsch der Anleger, kurzfristig Zugriff auf ihre Veranlo-
gungen téfigen zu kénnen, und dem Bedirfnis der Kreditnehmer nach langfristiger Finanzierung.
Diese Aufgabe bringt laufend Uberschiisse oder Defizite in der Liquiditdtsbilanz mit sich, die von
Banken unter normalen Marktbedingungen im Liquiditdtsaustausch mit anderen Finanzmarktteil-
nehmern ausgeglichen werden. Unter dem Liquiditétsrisiko versteht man das Risiko, dass ein Kredit-
institut seine gegenwartigen oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig oder zeitge-
recht erfillen kann.

Das Liquiditétsrisiko entsteht durch die Gefahr, dass z.B. die Refinanzierung nur zu sehr unvorteil-
haften Konditionen durchgefihrt werden kann oder génzlich unméglich ist (strukturelles Liquiditcitsri-
siko). Weiters kénnten Aktiva kurzfristig nur mit hohem Abschlag verduBBert werden, Rickzahlungen
im Kreditgeschdft nicht termingerecht eintreffen, oder eine unerwartete Inanspruchnahme von Kre-
ditzusagen bzw. ein unerwarteter Abzug von Einlagen in hohem Maf3e eintreten (kurzfristiges
Liquiditétsrisiko).

Die Liquiditétssteverung und damit die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft der
Bank wird sowohl zentral von der Raiffeisen Infernational als auch dezentral von den lokalen Ban-
ken wahrgenommen. In einem internen Uberwachungssystem werden die Zahlungsstrome nach
Woéhrung wochentlich sowohl je Standort als auch konzernweit erfasst und analysiert. Basierend
auf diesen Informationen erstellt die Bank Liquiditétsbilanzen und fihrt Auswertungen durch, die
sowohl die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen beziglich ausreichender Liquiditét als auch
definierter Liquiditéitslimits umfassen. Weitere Analysen inkludieren insbesondere auch die Sensifivi-
tat der Passiva, die Liquidierbarkeit der Aktiva und etwaige Krisensituationen in szenarienbasierte
Cash-Flow-Prognosen, welche alle auch Gegenstand des Aktiv-Passiv-Managementkomitees des
Konzerns sind.

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Die folgende Auswertung zeigt den kumulierten Liquiditétsiberhang und das Verhdlinis von félligen
Aktiva zu Passiva fir ausgewdhlte Laufzeiten (Liquiditdts-Ratio) unter Einbezug der Bilanzposten und
von auflerbilanziellen Geschéften. Basierend auf Expertenmeinungen, statistischer Analysen und
unter Beriicksichtigung lénderspezifischer Unterschiede flieflen dabei auch vorsichtige Schatzungen
fir die Liquidierbarkeit von definierfen Akfivposten bzw. fir den sogenannten Bodensatz bei Kun-
deneinlagen in die Berechnung ein. Diese Annahmen wurden im Jahr 2008 iberarbeitet und der in
diesem Jahr auBBergewdhnlichen Markisituation angepasst.
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in € Tausend 2008 2007

Laufzeit 1 Woche 1 Monat 1 Jahr 1 Woche 1 Monat 1 Jahr
Liquiditatsiberhang 11.017.694 14.326.032 12.367.631 5.613.082 6.299.716 -2.975.700
Liquiditats-Ratio 247% 220% 141% 151% 141% 92%

VORSTAND

Zur Begrenzung des Liquiditétsrisikos sind je Konzerneinheit Limits im Einsatz, die ebenfalls unter
Beriicksichtigung von konservativen Annahmen betreffend die VerguBerbarkeit liquider Aktivpositi-
onen und Abflissen auf der Passivseite kurz- und mittelfristig ein positives Liquiditdtsgap erfordern.
Zur Sicherstellung der Liquiditat in den verschiedenen Wéhrungen unterhdlt die Bank auch umfang-
reiche liquide Wertpapierbestdnde und bevorzugt tenderféhige Aktiva in der Kreditvergabe. Im Fall
einer Liquiditdtsverknappung im Konzern kommen Notfallpléne zum Einsatz. Derartige Prioritéitenlis-
ten zur Beseitigung von Liquiditétsproblemen (auch mit Riicksicht auf die AuBenwirkung) existieren
in allen wesentlichen Konzemeinheiten.

Strukturelles Liquiditétsrisiko

Strukturelle Liquiditatsrisiken werden vor allem durch eine Anderung im Risikoappetit der Kreditge-
ber oder durch eine Bonitétsverschlechterung eines sich refinanzierenden Instituts ausgeldst. Die
Raiffeisen International stiitzt sich in der Refinanzierung einerseits auf die Platzierungskraft und das
Know-how der Raiffeisen Zentralbank als Mutterkreditinstitut als auch auf die Einlagen aus dem
Retail- Geschaft der Netzwerkbanken sowie deren lokale Emissionen. Solche Emissionen nahmen im
4. Quartal 2008 aufgrund des wirtschafflichen Umfelds stark ab. Dem gegeniber steht die Fokus-
sierung auf den Ausbau und Sicherstelling des Einlagengeschdfts. Die Refinanzierungskosten
wiirden somit bei einem RatingDowngrade dieser Banken steigen und die Raiffeisen International
kénnte dadurch Kapital nur zu schlechteren Konditionen aufnehmen.

Die Kosten der mittel- und langfristigen Refinanzierung werden aber auch stark von der verfiigbaren
Geldmenge beeinflusst. In manchen Zeiten sind die Risikoprémien und damit auch die Kosten
niedrig, in anderen Zeiten verteuern hohe Credit-Spreads die Refinanzierung.

Das Management dieses Risikos erfolgt primdr durch Akfiv-Passiv-Managementkomitees der Raiffei-
sen International und des RZB-Konzerns. Wesentliche Bestandteile sind dabei die Abstimmung der
Refinanzierungspléne fir das folgende Jahr sowie der sirategischen Funding-Pléne fur einen noch
léingerfristigen Zeitraum. Dariber hinaus koordiniert die Raiffeisen Infernational Bank-Holding AG
die mittel- und langfristige Mittelaufnahme ihrer Téchter im Wege von syndizierten Krediten, bilate-
ralen Bankrefinanzierungen und Globaldarlehen supranationaler Institutionen. Diese Refinanzie-
rungsquellen beruhen auf langjshrigen Geschaftsbeziehungen und bieten erheblich stabilere Be-
dingungen im Vergleich zu den Markten fir Anleihen und Kreditderivate.
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Die Analyse der vereinbarten vertraglichen Zahlungsstrome fir die Finanzverbindlichkeiten ergibt
folgende Laufzeiten:

31.12.2008 Buchwert Vertragliche <3 Monate 3 -12 Monate 1-5 Jahre > 5 Jahre
in € Tausend Zahlungsstrome

Nicht derivative

Verbindlichkeiten 76.160.553 83.516.010 47.056.182 15.032.868 18.776.600 2.650.360
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinsituten 26.213.164 29.113.564 7.229.421 6.962.430 13.947.698 974.015
Verbindlichkeiten gegeniber

Kunden 44.205.905 47.874.345 38.510.884 7.085.415 2.084.907 193.139
Verbriefte Verbindlichkeiten 3.393.383 3.781.616 575.331 910.727 1.866.544 429.014
Sonstige Passiva 663.645 769.735 720.647 30.918 6.257 11.913
Nachrangkapital 1.684.456 1.976.750 19.899 43.378 871.194 1.042.279
Derivative

Verbindlichkeiten 2.281.459 86.753.084 29.358.845 30.360.762 25.794.649 1.238.828
Derivative im Handelsbuch 1.449.562 74.926.511 24.624.827 28.063.898 21.115.547 1.122.239
Derivate in Sicherheitsbe-

ziehungen 50.890 304.177 16.028 166.667 96.297 25.185
Sonstige Derivate 778.811 11.520.200 4.715.794 2.130.197 4.582.805 91.404
Kreditderivate 2.196 2.196 2.196 - - -
31.12.2007 Buchwert Vertragliche <3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre > 5 Jahre
in € Tausend Zahlungsstrome

Nicht derivative

Verbindlichkeiten 65.149.834 67.688.715 40.464.395 11.610.824 13.188.145 2.425.351
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinsituten 19.926.970 21.255.314 5.253.126 5.957.294 9.271.504 773.389
Verbindlichkeiten gegeniber

Kunden 40.457.266 40.725.884 33.600.771 5.111.125 1.837.511 176.477
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.320.428 2.752.326 560.347 429.141 1.518.443 244.394
Sonstige Passiva 913.404 1.136.945 1.034.604 62.543 25.309 14.489
Nachrangkapital 1.531.766 1.818.247 15.546 50.722 535.378 1.216.601
Derivative

Verbindlichkeiten 655.827 36.103.731 11.988.956 15.816.516 7.932.366 365.894
Derivative im Handelsbuch 501.561 26.904.600 6.608.262 13.335.521 6.660.002 300.814
Derivate in Sicherheitsbe-

ziehungen 8.323 270.503 3.262 247.677 19.564 -
Sonstige Derivate 145.943 8.928.629 5.377.432 2.233.318 1.252.799 65.080
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VORSTAND

Operationelle Risiken

Unter dem operationellen Risiko wird entsprechend Basel Il das Risiko von unerwarteten Verlusten
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von infernen Verfahren, Men-
schen und Systemen oder aufgrund von externen Ereignissen einschlieBBlich des Rechtsrisikos eintre-
ten kdnnen. Das heif3t, mit dieser Risikokategorie werden inferne Risikofaktoren wie z.B. unbefugte
Handlungen, Diebstahl und Betrug oder Abwicklungs- und Prozessfehler, Geschéftsunterbrechungen
oder Systemausfdlle als auch externe Risikofakioren einschliefBlich Sachschéden und Befrugsabsich-
ten konfrolliert und gesteuert.

Die Analyse und Steuerung erfolgt basierend auf der eigenen historischen Verlustdatensammlung
und den Ergebnissen des Risikoassessments. Das Risikomanagement und die Steuerung werden in
der Raiffeisen International durch ein zentrales/dezentrales System umgesetzt: Die Grundlagen und
Mindeststandards werden dabei vom zentralen operationellen Risikomanagement vorgegeben, die
detaillierte Implementierung erfolgt risikospezifisch in der Landessprache in lokalen Einheiten.

In Analogie zu den anderen Risikoarten gilt in der Raiffeisen International auch fir das operationel-
le Risiko das Prinzip der Funktionstrennung im Risikomanagement und -controlling. Die Risikocontrol-
lingbereiche fiir operationelles Risiko in den einzelnen Konzerneinheiten verantworten die Umset-
zung und Verbesserung des operationellen Risikomanagements (z.B. Durchfihrung einer Selbstein-
schatzung, Definifion und Uberwachung von Frihwarnindikatoren usw.) und das Reporting an die
zentrale operationelle Risikocontrollingfunktion. Die Geschéftsbereichsverantwortlichen hingegen
fihren Steuerungs- und ReduktionsmafBnahmen fir das operationelle Risiko durch. Sie entscheiden
Uber den Einsatz von Steuerungsinstrumenten wie z.B. den Abschluss von Versicherungen oder
weiteren Risikoredukfionsverfahren.

Risikoidentifikation

Ein wesentlicher Schritt in der Steuerung von operationellen Risiken ist die Identifikation und Beurtei-
lung von Risiken, welche den Fortbestand der Bank geféhrden wiirden (die allerdings nur mit sehr
geringer Wahrscheinlichkeit eintrefen) und anderen Bereichen, in denen Verluste héufiger auftreten
(allerdings nur mit geringer Schadenshéhe).

Das Assessment der operationellen Risiken erfolgt in einer sirukturierten und konzernweit einheitli-
chen Form in einer zweidimensionalen Mafrix nach Geschéftsprozessen und Ereignistypen (je
Geschéftsfeld). Alle Konzerneinheiten bewerten die Auswirkung von wahrscheinlichen Ereignissen
mit geringer Verlusthdhe (High Probability/low Impact) und unwahrscheinlichen Ereignissen mit
grofiem Verlustpotenzial (Low Probability/High Impact] nach den méglichen jghrlichen Verlusten fir
die jeweiligen Kombinationen aus Ereignisart und Geschaftsprozessen. Die Low Probability/High
ImpactEreignisse werden in einem konzermweiten Analysetool mit bis zu 10 standardisierfen Sze-
narien gemessen. Zusdtzlich implementieren die Einheiten des Konzerns noch weitere Szenarien,
die auf das Risikoprofil und die lokalen Gegebenheiten der jeweiligen Einheit zugeschnitten sind.

Uberwachung

Fir die Uberwachung der operationellen Risiken werden Frihwarnindikatoren (Key Risk Indlicators,
KRI) verwendet, die eine Abschatzung und Vorhersage von Verlusten ermdglichen. Auch diese sind
auf die einzelnen Kreditinsfitute der Raiffeisen International zugeschnitten, wobei ein verpflichtender
Satz an Indikatoren aufgrund von internen Benchmarkingzwecken durch das Head Office vorge-
geben wird. Dieser Katalog wird von den Nefzwerkgesellschaften um weitere relevante Indikatoren
erweitert und mit Schwellenwerten (in zwei Stufen als Frihwarnsystem) versehen.
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Die Erfassung von operationellen Schaden erfolgt zentral in einer konzernweiten Datenbank ROCO
(Raiffeisen Operationell Risk Controlling) mit entsprechender Untergliederung nach Geschéftsfeld
und Ereignistyp. Eine derartige Verlustdatensammlung erlaubt zukiinftig die Implementierung von
statistischen Verlustverteilungsmodellen und gilt als Voraussetzung fir den Einsatz des Standardindi-
katorenansatzes fir die aufsichtsrechtliche Kapitalerfordernisermittlung. Weiters dienen diese Ver-
lustdaten (und auch die gesammelten, schlussendlich nicht eingetretenen Verluste) zur Generierung
von Szenarien zur Risikoidentifikation und zum Austausch mit infernationalen Verlustdatenbanken
fir die Entwicklung von fortgeschrittenen Messmethoden.

Operationelle Risiken werden in umfassender Weise halbjshrlich dem Risikomanagementkomitee
berichtet.

Messung und Risikoreduktion

Fir die Kapitalunterlegung des operationellen Risikos geméf Basel Il verwendet die Raiffeisen
International derzeit eine Kombination des Standardansatzes (STA) mit einem zeitlich befristeten
Basisindikatoransatz (BIA). Das gesamte regulatorische Eigenmittelerfordernis ergibt sich dabei zum
GroBfeil aus dem Standardansatz und umfasst die meisten rechtlichen Einheiten. Der Basisindika-
toransatz wird im Wesentlichen nur in den Netzwerkbanken in Kroatien und der Ukraine verwen-
det. Aufgrund der GroBe der Raiffeisen Bank Aval in der Ukraine ist es notwendig, einen mehrich-
rigen Implementierungsprozess analog anderen Einheiten der Raiffeisen International zu durchlau-
fen. Die Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, wendet ab 1. Jénner 2009 den Standardansatz an.

Um das operationelle Risiko zu reduzieren, werden vorbeugende MaBnahmen zur Risikoredukfion
oder Risikotransfer durch die Geschéftsbereichsleiter gesetzt. Diese entwickeln auch Krisenpléne
und bestimmen Personen oder Abteilungen welche die notwendigen MafBnahmen einleiten, falls
Schadensfélle tatséichlich eintrefen sollten. Weiters unterstiitzen mehrere spezialisierte Organisati-
onseinheiten die Geschdftsbereiche bei der Vermeidung von operationellen Risiken. Dazu zéhlt die
Informationssicherheit, die insbesondere Maf3nahmen zur Sicherstellung der Infegritét und Vertrau-
lichkeit von Informationen entwickelt. Eine wesentliche Aufgabe stellt auch das Fraud Management
im Retail-Bereich dar, das durch proaktive Uberwachung und das Ergreifen préventiver MaBnah-
men potenziellen Betrugsangriffen entgegenwirkt. Die Raiffeisen Infernational fihrt auch laufend
umfangreiche Mitarbeiterschulungen durch und verfiigt ilber verschiedenste Notfallpléne und Back-
up-Systeme. Als Methode zur Prozessqualitatsverbesserung wird SixSigma angewendet.
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Sonstige Angaben

(45) Derivative Finanzinstrumente

Das Gesamtvolumen noch nicht abgewickelter derivativer Finanzprodukte stellt sich per 31. De-

zember 2008 wie folgt dar:
Nominalbetréige nach Restlaufzeit Marktwerte
in € Tausend bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iber 5 Jahre Gesamt positive negative
Gesamt 75.708.573 32.334.647 2.771.599 110.814.819 2.360.110 - 2.281.458
Zinssatzvertrége 46.292.914  25.001.665 2.698.916 73.993.495 610.051 -704.155
OTC-Produkte
Zinsswaps 9.917.902 19.631.914 2.698.916 32.248.732 536.066 - 628.649
Zinstermingeschdfte 36.075.682 5.369.151 - 41.444.833 73.982 -71.069
Zinsoptionen - 600 - 600 3 -3
Bérsegehandelte Produkte
Zinsfutures 299.330 - - 299.330 - - 4.434
Wechselkurs- und
Goldvertrage 29.194.494 7.096.086 72.683 36.363.265 1.719.632 - 1.561.062
OTC-Produkte
Woéhrungs- und Zinsswaps 1.058.969 4.847.553 72.683 5.979.205 256.182 -213.936
Devisentermingeschdéfte 19.910.362 1.263.725 - 21.174.087 1.065.006 - 881.662
Wahrungsoptionen — Kéufe 2.700.804 484.499 - 3.185.303 250.970 -
Wahrungsoptionen - Verkéufe 2.617.208 500.309 - 3.117.517 - -257.154
Sonstige Wahrungsvertrige 2.862.053 - - 2.862.053 146.211 -207.213
Bérsegehandelte Produkte
Devisenterminkontrakte (Futures) 45.098 - - 45.098 1.263 -1.097
Wertpapierbezogene
Geschdfte 126.711 29.114 - 155.825 20.194 -9.107
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Termingeschafte 91.183 29.114 - 120.297 18.527 -7.209
Sonstige Wertpapierbezogene
Geschéfte 22.214 - - 22.214 9 -7
Bérsegehandelte Produkte
Aktien-/Index-Terminkontrakte 13.314 - - 13.314 1.658 -1.891
Warentermingeschdéfte 19.454 - - 19.454 5.031 -4.938
Kreditderivative 75.000 207.782 - 282.782 5.202 -2.196
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Das Gesamivolumen noch nicht abgewickelter derivativer Finanzprodukte stellt sich per 31. De-
zember 2007 wie folgt dar:

Nominalbetréige nach Restlaufzeit Marktwerte
in € Tausend bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Gber 5 Jahre Gesamt positive negative
Gesamt 49.313.879 18.634.221 2.184.927 70.133.028 620.695 - 655.828
Zinssatzvertrége 9.758.318 13.903.099 2.123.087 25.784.504 166.061 -222.828
OTC-Produkte
Zinsswaps 3.734.938 8.045.382 1.796.828 13.577.148 150.572 -211.307
Zinstermingeschdfte 5.816.540 5.565.543 279.431 11.661.514 11.122 -11.305
Zinsoptionen - 600 - 600 5 -6
Sonstige Zinssatzvertrége - 145.787 23.414 169.201 - -210
Bérsegehandelte Produkte
Zinsfutures 206.840 145.787 23.414 376.041 4.362 -
Wechselkurs- und
Goldvertréage 39.423.479 4.693.838 31.374  44.148.692 447.314 - 425.145
OTC-Produkte
Woahrungs- und Zinsswaps 1.819.628 1.651.273 27.516 3.498.417 23.993 -32.360
Devisentermingeschdfte 24.084.936 1.922.271 26.007.207 329.263 -309.621
Woéhrungsoptionen — Ké&ufe 3.836.018 540.620 3.858 4.380.496 76.354 -
Woéhrungsoptionen — Verkdufe 3.485.662 352.356 - 3.838.019 - -72.891
Sonstige Wahrungsvertrage 5.818.463 227.318 - 6.045.781 14.708 -9.412
Bérsegehandelte Produkte
Devisenterminkontrakte (Futures) 378.772 - - 378.772 2.996 - 861
Wertpapierbezogene
Geschdafte 120.039 37.284 30.466 187.789 6.600 -7.215
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Termingeschdéfte 8.116 37.284 - 45.400 6.364 - 6.090
Sonstige wertpapier-bezogene
Geschdfte 103.187 - 15.233 118.420 87 - 195
Bérsegehandelte Produkte
Aktien-/Index-Terminkontrakte 8.736 - 15.233 23.969 149 - 930
Warentermingeschéfte 12.043 - - 12.043 720 - 640

AKTIE

LAGEBERICHT

SEGMENTBERICHTE

KONZERNABSCHLUSS



Seite 202 Konzernabschluss
(46) Fair Value von Finanzinstrumenten, die nicht
zum Fair Value ausgewiesen werden
Fir die fix verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten an bzw. gegeniber Kreditinstitu-
ten/Kunden wird nur dann ein vom Bilanzwert abweichender Markiwert ermittelt, wenn diese eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen. Die variabel verzinslichen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten werden dann einbezogen, wenn eine Zinsanpassungsperiode von mehr als einem
Jahr besteht. Fir Kredite wurde der Fair Value durch Abzinsung zukinftiger Cash-Fflows unter
Verwendung von Zinssdtzen berechnet, zu denen dhnliche Kredite mit den gleichen Restlaufzeiten
an Kreditnehmer mit vergleichbarer Bonitdt hétten vergeben werden kdnnen. Dariber hinaus wurde
das spezifische Kreditrisiko, einschlieBlich der werthaltigen Sicherheiten, bei der Ermittlung des Fair
Value von Krediten beriicksichtigt.

2008 2007

in € Tausend Fair Value Buchwert Differenz Fair Value Buchwert Differenz

Aktiva

Barreserve 7.129.860 7.129.860 - 3.664.187 3.664.187 -

Forderungen an

Kreditinstitute 10.308.502 9.038.096 1.270.406 11.073.784 11.053.202 20.582

Forderungen an

Kunden 56.909.867 57.902.304 - 992.437 48.394.102 48.879.806 - 485.704

Beteiligungen und

Wertpapiere Held-

to-Maturity 3.056.122 3.080.937 -24.815 2.585.899 2.591.252 -5.353

Immaterielle

Vermégenswerte

und Sachanlagen 2.216.285 2.215.657 628 2.293.250 2.290.385 2.864

Sonstige Aktiva 985.075 985.075 - 899.276 899.276 -

Passiva

Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kreditinstituten 26.203.796 26.213.163 -9.367 19.914.617 19.926.970 -12.352

Verbindlichkeiten

gegeniber Kunden 44.211.175 44.205.906 5.269 40.457.753 40.457.266 487

Verbriefte

Verbindlichkeiten 3.399.337 3.393.383 5.954 2.303.509 2.320.428 -16.919

Nachrangkapital 1.684.727 1.684.456 271 1.531.903 1.531.766 137

Sonstige

Verbindlichkeiten 653.073 653.073 - 873.955 873.955 -

VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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(47) Fair Value von Finanzinstrumenten, die zum
Fair Value ausgewiesen werden

Notierte
Marktpreise
(Level 1)

in € Tausend

2008

Auf
Marktdaten
basierende
Bewertungs-
methoden
(Level 1)

Nicht auf Notierte
Marktdaten Marktpreise
basierende (Level 1)

Bewertungs-
methoden

(Level 111)

2007

Auf
Marktdaten
basierende
Bewertungs-
methoden
(Level 1)

Nicht auf
Marktdaten
basierende
Bewertungs-
methoden
(Level 111)

Handelsaktiva 2.623.449

1.774.070

233.334 2.315.324

570.292

10.073

Positive Marktwerte
derivativer
Finanzinstrumente' 1.078.688

1.052.023

212.823 235.816

371.775

7.106

Aktien und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere 35.771

1.203 75.001

2.967

Schuldverschreibungen

und andere

festverzinsliche

Wertpapiere 1.508.990

722.047

- 1.990.615

198.518

Tag-/Festgelder des
Handelsbestands -

- 13.892

Forderungen des
Handelsbestands -

Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeit-

wert bewertete

finanzielle

Vermégenswerte 1.567.802

471.445

2.842 1.341.525

222.063

2.568

Aktien und andere nicht
festverzinsliche

Wertpapiere 64.275

2.842 99.158

2.568

Schuldverschreibungen

und andere

festverzinsliche

Wertpapiere 1.503.527

471.445

- 1.242.367

222.063

Zur VeréuBerung
verfiigbare finanzielle

Vermégenswerte 16.108

Sonstige Beteiligungen? 16.108

Derivate fir
SicherungsmaBnahmen 16.366

5.997

Positive Marktwerte
derivativer
Sicherungsinstrumente 16.366

211

5.997

1 Inklusive sonstige Derivate.
2 Hier sind nur bérsenotierte Unternehmen enthalten.
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2008 2007
Notierte Auf Nicht auf Notierte Auf Nicht auf
Marktpreise Marktdaten Marktdaten Marktpreise Marktdaten Marktdaten
(Level 1) basierende basierende (Level 1) basierende basierende
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
methoden methoden methoden methoden
in € Tausend (Level 1) (Level IlI) (Level I1) (Level III)
Handelspassiva 958.708 1.277.753 4.681 337.213 347.662 2.077
Negative Markiwerte
sonstiger derivativer
Finanzinstrumente' 958.708 1.267.180 4.681 337.213 308.213 2.077
Tag-/Festgelder des
Handelsbestands - 10.572 - - 39.449 -
Derivative fir
SicherungsmaB-
nahmen 49.531 1.358 - - 8.323 -
Negative Marktwerte
derivativer
Sicherungsinstrumente 49.531 1.358 - - 8.323 -
1 Inklusive sonstiger Derivate.
(48) Eventualverbindlichkeiten und andere
auBerbilanzielle Verpflichtungen
in € Tausend 2008 2007
Eventualverbindlichkeiten 5.052.439 4.598.457
Weitergegebene Wechsel 2.072 16.019
Avalkredite 1.367.990 1.413.144
Sonstige Birgschaften 2.808.884 2.504.595
Akkreditive 856.480 659.679
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 17.013 5.020
Kreditrisiken 6.342.881 8.080.891
Unwiderrufliche Kreditzusagen/Stand-by Facilities 6.342.881 8.080.891
Bis 1 Jahr 3.117.631 3.849.873
Uber 1 Jahr 3.225.250 4.231.018
Die folgende Tabelle enthlt widerrufliche Kreditzusagen, die noch nicht mit einem Kreditrisiko
verbunden sind:
in € Tausend 2008 2007
Widerrufliche Kreditzusagen 6.847.212 5.493.246
Bis 1 Jahr 2.814.303 1.418.254
Uber 1 Jahr 4.032.909 4.074.992
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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(49) Treuhandgeschéfte

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen Treuhandgeschéfte waren am Bilanzstichtag mit folgenden

Volumina abgeschlossen:

in € Tausend 2008 2007
Forderungen an Kreditinstitute 4.131 8.696
Forderungen an Kunden 9.900 9.781
Wertpapiere und Beteiligungen 86 5.327
Sonstiges Treuhandvermégen 14.182 38.011
Treuhandvermégen 28.299 61.815
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 310 552
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 15.113 23.839
Sonstige Treuhandverbindlichkeiten 12.876 37.424
Treuhandverbindlichkeiten 28.299 61.815
Die Treuhanderfrage betrugen € 8.391 Tausend (2007: € 11.565 Tausend), die Treuhandauf-

wendungen ergaben € 2.487 Tausend (2007: € 1.839 Tausend).

Die folgende Tabelle enthdlt das von der Raiffeisen International verwaltete Fondsvermdgen:

in € Tausend 2008 2007
Publikumsfonds 2.448.349 3.514.992
Aktien- und gemischte Fonds 496.559 1.661.465
Anleihenfonds 224.534 255.767
Geldmarkifonds 649.906 688.523
Sonstige 1.077.350 909.238
Spezialfonds 293.435 49.413
Immobilienfonds 236.522 412.449
Gesamt 2.978.306 3.976.854

(50) Kapitalmanagement und Eigenmittel
nach BWG

Kapital ist eine zentrale Grofe in der Steverung fir die Raiffeisen International. Diese unterliegt
nicht selbst den regulatorischen Bestimmungen des &sterreichischen Bankwesengesetzes, da sie
Uber keine eigene Banklizenz verfigt und Teil der regulatorisch iberwachten RZB-
Kreditinstitutsgruppe ist. Lediglich die lokalen Banken der Gruppe unterliegen den lokalen regulato-
rischen Kapitalvorschriften.

Das Eigenkapital und im weiteren Sinne die Eigenmittel dienen dem Schutz vor unerwarfeten Risi-
ken. Im Sinn einer ordnungsgeméfBen Geschdftssteuerung ist es daher Aufgabe des Managements
der Raiffeisen International, eine angemessene Kapitalausstattung zu erhalten. Die Raiffeisen Inter-
national wendet dafir grundsétzlich die gleichen Steuerungsansétze an wie die RZB.
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Aufgrund der Ausgangslage im Rahmen des RZB-Konzerns erfolgt aber bei der Raiffeisen Internati-
onal eine weitaus lberwiegende Fokussierung auf die Kernkapitalquote als SteuerungsgréBe. Die
Steuerung erfolgt durch den Vorstand.

In der internen Steuerung verwendet die Raiffeisen Infernational jeweils Zielwerte, die alle Risikoar-
ten (inklusive Handelsbuch, Wahrungsrisiko und des operationellen Risikos) umfassen. Die Einhal-
tung der Ziele der einzelnen Konzerneinheiten auf Basis lokaler aufsichtsrechtlicher Bestimmungen
obliegt primér den Einheiten selbst in Abstimmung mit den fir die Unternehmensplanung und das
Beteiligungsmanagement der jeweiligen Einheit zustandigen Zentralstellen.

Die Ermitflung der Zielquoten im Verhdlinis zu den gesefzlichen Mindestanforderungen erfordert
zusdtzliche interne Konfrollrechnungen. Im Bereich der Risikosteuerung wird dazu der Value-atRisk
mit der Risikotragféhigkeit in Bezug gesetzt. Weiters erfolgt ein Abgleich des dkonomischen Kapi-
tals mit der entsprechenden Deckungsmasse. Diese Berechnungen stellen sicher, dass die gewdhlte
Kapitalausstattung und Kapitalzielquote konsistent mit den eingegangenen Risiken der Gruppe ist.
Naheres zu dieser Berechnung ist im Kapitel Risikobericht ersichtlich.

Die Raiffeisen International Bank-Holding AG hat als Tochterunternehmen der RZB keine eigene
Kreditinstitutsgruppe nach &sterreichischem Bankwesengesetz (BWG) und unterliegt daher als
Konzern selbst nicht aufsichtsrechtlichen Bestimmungen. Die nachfolgenden Werte gehen in die
RZBKreditinstitutsgruppe ein. Sie haben daher nur Informationscharakter.

Die Eigenmittel der Raiffeisen International gemdB  &sterreichischem  Bankwesengesetz
1993/Novelle 2006 (Basel Il) setzen sich wie folgt zusammen (die Werte zum 31. Dezember
2007 basieren auf Basel | und wurden an das neue Darstellungsschema angepasst):

in € Tausend

2008 2007

Eingezahltes Kapital

3.036.600 3.056.925

Erwirtschaftetes Kapitel

1.499.662 1.420.899

Anteile anderer Gesellschafter 1.051.600 917.289
Hybrides Kapital 500.000 500.000
Immaterielle Vermdgenswerte - 227.646 -202.831
Kernkapital (Tier 1-Kapital) 5.860.216 5.692.283
Abzugsposten vom Kernkapital -13.770 -11.186
Anrechenbares Kernkapital (nach Abzugsposten) 5.846.446 5.681.097
Ergdnzungskapital gemaB § 23 (1) Z 5 BWG 149.338 91.001
Beriicksichtungsfahiger Risikovorsorgeiiberschuss fiir IRB-Positionen 58.337 -
Langfristiges nachrangiges Kapital 897.041 865.920
Ergéinzende Eigenmittel (Tier 2-Kapital) 1.046.379 956.921
Abzugsposten von den ergdnzenden Eigenmitteln -13.770 -11.186
Anrechenbare ergénzende Eigenmittel (nach Abzugsposten) 1.032.609 945.735
Zur Umwidmung in Tier 3-Kapital zur Verfigung stehendes Tier 2-Kapital (Tier 3-Kapital) 112.455 57.430
Gesamte Eigenmittel 6.991.510 6.684.262
Gesamteigenmittelerfordernis 5.766.816 4.317.119
Eigenmitteliberschuss 1.224.695 2.367.142
Uberdeckungsquote 21,2% 54,8%
Kernkapitalquote (Tier 1), Kreditrisiko 9,7% 11,4%
Kernkapitalquote (Tier 1), inkl. Markt- und operationelles Risiko 8,1% 10,5%
Eigenmittelquote 9.7% 12,4%
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW
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Das gesamte Eigenmittelerfordernis setzt sich wie folgt zusammen (Die Werte zum 31. Dezember

2007 basieren auf Basel | und wurden an das neue Darstellungsschema angepasst):

in € Tausend 2008 2007

Risikogewichtete Bemessungsgrundlage geméB § 22 BWG

60.387.566 49.802.310

davon 8 Prozent Mindesteigenmittelerfordernis fir das Kreditrisiko

gemdaB §§ 22a bis 22h BWG

4.831.005 3.984.185

Standardansatz 4.053.174 -
Auf internen Ratings basierender Ansatz 777.831 -
Abwicklungsrisiko - 8
Eigenmittelerfordernis fir das Positionsrisiko in Schuldtiteln, Substanzwerten und Waren 152.143 146.228
Eigenmittelerfordernis fir das Positionsrisiko in Fremdwdhrungen 343.234 186.699
Eigenmittelerfordernis fir das operationelle Risiko 440.434 -

Gesamteigenmittelerfordernis

5.766.816 4.317.119

Die Bemessungsgrundlage Kreditrisiko nach Assetklassen stellt sich wie folgt dar:

in € Tausend 2008
Risikogewichtete Bemessungsgrundlage nach Standardansatz 50.664.675
Zentralstaaten und Zentralbanken 3.927.463
Regionale Gebietskérperschaften 498.400
Verwaltungseinrichtungen und Unternehmen ohne Erwerbscharakter 52.863
Multilaterale Entwicklungsbanken 27.500
Kreditinstitute 1.824.288
Unternehmen (Kommerzkunden) 28.438.013
Retail (inklusive Klein- und Mittelbetriebe) 13.585.813
Investmentfondsanteile 68.900
Sonstige Posten 2.241.438
Risikogewichtete Bemessungsgrundlage nach auf internen Ratings basierendem Ansatz 9.722.888
Kreditinstitute 384.250
Unternehmen (Kommerzkunden) 9.334.400
Beteiligungspositionen 4.238
Gesamt 60.387.566
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(51) Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Die durchschnitfliche Zahl der wéhrend des Geschéftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer (im Sinn von

Vollzeitdquivalenten) stellt sich wie folgt dar:

Vollzeitaquivalente 2008 2007
Angestellte 59.565 53.632
Arbeiter 1.889 1.918
Gesamt 61.454 55.550
Vollzeitédquivalente 2008 2007
Zentraleuropa 13.265 12.079
Studosteuropa 18.261 15.043
GUS 29.665 28.197
Osterreich 263 231
Gesamt 61.454 55.550
(52) Aufwendungen fir Abfertigungen und
Pensionen
in € Tausend 2008 2007
Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte 466 4.380
Andere Arbeitnehmer 9.466 13.712
Gesamt 9.932 18.092

VORSTAND

Fir die Vorstdnde gelten grundsétzlich dieselben Regelungen wie fir Mitarbeiter, die seifens des
Unternehmens einen Grundbeitrag zu einer Pensionskasse und einen Zusatzbeitrag vorsehen, wenn

der Mitarbeiter Eigenbeitrége in gleicher Hohe leistet. Drei Vorsténde haben zusétzlich individuelle

Pensionszusagen, die iiber eine Rickdeckungsversicherung finanziert werden.

Im Fall der Beendigung der Funktion bzw. des Dienstverhdliisses haben zwei Mitglieder des Vor-
stands Abfertigungsanspriche gemdf3 Angestelltengesetz, zwei Mitglieder gemdB vertraglichen
Vereinbarungen und zwei Mitglieder gemdf3 dem Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetz (Abferti-

gung Neu). Die Abfertigungsanspriiche geméf Angestelllengesetz oder geméB vertraglicher Ver-

einbarung verfallen, mit Ausnahme bei einem Vorstandsmitglied, grundsétzlich bei Kindigung

durch den Dienstnehmer.

Dariber hinaus besteht iber eine Pensionskasse oder aufgrund einer individuellen Pensionszusage,
welche durch eine Riickversicherung abgesichert ist, ein Schutz gegeniiber dem Berufsunfahigkeits-

risiko. Die Vorstandsvertrége sind fir die Dauer der Funktionsperioden abgeschlossen.
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(53) Beziehungen zu Organen

Konzernbeziehungen des Key Managements

Unter Key Management sind die Vorstdnde der Muttergesellschaft Raiffeisen Infernational Bank-

Holding AG und des Mehrheitsakfiondrs Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft zu

verstehen. Die Beziehungen des Key Managements zur Raiffeisen Infernational stellen sich wie folgt

dar (jeweilige Marktwerte):

in € Tausend 2008 2007
Sichteinlagen 581 283
Schuldverschreibungen 268 279
Aktien 5.543 11.675
Termineinlagen 1.079 743
Sonstige Forderungen - 18
In der folgenden Tabelle sind die Beziehungen der nahestehenden Personen des Key Managements

zur Raiffeisen International dargestellt:

in € Tausend 2008 2007
Aktien 31 165
Dariber hinaus bestehen keine weiteren Beziehungen des Konzerns zum Key Management. Es

bestehen auch keine Entschédigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vor-

stands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den Fall eines &ffentlichen Ubernahme-

angebots.

Beziige des Vorstands

An den Vorstand der Raiffeisen International Bank-Holding AG wurden folgende Beziige bezahlt:

in € Tausend 2008 2007
Fixe und erfolgsabhdngige Beziige 5.544 5.864
Zahlungen an Pensionskassen und Rickdeckungsversicherungen 79 80
Aktienbasierte Zahlungen (erfolgsabhdngig) 3.676 -
Gesamt 9.299 5.944

In der Tabelle sind fixe und erfolgsabhéingige Beziige enthalten, darunter auch Entgelte fir Organ-
funkfionen bei verbundenen Unternehmen, Bonuszahlungen sowie Sachbeziige. Im Geschaftsjahr
belief sich der Anteil der erfolgsabhéngigen Gehaltsbestandteile auf 60,7 Prozent (2007: 58,5
Prozent).

Die erfolgsabhangigen Gehaltsbestandteile der Vorstandsvergitung setzen sich aus Bonuszahlun-
gen, die an die Erreichung der Unternehmensziele bei Gewinn nach Steuern, Return on Risk Ad-
justed Capital und Cost/Income Ratio sowie die Erreichung jGhrlich vereinbarter persanlicher Ziele
geknipft sind, und erstmals dem Wert einer Zuteilung von Aktien im Rahmen des SIP-Programms
zusammen (sieche Seite 167 aktienbasierte Vergiitung). Der Wert der zugeteilten Aktien entspricht
65,7 Prozent der erfolgsabhdngigen Gehalisbestandteile. Es kam bei den Grundséitzen fir die
Erfolgsbeteiligung zu keinen wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Der Vorstandsvorsitzende ist unverdndert in der Funktion als Vorstand der RZB fdtig. Die ausgewie-
senen Beziige beinhalten auch Einkiinfte aus dieser Funktion.
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Beziige des Aufsichisrats

Die Hauptversammlung hat am 10. Juni 2008 eine Ghrliche Vergitung fiir die Aufsichtsratsmitglie-
der in Hohe von € 330 Tausend beschlossen und die Verteilung dem Aufsichtsrat ibertragen. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 10. Juni 2008 folgende Verteilung festgelegt: Vorsitzender €
70 Tausend, Stellverirefer des Vorsitzenden € 60 Tausend, Mitglied des Aufsichtsrats € 50 Tau-
send. Sitzungsgelder werden nicht gezahlt.

Fir den Aufsichtsrat wurden im Geschdftsjahr Vergiitungen in Hohe von € 330 Tausend ausbe-
zahlt. Im Vorjahr wurden fir den Aufsichtsrat € 330 Tausend an Vergiitungen aufgewendet.

Dariber hinaus wurden im Geschdftsjahr 2008 keine zustimmungspflichtigen Verfrage im Sinne
von § 95 (5) Z 12 AkiG mit Aufsichtsratsmitgliedern abgeschlossen.

(54) Organe

Vorstand

Erstbestellung  Ende Funktionsperiode

Dr. Herbert Stepic, Vorsitzender des Vorstands 14. Juni 2001 13. Juni 2011

Mag. Martin Grill

3. Janner 2005 2. Janner 2010

Aris Bogdaneris, MA

1. Oktober 2004  26. September 2009

Dkfm. Rainer Franz, MBA

20. Janner 2003 31. Dezember 2009

Mag. Peter Lennkh

1. Oktober 2004  26. September 2009

Mag. Heinz Wiedner

14. Juni 2001 13.Juni 2011

Die Mitglieder des Vorstands haben folgende Aufsichtsratsmandate in in- und ausléndischen bérseno-
tierten Gesellschaften:

= Dr. Stepic: OMV AG, VAT Raiffeisen Bank Aval, Tatra banka as.

= Dkfm. Franz: Tatra banka a.s., VAT Raiffeisen Bank Aval

= Mag. Wiedner: VAT Raiffeisen Bank Aval

= Bogdaneris: VAT Raiffeisen Bank Aval

= Mag. Griill: VAT Raiffeisen Bank Aval, OAO Priorbank

= Mag. Lennkh: VAT Raiffeisen Bank Aval, OAO Priorbank

Personen, welche das 68. Lebensjahr vollendet haben, kénnen nicht zum Mitglied des Vorstandes
bestellt oder fir eine weitere Funktionsperiode wiederbestellt werden.

Aufsichtsrat

Erstbestellung Ende Funktionsperiode
Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender 11. Mai 2001 Ordentliche Hauptversammlung 2011
Mag. Manfred Url, Stv. Vorsitzender 11. Mai 2001 Ordentliche Hauptversammlung 2011
Dr. Karl Sevelda 11. Mai 2001 Ordentliche Hauptversammlung 2011
Patrick Butler, MA 28. September 2004 Ordentliche Hauptversammlung 2009
Stewart D. Gager 24. Janner 2005 Ordentliche Hauptversammlung 2009
Dr. Johann Strobl 10. Juni 2008 Ordentliche Hauptversammlung 2013

VORSTAND

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich als unabhdngig im Sinn der vom Aufsichtsrat beschlos-
senen Unabhangigkeitskriterien, die dem Osferreichischen Corporate Governance Kodex entspre-
chen, deklariert und kein Mitglied hdlt eine Beteiligung von mehr als 10 Prozent am Unternehmen.
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Der Raiffeisen Zentralbank steht das Recht auf Entsendung von bis zu einem Drittel der Aufsichts-
ratsmitglieder zu, solange sie eine Befeiligung an der Gesellschaft halt. Personen, welche das 75.
Lebensjahr vollendet haben, kdnnen nicht zum Mitglied des Aufsichtsrates gewdhlt oder fir eine
weitere Funktionsperiode wiedergewdhlt werden. Dariber hinaus kann keine Person gewdhlt
werden, welche insgesamt mehr als acht Aufsichtsratsmandate in bérsenotierten Gesellschaften hat.
Der Vorsitz im Aufsichtsrat einer borsenotierten Gesellschaft z&hlt doppelt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsmitglieder Arbeits- Prifungs- Personal-

ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Walter Rothensteiner, Vorsitzender Vorsitzender ~ Vorsitzender ~ Vorsitzender
Mag. Manfred Url, Stv. Vorsitzender Stellvertreter  Stellvertreter  Stellvertreter
Dr. Karl Sevelda - Mitglied -

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben folgende weitere Aufsichtsratsmandate in in- und ausléndi-
schen bérsenotierten Gesellschaften:

= Dr. Rothensteiner: UNIQA Versicherungen AG
= Dr. Sevelda: Bene AG, Unternehmens Invest AG

Wien, am 26. Februar 2009

Der Vorstand

=

(648

Dr. Herbert Stepic Mag. Martin Griill Aris Bogdaneris, MA

%

Dkfm. Rainer Franz Mag. Peter Lennkh Mag. Heinz Wiedner
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VORSTAND

Bestdtigungsvermerk
(Bericht des unabhéngigen
Abschlussprifers)

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefigten Konzerabschluss der Raiffeisen International Bank-Holding AG,
Wien, fir das Geschdftsjahr vom 1. Jénner bis zum 31. Dezember 2008 geprift. Dieser Konzern-
abschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2008, die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung fir
das am 31. Dezember 2008 endende Geschdftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentli-
chen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
antwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermagens(,) Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in Ubereinstimmung mit den Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermégens|(,) Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen,
sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung
geeignefer Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schétzungen, die unter
Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf
der Grundlage unserer Priffung. Wir haben unsere Prisfung unfer Beachtung der in Osferreich
geltenden gesetzlichen Vorschriftfen und der vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen Infernational
Standards on Audifing (ISAs) durchgefihrt. Diese Grundsdtze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Prijfung so planen und durchfihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein
Urteil dariber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen hinsichtlich der Befrége und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméf3en Ermessen des Abschlusspriifers, unter Beriicksichtigung
seiner Einschdtzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund
beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzungen beriick-
sichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses und die Vermitlung eines méglichst gefreuen Bildes der Vermdgens(,) Finanz und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um untfer Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen
geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prisfungsurteil iber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.
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Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Priffung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Prisfungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt ein méglichst gefreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2008 sowie der Ertragslage und der Zahlungssiréme des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2008 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften darauf
zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im
Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 27. Februar 2009

KPMG Austria GmbH
Wiirtschaftspriffungs- und Steverberatungsgesellschaft

0 Xeoudo,

Mag. Wilhelm Kovsca Mag. Rainer Hassler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Liste der vollkonsolidierten

Unternehmen

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Auswahl an operativen Unternehmen des Konsolidierungskrei-

ses. Die vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der Raiffeisen Infernational Bank-Holding

AG ist am Sitz der Muttergesellschaft hinterlegt.

Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil Typ
in Wéhrung
JLLC "Raiffeisen-Leasing", Minsk (BY) 4.300.250.000  BYR 83,9% FI
OAO Priorbank, Minsk (BY) 412.279.277.350 BYR 87,7% Kl
OOO “Raiffeisen Capital” Asset-Management Company, Moskau (RU) 225.000.000  RUB 100,0% FI
OOO Raiffeisen-Leasing, Moskau (RU) 491.000.000  RUB 87,5% FI
Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina, Sarajewo (BA) 237.388.000  BAM 97,0% KI
Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C., Pristina (RS) 58.000.000 EUR 100,0% Kl
Raiffeisen Bank Polska S.A., Warschau (PL) 998.018.370 PLN 100,0% Kl
Raiffeisen Bank S.A., Bukarest (RO) 1.196.258.639  RON 99,5% Kl
Raiffeisen Bank Sh.a., Tirana (AL) 4.348.232.686 ALL 100,0% Kl
Raiffeisen Bank Zrt., Budapest (HU) 45.129.140.000  HUF 70,3% Kl
Raiffeisen banka a.d., Belgrad (RS) 27.466.157.580  RSD 100,0% KI
Raiffeisen Banka d.d., Maribor (Sl) 16.355.847  EUR 86,3% Kl
Raiffeisen Capital & Investment S.A., Bukarest (RO) 1.600.000 RON 99,5% FI
Raiffeisen Factoring Ltd., Sofia (BG) 1.000.000  BGN 100,0% FI
Raiffeisen Factoring Ltd., Zagreb (HR) 15.000.000  HRK 73,4% FI
Raiffeisen Invest d.o.o., Zagreb (HR) 8.000.000  HRK 73,4% FI
Raiffeisen Investment Fund Management Zrt., Budapest (HU) 100.000.000  HUF 70,3% FI
Raiffeisen Leasing Aval LLC, Kiew (UA) 58.208.527  UAH 87,6% FI
Raiffeisen Leasing Bulgaria OOD, Sofia (BG) 5.900.000 BGN 81,1% FI
Raiffeisen Leasing d.o.o., Belgrad (RS) 226.544.550  RSD 87,5% FI
Raiffeisen Leasing d.o.o., Ljubljana (SI) 3.738.107 EUR 75,0% FI
Raiffeisen Leasing d.o.o., Sarajewo (BA) 7.087.590  BAM 85,8% FI
Raiffeisen Leasing IFN S.A., Bukarest (RO) 14.935.400 RON 87,2% FI
Raiffeisen Leasing sh.a., Tirane (AL) 123.000.000 ALL 93,8% FI
Raiffeisen Lizing Zrt., Budapest (HU) 225.620.000  HUF 72,7% Kl
Raiffeisen Mandatory Pension Fund Management Company d.d., Zagreb (HR) 110.000.000  HRK 73,4% Fl
Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Sofia (BG) 544.773.052  BGN 100,0% Kl
Raiffeisenbank a.s., Prag (CZ) 6.564.000.000  CzK 51,0% Kl
Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb (HR) 3.698.932.000  HRK 73,4% Kl
Raiffeisen-leasing d.o.o., Zagreb (HR) 30.000.000  HRK 74,2% FI
Raiffeisen-leasing Polska S.A., Warschau (PL) 150.003.800 PLN 87,5% FI
Raiffeisen-Leasing Real Estate, s.r.o., Prag (CZ) 10.000.000  CzK 69,0% FI
Raiffeisen-Leasing, spolecnost s.r.o., Prag (CZ) 50.000.000  CzK 63,0% FI
Rl Eastern European Finance B.V., Amsterdam (NL) 400.000  EUR 100,0% FI
RI FINANCE (JERSEY) LIMITED, St. Helier (JE) 500.000.002 EUR <0,1% FI
Tatra Asset Management sprav.spol., a.s., Bratislava (SK) 50.000.000  SKK 63,0% FI
Tatra banka a.s., Bratislava (SK) 38.319.164 EUR 63,0% Kl
Tatra Leasing spol. s r.o., Bratislava (SK) 200.000.000  sSKK 69,3% FI
TOO Raiffeisen Leasing Kazakhstan, Almaty (KZ) 85.800.000  KZT 75,0% FI
Ukrainian Processing Center, JSC, Kiew (UA) 180.000 UAH 100,0% BH
VAT Raiffeisen Bank Aval, Kiew (UA) 2.419.934.908  UAH 95,9% Kl
ZAO Raiffeisenbank, Moskau (RU) 36.711.260.000 RUB  100,0% Kl
1 Unterneh k ie, KI...Kreditinstitut, Fl...Fin itut, BH...Anbieter von Nebendienstleistungen.
VORSTAND AUFSICHTSRAT UBERBLICK INTERVIEW



Konzernabschluss Seite 215
Beteili Ubersicht
Die folgenden Tabellen zeigen ausgewdhlte Beteiligungen. Die vollstandige Aufstellung Uber den
Anteilsbesitz der Raiffeisen International Bank-Holding AG ist am Sitz der Muttergesellschaft hinter-
legt.
In der Konzernbilanz at-equity bewertete Unternehmen
Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil davon Typ?
in Wahrung indirekt'
Raiffeisen Banca pentru Locuinte S.A., Bukarest (RO) 96.000.000 RON 33,3% Kl
Sonstige nicht einbezogene Tochterunternehmen
und Beteiligungen
Unternehmen, Sitz (Land) Gezeichnetes Kapital Anteil davon Typ?
in Wéhrung indirekt'
Asset Management Company "Raiffeisen Aval", Kiew (UA) 8.000.000 UAH 100,0% FI
Centralised Raiffeisen International Services & Payments S.R.L., Bukarest (RO) 6.800.000 RON 100,0% BH
Czech Real Estate Fund (CREF) B.V., Amsterdam (NL) 18.000 EUR 20,0% FI
Doplnkové déchodkové spolognost Tatra banky, a.s., Bratislava (SK) 50.000.000  SKK 100,0% FI
ELIOT, s. r. 0., Bratislava (SK) 48.610.000 SKK 100,0% BH
Raiffeisen Asset Management (Bulgaria) EAD, Sofia (BG) 250.000 BGN 100,0% FI
Raiffeisen BROKERS doo, Sarajewo (BA) 1.000.000 BAM 100,0% FI
Raiffeisen consulting d.o.o., Zagreb (HR) 14.900.000  HRK 100,0% FI
Raiffeisen Faktoring Sp. z.0.0., Warschau (PL) 3.847.500  PLN 100,0% FI
RAIFFEISEN FUTURE AD , Belgrad (RS) 156.560.000 RSD 100,0% FI
Raiffeisen Invest a.d., Belgrad (RS) 750.000  EUR 100,0% FI
Raiffeisen Non-Government Pension Fund, Moskau (RU) 243.000.000  RUB 100,0% FI
Raiffeisen Pension Insurance d.o.o., Zagreb (HR) 14.400.000  HRK 100,0% FI
RAIFFEISEN SERVICES EOOD, Sofia (BG) 3.000.000 BGN 100,0% BH
Raiffeisen Services SRL, Bukarest (RO) 30.000 RON 100,0% FI
RAIFFEISEN TRAINING CENTER LTD., Zagreb (HR) 20.000 HRK 80,0% 20,0% BH
Raiffeisen Voluntary Pension Fund Management d.o.o., Zagreb (HR) 33.445.300  HRK 100,0% FI
S.A.l Raiffeisen Asset Management S.A., Bukarest (RO) 10.656.000 RON 100,0% FI
TATRA Residence, s.r.o., Bratislava (SK) 25.053.000 SKK 100,0% 100,0% BH
CREDEX FINANTARI IFN SA, Bukarest (RO) 15.112.500 RON 30,0% Fl
Fondul de Garantare a Creditului Rural S.A., Bukarest (RO) 2.914.750 RON 33,3% Fl
Raiffeisen Economic and Tax Consulting Zrt., Budapest (HU) 20.000.000  HUF 20,0% FI
Raiffeisen stavebni sporitelna, a.s., Prag (CZ) 650.000.000 CZK 10,0% Kl

1 Anteile, die iiber Unternehmen gehalten werden, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden (aliquoter Anteil).

2Ur h k ie: KI....Kredlitinstitut, Fl...Fir itut, BH. .. Anbieter von Nebendienstleistungen.
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Glossar

Aktienbasierte Vergiitung - Performanceabhéngige be-
dingte Zuteilung von Aktien an berechtigte Mitarbeiter inner-

halb einer vorgegebenen Frist.

Aktienrendite - (= Total Shareholder Return) ist eine Mafzahl
dafir, wie sich der Wert eines Aktienengagements iiber einen
Zeitraum hinweg entwickelt hat. Sie beriicksichtigt sowohl die
in dem Zeitraum angefallenen Dividenden als auch die még-

licherweise eingetretenen Kursverénderungen.

Assoziierte Unternehmen - Unternehmen, auf deren
Geschéfts- bzw. Finanzpolitik ein maBgeblicher Einfluss aus-
geiibt wird.

Ausfallrisiko - Gefahr, dass ein Vertragspartner bei einem
Geschéft Uber ein Finanzinstrument seinen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann und dadurch bei dem anderen Partner
finanzielle Verluste verursacht.

Ausfallquote - Verbrauch von in Vorjahren gebildeten Kredit-
risikovorsorgen und Direktabschreibungen sowie Eingénge aus
abgeschriebenen Forderungen, dividiert durch das gesamte
Kreditobligo.

Backtesting - Unter Backtesting versteht man den Rickver-
gleich der ermittelten VaR-Werte mit den tatséchlich eingetrete-
nen Ergebnissen zur Beurteilung der Qualitét eines Modells.

Basel 1l - Gesamtheit der vom ,Baseler Ausschuss”, einem
internationalen Forum zur Verbesserung der Bankenaufsicht, in
den letzten Jahren vorgeschlagenen Eigenkapitalvorschriften.
Die Regeln missen gemdf den EU-Richtlinien 2006/48/EG
und 2006/49/EG seit dem 1. Jénner 2007 in den Mitglieds-
staaten der Européischen Union fir alle Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute angewendet werden. Ziele sind,
wie schon bei Basel |, die Sicherung einer angemessenen Eigen-
kapitalausstattung von Kreditinstituten sowie die Schaffung
einheitlicher Wettbewerbsbedingungen sowohl fir die Kredit-
vergabe als auch fir den Kredithandel. Hauptziel der Ande-
rungen von Basel I gegeniiber Basel | ist es, die staatlich
vorgegebenen Eigenkapitalanforderungen stérker am tatséch-
lichen Risiko auszurichten und damit dem von den Instituten

intern ermittelten Eigenkapitalbedarf anzunéhern.

Bestandsquote - Stand der Kreditrisikovorsorgen, dividiert
durch das gesamte Kreditobligo.

Betriebsergebnis - Besteht im IFRS-Abschluss aus Betriebs-
ertrdgen abziiglich Verwaltungsaufwendungen (Betriebsauf-
wendungen). Die Betriebsertrige setzen sich aus Zinsiber-
schuss, Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis sowie sonstigem
betrieblichen Ergebnis zusammen. Verwaltungsaufwendungen
bestehen aus Personal- und Sachaufwand sowie den Abschrei-

bungen auf Sach- und immaterielles Anlagevermégen.

Bruttoinvestitionswert - Summe aus den Mindest-leasing-
zahlungen in einem Finanzierungsleasing aus der Sicht des
Leasinggebers und jeglichem dem Leasinggeber zustehenden

nicht garantierten Restwert.

BWG - (Osterreichisches) Bundesgesetz ilber das Bankwesen
(Bankwesengesetz).

CAGR - Die Compound Annual Growth Rate ist der durch-
schnittliche jahrliche Anstieg einer Kennzahl.

Cash-Flow - Zufliisse und Abflisse von Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelédquivalenten.

Cash-Flow Hedge - Absicherung gegen das Risiko einer
Veréinderung kinftiger Zahlungsstréme. Diese Gefahr resul-
tiert entweder aus dem mit einem variabel verzinslichen bilan-
zierten Vermdgenswert bzw. einer variabel verzinslichen
bilanzierten Verbindlichkeit verbundenen Risiko oder aus dem
mit einer vorgesehenen Transaktion verbundenen Risiko. Wéh-
rend den effektiven Teil des Hedge betreffende Werténderun-
gen des Sicherungsinstruments direkt im Eigenkapital erfasst
werden, schlagt sich der ineffektive Teil unmittelbar in der
Erfolgsrechnung nieder.

CEE - Zentral und Osteuropa (Central and Eastern Europe).

CE - Zentraleuropa (Central Europe). Fir die Raiffeisen Inter-
national sind damit Polen, die Slowakei, Slowenien, die Tsche-
chische Republik und Ungarn gemeint.

Clean Price - Preis eines Zinsinstruments ohne Stiickzinsen
(Zinsabgrenzung).

Cost/Income Ratio - Kennzahl, die die Kosteneffizienz im
Unternehmen widerspiegelt, indem sie die Relation von Auf-
wand und Ertrag ermittelt. Sie errechnet sich, indem die Verwal-
tungsaufwendungen (bestehend aus Personal- und Sachauf-
wand sowie den Abschreibungen auf Sach- und immaterielles
Anlagevermdgen) ins Verhdltnis zu den Betriebsertrdgen (Zins-
Uberschuss, Provisionsiiberschuss und Handelsergebnis sowie

sonstiges betriebliches Ergebnis) gesetzt werden.

Cross Selling - Verkaufsstrategische MaBnahme, bei der be-
stehenden Kunden weitere Produkte und Dienstleistungen aktiv
angeboten werden.

DBO - Defined Benefit Obligation = Barwert leistungsorien-
tierter Verpflichtungen. Der Barwert einer leistungsorientierten
Verpflichtung ist der ohne Abzug von Planvermégen beizu-
legende Barwert erwarteter kiinftiger Zahlungen, die erforder-
lich sind, um die aufgrund von Arbeitnehmerleistungen in der
laufenden oder in friheren Perioden entstandenen Verpflichtun-
gen abgelten zu kénnen.

Derivate - Derivate sind Finanzinstrumente, deren Werte
sich infolge einer Anderung eines genannten Zinssatzes, Wert-
papierkurses, Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder Zins-
index, Bonitétsratings oder Kreditindex oder einer &hnlichen
Variable veréndern, die keine oder nur geringfiigige anféng-
liche Nettoinvestitionen erfordern und die zu einem spéteren
Zeitpunkt beglichen werden.

Dirty Price - Preis eines Zinsinstruments inklusive Stiickzinsen

(Zinsabgrenzung).
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EBRD (European Bank for Reconstruction and Develop-
ment) - Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwick-
lung. Férdert den Ubergang zur offenen Marktwirtschaft und
privates sowie unternehmerisches Handeln in den L&ndern
Zentral- und Osteuropas. Unterstitzt durch ihre Investitionen
die Tatigkeit des Privatsektors und stérkt Finanzinstitute, Rechts-
systeme sowie die Entwicklung der Infrastruktur, die der Privat-
sektor benétigt.

Eigene Anteile - Rickgekaufte eigene Eigenkapitalinstrumente
(eigene Aktien), die durch das emittierende Unternehmen selbst
oder durch seine Tochterunternehmen gehalten werden.

Eigenmittel nach BWG - Bestehen aus dem Kernkapital
(Tier 1), dem Ergénzungs- und Nachrangkapital (Tier 2), dem
kurzfristigen Nachrangkapital und dem umgewidmeten Tier-2-
Kapital (Tier 3).

Eigenmittelerfoldernis nach BWG - Definiert in § 22 (1)
BWG umfasst es das Erfordernis fiir Kreditrisiko, Positionsrisiko
in Schuldtiteln, Substanzwerte, Waren und Fremdwéhrungen
sowie operationelles Risiko.

Eigenmittelquote - Die Quote beinhaltetim Zéhler die Eigen-
mittel nach BWG und im Nenner das Eigenmittelerfordernis

mal 12,5.

EMTN (Euro Medium Term Note) Programm - Rahmen-
vertrag zwischen Unternehmen und Héndlern von Schuld-
verschreibungen, die Unternehmen die Emission von mittelfris-
tigen Wertpapieren im europdischen Kapitalmarkt zur flexiblen

Beschaffung von Fremdkapital erméglichen.

Fair Value - Betrag, zu dem zwischen sachversténdigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspart-
nern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen
werden kénnte.

Fair Value Level | - (= Notierte Preise an einem aktiven
Markt). Der beizulegende Wert wird durch einen Marktwert
ausgedriickt, soweit ein Marktpreis zur Verfigung steht.

Fair Value Level Il - (= Bewertungsverfahren mittels beob-
achtbarer Parameter). In den Fdllen, in denen keine Borse-
notierungen fiir einzelne Finanzinstrumente vorliegen, werden
zur Bestimmung des Fair Value die Marktpreise vergleichbarer
Finanzinstrumente herangezogen oder durch anerkannte Be-
wertungsmodelle mithilfe von beobachtbaren Preisen oder
Parametern (insbesondere Barwertmethoden oder Options-

preismodellen) ermittelt.

Fair Value Level 11l - (= Bewertungsverfahren mittels nicht
beobachtbarer Parameter). Sind keine beobachtbaren
Bérsekurse oder Preise verfigbar, wird der Fair Value anhand
von Bewertungsmodellen ermittelt, die fir das jeweilige Instru-

ment angemessen sind.

Finanzierungsleasing - Lleasingverhdltnis, bei dem im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen eines Vermdgenswerts auf den Leasingnehmer iber-

tragen werden.

Firmenwert (Goodwill) - Uberschuss der Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenserwerbs iiber den vom Erwerber
zum Tag des Tauschvorgangs erworbenen Anteil an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgens-

werte und Schulden.

Funding - Sémtliche der Refinanzierung dienenden Maf3-
nahmen von Banken.

Futures - Standardisierte, bérsegehandelte Terminkontrakte,
bei welchen zu einem im Vorhinein vereinbarten Preis zu einem
bestimmten Zeitpunkt ein dem Geld- und Kapital-, Edelmetall-
oder Devisenmarkt zugehériges Handelsobjekt zum bérse-
méBig festgesetzten Kurs zu liefern bzw. abzunehmen ist.

Gewinn je Aktie/Earnings per Share (EPS) - Um die Aus-
schittung an Inhaber von Vorzugsaktien bereinigter Jahres-
Uberschuss, dividiert durch die durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Stammaktien.

GUS - Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS), die
sich iberwiegend aus den Staaten der friiheren Sowjetunion
gebildet hat.

Handelsbuch - Bankaufsichtsrechtlicher Begriff fisr Positionen,
die von einem Kreditinstitut zum Zwecke des kurzfristigen
Wiederverkaufs unter Ausnutzung von Preis- und Zins-
schwankungen gehalten werden.

Hedging - Sicherungsgeschéfte zur Absicherung bestehender
oder kinftiger Positionen gegen Risiken (z.B. Kurs- und Zins-
&nderungsrisiken), damit eine Anderung ihres beizulegenden
Zeitwerts einen teilweisen oder vollstdndigen Ausgleich des ge-
dnderten beizulegenden Zeitwerts oder der Cash-Flows eines
gesicherten Grundgeschdfts bewirkt.

Held-for-Trading - Wertpapiere, die der Nutzung von kurz-
fristigen Marktpreisschwankungen dienen.

Held-to-Maturity - Im Regelfall Wertpapiere mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, die das

Unternehmen bis zur Endfélligkeit halten will und kann.

HGB - (Osterreichisches) Handelsgesetzbuch, ab 2007:
Unternehmensgesetzbuch (UGB).

IFC (International Finance Corporation) - Institution der
Weltbank, die durch Investitionen und Beratung den Aufbau
und die Stérkung des Privatsektors in Entwicklungsléndern
unterstitzt.

IFRIC, SIC - International Financial Reporting Interpretations
Committee - Komitee verantwortlich fir offizielle Interpreta-
tionen der International Financial Reporting Standards, frisher

auch SIC - Standing Interpretations Committee (SIC) genannt.
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IFRS, 1AS - International Financial Reporting Standards bzw.
International Accounting Standards sind Rechnungslegungs-
vorschriften, die vom IASB (International Accounting Standards
Board) mit dem Ziel, eine transparente und vergleichbare
Rechnungslegung auf internationaler Basis zu schaffen, heraus-
gegeben wurden.

Investment Property - Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien sind Immobilien (Grundstiicke oder Gebdude -
oder Teile von Gebéuden - oder beides), die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung
gehalten werden.

IPO - Initial Public Offering, Bérsegang.

IRB - Ansatz zur Bewertung der Eigenkapitalunterlegung von
Kreditrisiken geméB Basel Il. Mit der Anwendung des IRB-
Ansatzes (IRB - Internal Ratings Based) wird die Eigenmittel-
unterlegung nach interner Bonitétseinschétzung festgelegt.
Dabei werden kreditnehmer- und kreditspezifische Merkmale
beriicksichtigt. Die Ratings missen von einer unabhéngigen

Instanz vorgenommen werden.

Kapitalflussrechnung - Ermittlung und Darstellung des Cash-
Flows, der im Geschéftsjahr aus operativer Geschéftstatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstétigkeit erwirtschaftet und ver-
braucht wurde, sowie Abstimmung des Zahlungsmittelbestands
zu Beginn und Ende des Geschéftsjahres.

Kernkapital - sog. Tier-1-Kapital, stellt das im § 23 BWG de-
finierte aufsichtsrechtliche Eigenkapital dar.

Kernkapitalquote (Kreditrisiko) - Die Quote beinhaltet im
Zshler das Kernkapital (Tier 1) und im Nenner die Risikoaktiva
(Kreditrisiko).

Konzern-ROE (Konzern-Return-on-Equity) - Eigenkapital-
rendite bezogen auf das den Aktiondren der Raiffeisen Inter-
national zurechenbare Kapital. Sie berechnet sich aus dem
Konzern-Jahresiiberschuss im Verhéltnis zum durchschnittlichen
bilanziellen Eigenkapital auf Monatsbasis (ohne Anteile ande-

rer Gesellschafter und Konzern-Jahresiiberschuss).

Kreditderivate - Instrumente, mittels derer die mit Darlehen,
Anleihen oder anderen Risikoaktiva bzw. Marktrisikopositionen
verbundenen Kreditrisiken auf eine andere Person ibertragen

werden.

Kreditobligo - Dieses umfasst alle bilanziellen (Forderungen,
Schuldverschreibungen) und auBerbilanziellen (Garantien,
Kreditlinien) Obligi, bei denen Raiffeisen International ein
Kreditrisiko besitzt.

Kreditrisiko - siehe Ausfallrisiko.

Lénderrisiko - Dieses umfasst das Transfer- und Konvertibili-
tatsrisiko bzw. das politische Risiko.

Latente Steueranspriiche - Betréige an Ertragsteuern, die
in zukiinftigen Perioden erstattungsféhig sind (abzugsféhige
temporére Unterschiede und ungenutzte steuerliche Verlust-

vortrége).

Latente Steuerschulden - Betrége an Ertragsteuern, die in
zukiinftigen Perioden resultierend aus zu versteuernden tempo-
réren Unterschieden zahlbar sind.

Liquiditétsrisiko - Risiko, dass ein Kreditinstitut seine gegen-
wartigen und zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht voll-
standig oder zeitgerecht erfilllen kann. Es entsteht durch die
Gefahr, dass z.B. die Refinanzierung nur zu sehr unvorteilhaf-
ten Konditionen erfolgen kann oder génzlich unméglich ist.

Neubildungsquote  (Durchschnittliche  Risikoaktiva
Kreditrisiko) - Risikokennzahl. Berechnet sich aus der Neu-
bildung von Kreditrisikovorsorgen, dividiert durch die durch-
schnittlichen Risikoaktiva fir das Kreditrisiko.

Neubildungsquote (Gesamtes Kreditobligo) - Risiko-
kennzahl. Berechnet sich aus der Neubildung von Kreditrisiko-
vorsorgen, dividiert durch das gesamte Kreditobligo.

Marktkapitalisierung - Ergibt sich aus der Multiplikation des
Aktienkurses zu einem bestimmten Stichtag mit der Anzahl der
aktuell ausgegebenen Aktien.

Marktrisiko - Risiko, dass sich der Wert eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Schwankungen der Marktpreise veréndert.
Dabei kénnen solche Fluktuationen auf Faktoren zuriick-
zufiihren sein, die fir ein individuelles Wertpapier oder seinen
Emittenten charakteristisch sind, oder auch auf solche, die alle
im Markt gehandelten Wertpapiere betreffen.

Operationelles Risiko - Risiko von unerwarteten Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von in-
ternen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen einschlieBlich des Rechtsrisikos eintreten.

Operatives Leasing - Leasingveriréige, bei denen neben
dem juristischen Eigentum auch das wirtschaftliche Eigentum
beim Leasinggeber bleibt, sodass der Leasinggeber den Ver-

mégenswert in seiner Bilanz auszuweisen hat.

Optionen - Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegen-
stand von einem Vertragspartner zu einem im Vorhinein ver-
einbarten Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt oder in einem
bestimmten Zeitraum zu kaufen (Call-Option) oder an diesen

zu verkaufen (Put-Option).

OTC-Instrumente - Finanzinstrumente, die nicht standardi-
siert sind und nicht an einer Bérse, sondern direkt zwischen den

Marktteilnehmern (Over-the-Counter) gehandelt werden.

Passivischer Unterschiedsbetrag - Gesamter Uberschuss
des Anteils des Erwerbers an den beizulegenden Zeitwerten der
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden
zum Tag des Tauschvorgangs iber die Anschaffungskosten des

Unternehmenserwerbs.
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Pensionsgeschéfte - Im Rahmen echter Pensionsgeschéfte
(Repo-Geschéfte) verkauft das Unternehmen Vermégenswerte
an einen Vertragspartner und verpflichtet sich gleichzeitig,
diese an einem bestimmten Termin zu einem vereinbarten Kurs
zuriickzukaufen.

Planvermégen - Vermégen, das durch einen langfristig aus-
gelegten Fonds zur Erfiillung von Leistungen an Arbeitnehmer

gehalten wird.

Portfolio-Wertberichtigungen - Wertberichtigungen auf
Kreditportfolios mit gleichem Risikoprofil, die unter bestimmten
Voraussetzungen gebildet werden.

Projected Unit Credit Method - Anwartschaftsansammlungs-
verfahren, nach IAS 19 ein Kapitalansammlungsverfahren, nach
dem die Verpflichtung mit dem versicherungsmathematischen
Barwert des am Abschlussstichtag bestehenden Versorgungs-
anspruchs anzusetzen ist. Dabei sind Gehaltssteigerungen zu
beriicksichtigen, der Rechnungszinssatz orientiert sich am lang-

fristigen Kapitalmarkt.

Raiffeisen International - Konzern der Raiffeisen Inter-
national Bank-Holding AG.

Risikoaktiva (Kreditrisiko) - Diese Bemessungsgrundlage
ist die Summe der gewichteten Forderungswerte und umfasst
Forderungen in Form von Aktivposten, auBerbilanzméBigen
Geschaften gemdf Anlage 1 zu § 22 und Derivaten gemaf
Anlage 2 zu § 22 BWG.

Risk/Earnings-Ratio - Risikokennzahl. Gibt das Verhltnis
der Kreditrisikovorsorgen zum Zinsiberschuss an.

ROE (Return on Equity) - Eigenkapitalrendite bezogen auf
das Gesamtkapital inklusive Minderheitenanteile, berechnet
aus dem Jahresiiberschuss vor Steuern oder nach Steuern im
Verhéltnis zum durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapital auf
Monatsbasis (inklusive Anteile anderer Gesellschafter, ohne
Jahresiiberschuss).

RZB - Konzern der Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG.

RZB-Kreditinstitutsgruppe - Die RZB-Kreditinstitutsgruppe
besteht gemdf § 30 BWG aus allen Kreditinstituten, Finanz-
instituten, Wertpapierfirmen und Unternehmen mit banknahen
Hilfsdiensten, an denen die Raiffeisen Zentralbank als iiber-
geordnetes Institut mehrheitlich mittelbar oder unmittelbar be-
teiligt ist oder auf die sie einen beherrschenden Einfluss ausiibt.

Scorecard - Im Risikomanagement eingesetztes statistisches
Instrument zur Einschétzung von Risikoparametern, typischer-
weise zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeit oder der

Verlustquote.

Segmentberichterstattung - Offenlegung von Ertrags- und
Vermégensinformationen nach geografischen Gesichtspunkten.

SEPA - Single European Payments Area. Bezeichnet im Bank-
wesen das Projekt eines europaweit einheitlichen Zahlungs-
raums. In diesem Zahlungsraum sollen fir Kunden keine Unter-
schiede mehr zwischen nationalen und grenziiberschreitenden
Zahlungen bestehen.

Splitting(-verfahren) - Im Investmentgeschéft besonders
in den USA ibliches Verfahren, Aktien, deren Preis sehr hoch
gestiegen ist, in zwei oder mehrere Aktien bzw. Anteilsscheine

aufzuteilen.
SPO - Secondary public offering; Kapitalerhdhung.

(Credit) Spread - Renditedifferenz zwischen Anleihen bester
Bonitét (i.d.R. Staatsanleihen) und Anleihen gleicher Restlauf-
zeiten, aber geringerer Schuldnerqualitét.

Steuerquote - Relation von Stevern vom Einkommen und

Ertrag zum Jahresiiberschuss vor Stevern.

Subprime-Darlehen - Hypothekendarlehen an Kreditnehmer,
die sich aufgrund ihrer geringen Bonitét nicht fir den Prime
Market qualifizieren. Bei Subprime-Darlehen besteht wegen
der Kombination aus hohen Zinsen und geringer Bonitét ein
relativ hohes Ausfallrisiko.

Swap - Tausch von Zinsverpflichtungen (Zinsswap) und/oder
Waéhrungspositionen (Wéhrungsswap).

Stresstest - Mittels Stresstests wird versucht, extreme
Schwankungen der Marktparameter zu simulieren, weil diese
in der Regel Uber VaR-Modelle nicht adéquat beriicksichtigt
werden (VaR-Werte prognostizieren maximale Verluste unter
normalen Marktbedingungen).

Treuhandgeschéft - Transaktion, die der Treuhénder, oft eine
Bank, in seinem eigenen Namen, aber im Auftrag und auf Rech-
nung und Gefahr des Treugebers abwickelt.

Uberdeckungsquote - Verhélinis der Eigenmitteliber-
deckung zum gesamten Eigenmittelerfordernis.

VaR - Der Value at Risk entspricht dem potenziellen Verlust,
der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent innerhalb der
Haltedauer im betrachteten Portfolio nicht iberschritten wird.

Verbriefungen - Umwandlung eines Pools gleichartiger
handelbarer Wertpapiere. Verbriefungen stellen eine beson-
dere Form der Refinanzierung und Platzierung von Risiken
aus Krediten und Leasingvertréigen auf Basis von Portfolios an
Kapitalmarkt-Investoren dar.

Verbundene Unternehmen - Unternehmen, auf deren
Geschéfts- bzw. Finanzpolitik ein beherrschender Einfluss ge-

nommen wird.

Wholesale Funding - Refinanzierung von Banken Gber
externe Quellen, d.h. nicht Uber ihre Eigenmittel oder die

Einlagen ihrer Kunden.

Zinsspanne - Zinsiberschuss in Relation zur durchschnitt-

lichen Bilanzsumme.
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Am Stadtpark 3

1030 Wien

Osterreich

Telefon: +43-1-71707 O
Fax: +43-1-71707 1715

Internet: www.ri.co.at

Anfragen an Investor Relations
Telefon: +43-1- 71707 2089

E-Mail: investor.relations@ri.co.at
Internet: www.ri.co.at = Investor Relations

Anfragen an Public Relations
Telefon: +43-1-71707 2828

E-Mail:  ri-communications@ri.co.at
Internet: www.ri.co.at = Public Relations

Die Online-Ausgabe des Geschéftsberichts
finden Sie unter http://gb2008.ri.co.at.
Der Bericht ist auch auf Englisch erhailtlich
(Online-Version: http://ar2008.ri.co.at).

Die in diesem Bericht enthaltenen Prognosen,
Planungen und zukunftsgerichteten Aussagen
basieren auf dem Wissensstand und der Ein-
schdtzung der Raiffeisen International zum
Zeitpunkt der Erstellung. Wie alle Aussagen
Uber die Zukunft unterliegen sie Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, die im Ergebnis auch zu
erheblichen Abweichungen fihren kénnen. Fir
den tatséchlichen Eintritt von Prognosen und
Planungswerten sowie zukunftsgerichteten Aus-
sagen kann keine Gewdhr geleistet werden.

Wir haben diesen Geschéftsbericht mit der
gréBtmaglichen Sorgfalt erstellt und die Daten
iberprift. Rundungs-, Ubermittlungs-, Satz-
oder Druckfehler kénnen wir dennoch nicht
ausschlieBen. Dieser Geschaftsbericht wurde
in deutscher Sprache verfasst. Der Geschdafts-
bericht in englischer Sprache ist eine Uber-
setzung des deutschen Berichts. Allein die
deutsche Version ist die authentische Fassung.
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