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Entwicklung der Markte

Konjunkturschwéche in Europa, Erholung in den USA

In der Eurozone entwickelte sich die Wirtschaft 2014 schwécher als erwartet, und auch der Ausblick fir 2015 ist verhalten. Im
Jahresvergleich wurde 2014 - nach minus 0,4 Prozent im Vorjahr - ein bescheidenes BIP-Wachstum von 0,9 Prozent verzeichnet.
Dieses war einerseits gefrieben von soliden Wachstumszahlen in Deutschland und einer Erholung in zuvor schwécher wachsen-
den Landern (Spanien, Irland und Portugal). Andererseits entitiuschte das Wirtschaftswachstum in grofen Landern wie lialien und
Frankreich. Die schwache wirtschaftliche Entwicklung trug zu einem deutlichen Rickgang der Inflation bei. Da fallende Rohstoff-
preise diese Entwicklung noch verschérft haben, betrug der Preisauftrieb im Jahr 2014 im Schnitt lediglich 0,4 Prozent nach

1,4 Prozentim Jahr 2013. Zumindest fir Anfang 2015 ist mit einem Rickgang des Preisniveaus der Konsumgiiter zu rechnen. Die
EZB ergriff 2014 sowie Anfang 2015 weitere expansive und unkonventionelle MaBnahmen, um die Konjunkiur zu stitzen und
Deflationsrisiken vorzubeugen. 2015 sollte der schwéichere AuBenwert des Euro unterstiitzend fur einen Konjunkturaufschwung
wirken. Die groBten Risikofakforen fur die Konjunktur und die Finanzmérkte im Euroraum bleiben weiter die angespannte geopoliti-
sche Lage sowie deflationére Tendenzen und Reformverséumnisse in einigen Landern der Eurozone.

Insgesamt zeichnet sich derzeit eine starke Entkopplung der Konjunkturzyklen in Europa und den USA ab. Die US-Wirtschaft
entwickelte sich im abgelaufenen Jahr ahnlich wie in den beiden Vorjahren und wuchs um 2,4 Prozent. Getragen wurde die
Zunahme von privatem Konsum und Unternehmensinvestitionen. Die privaten Konsumausgaben profitierten von der guten Lage am
Arbeitsmarkf, moderat steigenden Lohnen sowie den in der zweiten Jahreshélfte deutlich gesunkenen Energiepreisen. Anders als
noch in den drei Jahren zuvor dampft die Konsolidierung der Staatsausgaben die Wirtschaftsaktivitat in den USA kaum noch.
Auch wenn die Zunahme der Wirtschaftsleistung hinter der Dynamik friherer Aufschwungphasen zuriickblieb, setzte sich die
kraftige Erholung auf dem Arbeitsmarkt fort. Die Arbeitslosenquote sank im Jahresverlauf von 6,7 Prozent auf 5,6 Prozent und lag
damit nur noch knapp Uber dem Niveau, das als Vollbeschaftigung gilt.

CEE von divergenten Entwicklungen gepragt

Die 2012 und 2013 prégende konjunkturelle Erholung in CEE schwdéchte sich 2014 ab. 2014 verzeichnete die Gesamtregion
CEE ein Wirtschaftswachstum von 1,0 Prozent und schnitt damit nur unwesentlich besser ab als die Eurozone. Diese Entwicklung
war vorrangig gefrieben von der Situation in Russland und der Ukraine. Hier mindeten geopolifische Risiken gekoppelt mit struktu-
rellen Schwéchen in eine Stagnation (Russland] bzw. in eine tiefe Anpassungsrezession (Ukraine). Um notwendige strukturelle und
insfituionelle Umstrukturierungen in der Ukraine zu erleichtern und Finanzmarkfrisiken abzusichern, erhielt die Ukraine 2014 um-
fangreiche Finanzhilfen vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und von der EU, die 2015 aufgestockt wurden.

Im Gegensatz zum von Russland tberlagerten Trend in der Gesamiregion entwickelten sich die Volkswirtschaften in Zentraleuropa
(CE) und Sudosteuropa (SEE) 2014 achtbar. In CE wurde ein durchschnitiliches BIP-Wachstum von 2,9 Prozent verzeichnet, in
SEE von 1,4 Prozent. Neben den Exporten erholte sich vor allem in den CE-Léndern die Binnennachfrage deutlich. Die solide
wirtschaftliche Entwicklung in CE ist breit angelegt, zudem wiesen alle CE-Lander 2014 deutlich positive BIP-Wachstumsraten auf.
Tschechien, Ungarmn sowie Slowenien kehrten damit den Trend der Stagnation bzw. Rezession der Vorjahre um. In CE stachen bei
der wirtschaftlichen Entwicklung 2014 vor allem Polen und Ungarn hervor. In diesen Landern wurde ein BIP-Wachstum von mehr
als 3 Prozent erzielt. In der Slowakei und Slowenien legte die Wirtschaftsleistung im gleichen Zeitraum um rund 2,5 Prozent zu, in
der Tschechischen Republik um 2,0 Prozent. Fir 2015 wird in CE weiterhin ein solides BIP-Wachstum von 3,0 Prozent erwartet.
Haupitireiber hierfir sind eine weiterhin achtbare Entwicklung in Deutschland sowie eine zunehmende Stérkung der heimischen
Nachfrage und Investitionen.

In einigen SEE-L&ndern zeigen die Umstrukiurierungsbemihungen der lefzten Jahre erste Resultate. Das BIP-Wachstum wurde in
SEE 2013 und 2014 allerdings vor allem von Ruménien getrieben, wahrend andere Volkswirtschaften noch in der Stagnation
bzw. Rezession verharrten. Angesichts der Naturkatastrophen, von denen einige Lénder in SEE schwer getroffen waren, schwéich-
te sich das dortige Wirfschaftswachstum 2014 auf 1,4 Prozent ab, nach 2,1 Prozent im Jahr 2013. Zudem démpft die schwacher
als erwartet ausgefallene Erholung der Eurozone, vor allem auch in den fir SEE wichtigeren Landern Italien und Frankreich, das
Wachstum in SEE. Das stérkste Wachstum - mit 2,9 Prozent - konnte in Ruménien verzeichnet werden, das von erfolgreichen
Strukturreformen profitiert, aber noch unter einer schwachen Binnennachfrage leidet; Albanien folgt mit 2,0 Prozent. In Bulgarien
wurde frotz einer kurzfristigen Bankenpanik im Sommer 2014 ein Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent erreicht. Kroatien, das
unter tiefgreifenden Strukturproblemen leidet, blieb auch 2014 in einer Rezession verhaftet und verbuchte damit das sechste Jahr
in Folge ohne Wachstum. Wéhrend Bosnien und Herzegowina knapp mit einer stagnierenden Wirtschaft davongekommen ist,
musste Serbien 2014 wieder einen Einbruch hinnehmen. Serbien hat besonders mit den Konsequenzen der Flutkatastrophe sowie
einer verzogerten Reformpolitik zu kémpfen und musste 2014 einen Rickgang der Wirtschafsleistung von 1,8 Prozent hinnehmen.

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014



35

Um die gesamtwirtschaftliche und budgetére Situation zu stabilisieren, schloss Serbien im vierten Quartal vorsorglich ein Abkom-
men mit dem IWF ab. Das Abkommen zielt auf Budgetkonsolidierung und Privatisierungen ab. Das Beispiel Ruménien hat gezeigf,
dass eine Kooperation mit dem IWF nachhaltige Strukiurreformen nach sich ziehen kann. Insofern ist dieser Schritt positiv zu be-
werten. Fur 2015 wird in der Region SEE mit einem BIP-Zuwachs um 1,9 Prozent eine moderate Erhshung der Wachstumsdynao-

mik erwartet, Ruménien sollte emeut der Vorreiter in der Region sein.

Die sich 2014 bereits abzeichnende Eintribung der Wirtschaftsdynamik in Russland, der Ukraine und Belarus dirfte sich 2015
fortsetzen. Russland wird nach einer de-facto-Stagnation 2014 im Jahr 2015 voraussichtlich mit einem BIP-Rickgang um 4 Prozent
eine Rezession erleben. Eine dhnliche Entwicklung zeichnet sich in Belarus ab, wo zumindest ein leichter Rickgang des BIP erwar-
tet wird. Ohne eine weitere Verscharfung der geopolitischen Situation kénnte die Wirtschaft in Russland 2016 wieder in den
moderaten Wachstumsbereich zuriickkehren. In der Ukraine wird sich die 2014 begonnene Anpassungsrezession 2015 fortset-
zen, es wird daher ein BIP-Rickgang von mindesfens 5,5 Prozent erwartet. Falls umfassende Reformen nicht gelingen, kénnte sich
die wirtschaftliche und finanzielle Neuausrichtung in der Ukraine deutlich diffiziler gestalten. Insgesamt wird das BIP in der Region

CEE Sonstige (Ukraine, Belarus) 2015, wie auch 2014, zurickgehen. Die Ukraine dirfte 2015 und 2016 weiter auf substanziel-

le finanzielle Unterstiitzung der internationalen Gemeinschaft angewiesen sein.

Entwicklung des realen BIP — Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Region/Land 2013 2014e 2015f 2016f
Polen 1.7 33 3,5 34
Slowakei 1,4 2,4 2.5 3,0
Slowenien -1,0 2,6 2,0 2,0
Tschechische Republik -0,7 2,0 2,4 3,0
Ungarn 1,5 3,5 2.5 2.5
CE 1,0 2,9 3,0 3,1
Albanien 04 2,0 3,0 4,0
Bosnien und Herzegowina 2.5 0,5 2,5 3,0
Bulgarien 0,9 1,1 1,2 2,1
Kroatien -09 -04 0,0 1,0
Kosovo 34 0,5 20 3,0
Rumdnien 34 2,9 3,0 3,0
Serbien 2,5 -1,8 0,0 2.5
SEE 2,1 1,4 1,9 2,6
Russland 1,3 0,6 -4,0 0,5
Belarus 0,9 1,6 -20 1,0
Ukraine 00 -6,9 -55 0,5
CEE Sonstige 0,3 -4,5 -3,9 0,6
Osterreich 0,2 0,3 0,7 1,8
Deutschland 0,2 1,6 1,6 2,2
Eurozone -0,4 0,9 1,2 1,9
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Konjunktur in Osterreich bleibt hinter Erwartungen zuriick

Nach einem vielversprechenden zweiten Halbjohr 2013 setzfe eine das ganze Jahr andavernde Stagnationsphase ein, was fir
das Gesamtjahr 2014 ein Wachstum des realen Bruttoinlandsproduktes von 0,3 Prozent impliziert (2013: 0,2 Prozent). Der
private Konsum kam 2014 trotz stabiler Beschaftigungsentwicklung nicht tber zaghafte Belebungstendenzen hinaus, nur etwas
dynamischer zeigte sich der staatliche Konsum. Auch die Investitionstétigkeit der Unternehmen entt@uschte besonders im zweiten
Halbjahr, wahrend die positive Entwicklung zu Jahresbeginn auf Vorzieheffekte zuriickzufihren ist. Die somit schwach verlaufene
Binnennachfrage konnte jedoch in der zweiten Jahreshélfte vom AuBenhandel zumindest ein Stick weit aufgefangen werden.
Auch zu Beginn des Jahres 2015 zeigte sich die konjunkturelle Dynamik schwach.

Globale Wahrungen

Im ersten Halbjahr 2014 bewegte sich der Wechselkurs des Euro zum US-Dollar in einer geringen Bandbreite zwischen
EUR/USD 1,35 und EUR/USD 1,39. In der zweiten Jahreshélfte setzte eine Talfahrt des Euro ein, die die Gemeinschaftswahrung
bis zum Jahresende auf EUR/USD 1,21 driickte. Zu Jahresbeginn beschleunigte sich der Abwértstrend des Euro nochmals. An-
fang Méarz 2015 notiert er zum Dollar bei 1,12. Treiber der Wechselkursentwicklung war im Wesentlichen die Geldpolitik der
EZB sowie der US-Notenbank. Seit Mitle 2014 zeichnete sich ab, dass die US-Notenbank mit der Normalisierung ihrer Geldpoli-
fik beginnen wirde. Ein erster Schritt wurde mit der Einstellung der Anleihekaufe im November getan. Gleichzeitig verdichteten
sich die Anzeichen, dass die EZB ein solches Anleihekaufprogramm in absehbarer Zeit verabschieden wirde.

Der Schweizer Franken pendelte zum Euro im Gesamtjahr 2014 zwischen knapp 1,20 und 1,24, wobei der Durchschnittskurs bei
1,22 lag. War der Franken zu Jahresbeginn eher auf der schwéicheren Seite, wurde dieser infolge der geopolitischen Unsicher-
heiten ab dem Frihjahr einmal mehr zur Fluchiwéhrung und wertete seitdem besténdig auf. Daneben trugen die expansive Geld-
politik der EZB und die schrumpfenden Zinsdifferenzen zwischen der Eurozone und der Schweiz zur Aufwertung des Franken bei.
Gegen Ende des Jahres nahm der Aufwertungsdruck des Franken gegeniber dem EUR derart zu, dass die SNB (Schweizerische
Nationalbank) negative Leitzinsen einfihrte. Am 15. Janner 2015 hob die SNB dann iberraschend den Mindestkurs fur
EUR/CHF von 1,20 auf, beteuerte aber, bei der Gestaltung der Geldpolitik auch kiinftig der Wechselkurssituation Rechnung
tragen zu wollen und deshalb bei Bedarf am Devisenmarkt aktiv zu bleiben.

CEE-Wd&hrungen

Die CEEWahrungen zeigten sich im Jahresverlauf 2014 gegenuber dem Euro tendenziell schwacher. Wahrend die tbrigen Weih-
rungen in der CE- und SEE-Region um etwa 0,5 Prozent bis 3 Prozent nachgaben, schwéchten sich vor allem der ungarische Forint
(minus 6 Prozent] und der serbische Dinar (minus 5,3 Prozent) gegeniber dem Euro deutlich ab. Die stérksten Abwertungen gab es
jedoch in der GUS-Region. Hier fihrten die Krise in der Ostukraine, der fallende Olpreis sowie die Sankfionen gegen Russland zu
heftigen Abwertungen. So gab der russische Rubel im zweiten Halbjahr 2014 fast 36 Prozent zum Euro nach (38 Prozent auf
Jahressicht) und die ukrainische Hryvna im Jahresverlauf 2014 um 41 Prozent. Der Belarus Rubel zeigte sich 2014 zum Euro mit nur
1,4 Prozent Abwertung stabil, verlor 2015 bis Ende Februar allerdings zum Euro dann fast 20 Prozent. In den ersten zwei Monaten
2015 erholte sich der russische Rubel gegeniber dem Euro wieder etwas und wertete um fast 4 Prozent auf, wahrend die ukraini-
sche Hryvna zum Euro weiter um etwa 37 Prozent nachgab.

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014



37

Entwicklung des Bankensektors

Moderates Wachstum, steigende Differenzierung in CEE

Unterstiitzt von leicht besseren volkswirtschaftlichen Indikatoren im zweiten Halbjahr 2014, expansiven geldpolitischen MaBnah-
men und gestiegenen Wachstumserwartungen in CE und SEE legte das Kreditwachstum in diesen beiden Regionen 2014 mode-
rat zu. Dieser Trend sollte sich 2015 fortsetzen. Daher stabilisierten sich auch die notleidenden Kredite (NPL) 2014 in vielen
Landern in CE und SEE oder berschritten teils ihren Hohepunkt. In Ruménien gelangen 2014 die ersten nennenswerten Verkéaufe
von NPL-Porffolios. Allerdings bleiben die NPL vor allem in den Bankenmérkten in SEE weiterhin auf hohen Niveaus, was die
Performance der Bankensekforen noch einige Zeit belasten wird. In Russland und der Ukraine tribte sich das Umfeld fur Banken
2014 deutlich ein und der Ausblick fur 2015 bleibt schwierig. Das Kreditwachstum schwéchte sich, u. a. durch ein zunehmend
schwieriges lokales Refinanzierungsumfeld (geringeres Einlagenwachstum, hdhere Refinanzierungskosten), in beiden Markten
deutlich ab. Trotzdem lag das Kreditwachstum des Bankensektors in Russland 2014 immer noch im hohen zweistelligen Bereich,
die Liquidititétssituation ist weiterhin solide, und auch die Profitabilitat (Return on Equity) lag 2014 noch im soliden zweistelligen
Prozentbereich. Ohne eine materielle Verschlechterung der geopolifischen Situation und der Finanzierung sollte der russische
Bankensektor auch 2015 profitabel bleiben. Im Gegensatz dazu wies der Bankensektor der Ukraine 2014 einen Verlust aus und
auch 2015 kénnte ein weiteres Verlusfiahr anstehen. Die Erfragssituation von in der Region agierenden westeuropéischen Banken
wird auch von der anhaltenden Wéhrungsschwdéche in Russland, der Ukraine und Belarus belastet.

Die regional sehr unterschiedlichen Trends in CEE beziglich der Asset-Qualitét und des Kreditwachstums spiegeln sich auch in
divergierenden Rentabilittitszahlen der regionalen Bankensektoren deutlich wider. So blieben die Rentabilitétsindikatoren des
Bankensektors in CE auf erfreulich gutem Niveau, d. h. der durchschnitiliche Return on Equity 2014 lag im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich. Eine Ausnahme davon bildet Ungarn, wo die Ertragskraft des Bankensekiors aufgrund regulatorischer Mafnah-
men erneut negativ ausfiel, wobei sich das Umfeld hier verbessern sollte. Im russischen Bankenmarkt gab die Rentabilitat 2014 im
Vergleich zum Vorjahr zwar etwas nach, gehdrte aber mit einem Return on Equity von rund 13 Prozent im Jahr 2014 noch immer
zu den héchsten in CEE. In SEE fiel die Rentabilitat 2014 erneut gering aus, was unter anderem auf die schwache Kreditnachfra-
ge im Neugeschaft und sich teils noch leicht ethshende NPL zuriickzufihren war. Der durchschnitiliche Return on Equity lag hier im
niedrigen einstelligen Prozentbereich und damit in etwa auf dem Niveau der Eurozone. Trotz der positiven Entwicklungen in eini-
gen CEE-Mérkten liegt der durchschnitiliche Return on Equity im Bankensekior in der Gesamtregion weiter unter friheren Wertfen.
Diese Entwicklung ist vor allem bedingt durch steigende regulatorische Kosten, erhdhte Eigenkapitalquoten und -kosten, einen
hoheren Grad der lokalen Refinanzierung sowie durch eingeschrénkte Maglichkeiten der Risiko- und Zinskurventransformation
aufgrund des Niedrigzinsumfelds. Der Ausblick auf einen langeren Fortbestand des aktuellen Niedrigzinsumfelds in groen Mérk-
ten in CE und SEE sowie die Eintribung der Ertragsaussichten im Bankensektor in Russland legen nahe, dass der Return on Equity
in den CEE-Bankensekioren 2015 nicht deutlich zulegen wird.
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Finanz- und Ergebnisentwicklung

Der Konzernabschluss der RBI wird auf Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, erstellt. Die RBI AG stellt auBerdem einen Einzelabschluss nach &sterreichischem Unternehmensrecht (UGB) in Verbin-
dung mit dem &sterreichischen Bankwesengesetz (BWG) auf, der die formale Bemessungsgrundlage fir die Dividenden-
ausschittung und die Steuerbemessung darstellt. Betreffend die nach UGB und BWG geforderten Angaben wird auf die
entsprechenden Kapitel in diesem Lagebericht und im Anhang verwiesen.

Ereignisse im Geschaftsjahr

Kapitalerhdhung und Riickzahlung des Partizipationskapitals

Die Anfang 2014 durchgefihrte Kapitalerhdhung, in deren Rahmen 97.473.914 neue Aktien ausgegeben wurden, brachte einen
Netto-Kapitalzuwachs von €2.725 Millionen. Im Juni wurde das von der Republik Osterreich gezeichnete Partizipationskapital in
Hohe von € 1.750 Millionen zuriickbezahlt, im September folgte das von privaten Investoren gezeichnete Partizipationskapital in
Hohe von €750 Millionen.

RZB bestand Stresstest und AQR klar

Die EZB unterzog samtliche in Zukunft direkt beaufsichtigten Banken dem so genannten ,Comprehensive Assessment”, das sich
vor allem aus einer umfangreichen Bilanzprifung (Asset Quality Review, AQR) und einem europaweiten Stresstest zusammensetz-
te. Die RBI war als Teil der RZB Gegenstand des EZB-Stresstests. Die verdffentlichten Daten zum Stresstest bezogen sich daher auf
den RZB-Konzern. Sowohl im Basisszenario des Stresstests (Baseline Scenario) als auch im sehr ungiinstigen Szenario (Adverse
Scenario) tberiraf die RZB die geforderten Kapitalquoten deutlich. Der Asset Quality Review der EZB, der dem Stresstest vorge-
schaltet war, brachte fir die RZB Anpassungen in Hshe von 0,65 Prozentpunkten auf die von der EZB fir den Stressfest verwen-
dete Eigenkapitalquote (CET1 Ratio). Diese Anpassungen waren hauptsachlich darauf zurickzufohren, dass die EZB bei
Pauschalwertberichtigungen einen anderen Ansatz verwendet als die RZB. Weiters waren im AQR Kreditrisikovorsorgen, die die
RBI im Geschaftsiahr 2014 gebildet hatte, nicht beriicksichtigt. Diese wurden jedoch groBteils im Geschdftsjahr 2014 dotiert. Die
Empfehlungen der EZB wurden in dem Ausmal umgesetzt, soweit sie den IFRS-Accounting-Policies entsprechen bzw. die ange-
wandten Modelle qualitativ schérften.

Subkonsolidierung der RBI

Im Oktober 2014 erreichte die RBI der Bescheid iber die aufsichtsrechiliche Subkonsolidierung der RBI als Teilkonzem der RZB.
Damit wird die RBI gem&PB Art. 11 Abs. 5 CRR (Capital Requirement Regulation) auf teilkonsolidierter Basis gesondert beaufsich-
tigt und gilt im Sinn des § 30 BWG (Bankwesengesetz) als tbergeordnetes Kreditinstitut fir den Teilkonzern. Damit einhergehend
wurde dem Konzerm eine MindestEigenmittelquote von 13,76 Prozent vorgeschrieben, die ab dem Stichtag 30. November 2014
einzuhalten ist. Diese vorgeschriebene Eigenmittelquote (iransitional) wurde seit diesem Stichtag auf teilkonsolidierter Basis (Kon-
zemebene) einschlieBlich eines ausreichenden Puffers eingehalten.

Banken im Fokus der ungarischen Regierung

Die MaBnahmen der ungarischen Regierung gegen ungarische Banken waren auch 2014 mit negativen Ergebniseffekten ver-
bunden. Nach dem ,Home Protection Law” von 2011, mit dem der ungarische Staat privaten Krediinehmern eine vorzeitige
Ruckzahlung von Fremdwdahrungskrediten zu bevorzugten Konditionen zugestand und das fir die RBI Verluste mit sich brachte,
wurden mehrere neue Regierungsprogramme zugunsten der Fremdwahrungskreditnehmer vorbereitet und parlamentarisch verab-
schiedet. Aus diesen gesetzlichen Anderungen ergab sich in Ungam im Berichtsjahr eine in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesene Rickstellung von €251 Millionen. Gegenstand des Gesefzes waren die Wechselkursspannen, die bei der
Auszahlung und den Ratenzahlungen von Fremdwahrungskrediten angewendet werden kénnen, sowie einseitige Zinsénderungen
bei Konsumentenkrediten.

Spannungen in der Ostukraine

Mit den einsetzenden geopolitischen Spannungen in der Ukraine, die in der Abspaltung der Krim sowie in militérischen Ausei-
nandersetzungen in der Donbass-Region gipfelten, ergaben sich fur die ukrainische Tochterbank negative Auswirkungen. Dies
fohrte in den genannten Regionen zu hdheren Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen in Héhe von € 254 Millionen sowie zu
einem zusdtzlichen Sachaufwand von € 15 Millionen. Weiters kam es dort zur SchlieBung eines GroBteils der Filialen und einer
damit einhergehenden Personalreduktion.

Waéhrungsturbulenzen in der Ukraine und Russland

2014 blieben die Spannungen in der Ukraine, die Ausweitung der Sanktionen gegeniber Russland und die damit einhergehende
Unsicherheit die dominanten Themen auf den internationalen Finanzmérkten. Als Konsequenz daraus werteten der russische Rubel
und die ukrainische Hryvna gegeniiber dem US-Dollar und dem Euro signifikant ab. Insgesamt ergaben sich Wahrungsdifferenzen

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014



39

von € 1,3 Milliarden auf das Eigenkapital sowie eine negative Auswirkung auf die harte Kernkapitalquote von 94 Basispunkten,
wovon der iberwiegende Teil von Einheiten aus Russland (47 Basispunkte) und der Ukraine (19 Basispunkte) stammte.

Abschreibung immaterieller Vermégenswerte

Im vierten Quartal wurden Firmenwerte in Hshe von € 306 Millionen wertberichtigt, insbesondere fir Konzerneinheiten in Russ-
land (€ 148 Millionen), Polen (€ 101 Millionen) und Albanien (€ 51 Millionen). Im dritten Quartal kam es in der Ukraine zu einer
Wertberichtigung von € 29 Millionen auf die Marke und € 1 Million auf den Kundenstock.

Uberblick

Nach einem herausfordemnden Jahr schloss der Konzern das Berichisjahr mit einem positiven Vorsteuerergebnis von € 23 Millionen
ab. Trotz der Wéhrungsturbulenzen und der geopolitischen Spannungen lag das Betriebsergebnis in Hohe von € 2.332 Millionen
mit einem Riickgang von 2 Prozent nur geringfigig unter dem Vorjahreswert. Der Rickgang des Ergebnisses vor Steuern um €812
Millionen auf €23 Millionen war in erster Linie auf eine Reihe von Sondereffekten zuriickzufihren: In Ungarn verursachte eine
Gesetzesanderung einen Einmaleffekt, der den Konzern mit €251 Millionen belastete. Gleichzeitig waren in der Ukraine € 533
Millionen an Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen erforderlich, die damit insgesamt um €412 Millionen tber dem Vorjahres-
wert lagen. Zudem wurden Firmenwerte von insgesamt € 306 Millionen wertberichtigt; bei Konzerneinheiten in Russland und Polen
waren hier geringere mittelfristige Ergebniserwartungen verantwortlich, in Albanien eine Anderung des Diskontierungsfaktors. Das
Ergebnis nach Steuern fiel mit minus € 463 Millionen negativ aus - nicht zulefzt wegen Wertberichtigungen auf akiive latente Steu-
ern in Hohe von € 196 Millionen aufgrund einer geanderten Steuerplanung in der Konzernzentrale und in Asien. Nach Beriicksich-
tigung des Ergebnisses der nicht beherrschenden Anteile, das sich um € 16 Millionen auf minus € 30 Millionen verringerte, ergab
sich ein Konzernergebnis von minus €493 Millionen.

Die Betriebserirage verzeichneten im Jahresvergleich einen Rickgang um 7 Prozent oder € 373 Millionen auf € 5.355 Millionen.
Dabei verbesserte sich die Nettozinsspanne aufgrund geringerer Refinanzierungskosten in der Konzernzentrale um 13 Basispunk-
te auf 3,24 Prozent. Der Zinsiiberschuss stieg um 2 Prozent oder € 60 Millionen auf € 3.789 Millionen. Der Provisionsiberschuss
sank hingegen um 2 Prozent oder € 40 Millionen auf € 1.586 Millionen, in erster Linie bedingt durch die Wahrungsentwicklung.
Das Handelsergebnis ging um € 351 Millionen auf minus € 30 Millionen zuriick, hervorgerufen durch Bewertungsverluste aus
derivativen Finanzinstrumenten sowie wechselkursbedingte Bewertungsverluste aus Fremdwdahrungspositionen in der Ukraine und
in Russland.

Die Verwaltungsaufwendungen sanken im Jahresvergleich um @ Prozent oder € 316 Millionen auf € 3.024 Millionen. Positive
Effekie ergaben sich hier aus den laufenden Kostensenkungsprogrammen vor allem in der Tschechischen Republik und in Polen. In
der Ukraine und in Russland kam es zu Rickgéngen, die vorwiegend durch Wahrungsabwertungen verursacht wurden. Die durch-
schnitfliche Anzahl der Mitarbeiter nahm weiterhin ab und verringerte sich im Jahresabstand um 2.671 auf 56.396. Die Zahl der
Geschaftsstellen sank im Jahresabstand um 159 auf 2.866.

Die Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen stiegen im Jahresvergleich um 49 Prozent oder € 567 Millionen auf € 1.716 Millionen.
Hauptverantwortlich dafir war die Situation in der Ukraine, die von der Abwertung der Hryvna und dem insgesamf schwierigen makro-
skonomischen Umfeld gepréigt war und deshalb einen Anstieg der Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen um €412 Millionen auf
€533 Millionen bedingte. Dariiber hinaus trug auch Asien zur Steigerung bei: Hier kam es aufgrund von Ausféllen einzelner Grofkun-
den zu einer Erhdhung um €215 Millionen auf € 291 Millionen. Dagegen war in den meisten anderen Mérkien eine Verbesserung
der Kreditrisikosituation zu verzeichnen.

Das Ergebnis aus Derivaten und Verbindlichkeiten drehte von minus €257 Millionen im Vorjahr auf plus € 88 Millionen im Be-
richtsjahr. Dies lag im Wesentlichen an der Veréinderung des Credit Spreads fur eigene Verbindlichkeiten um €292 Millionen.

Die Bilanzsumme nahm im Jahresverlauf um 7 Prozent oder €2.016 Millionen auf € 121.624 Millionen ab. Nahezu die Halfte
dieses Riickgangs (rund € 4,2 Milliarden) war auf Wahrungseffekte zurickzufohren, die sich vorwiegend aus der Abwertung der
ukrainischen Hryvna und des russischen Rubels gegeniber dem Euro ergaben. Dariber hinaus war das reduzierte kurzfristige
Interbankengeschaft fir den Rickgang der Bilanzsumme verantwortlich.

Das Eigenkapital inklusive des Kapitals der nicht beherrschenden Anteile verzeichnete einen Rickgang um € 2.062 Millionen auf
€8.302 Millionen. Kapitalmindernd wirkten hier die Dividendenzahlungen fir das Geschéfisjahr 2013 in Héhe von € 539 Milli-
onen und das Gesamtergebnis von minus € 1.754 Millionen, das auf das negative Ergebnis nach Steuern von €463 Millionen
sowie Wahrungsabwertungen von € 1.335 Millionen zuriickzufthren war.

Infolge des negativen Ergebnisses der RBI AG wird fir das Geschéafisjahr 2014 keine Dividende auf Akfien und Partizipationskapi-
tal ausgeschittet werden.
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Posten der Erfolgsrechnung im Detail

Verénderung Verdénderung
in € Millionen 2014 2013 absolut in %
Zinstberschuss 3.789 3.729 60 1,6%
Provisionsiiberschuss 1.586 1.626 -40 -2.5%
Handelsergebnis -30 321 -351 -
Ubriges betriebliches Ergebnis 10 53 -42 -80,5%
Betriebsertrége 5.355 5.729 -373 -6,5%
Personalaufwand -1.450 -1.632 182 -11,2%
Sachaufwand -1.193 -1.277 84 -6,6%
Abschreibungen -381 -431 50 -11,6%
Verwaltungsaufwendungen -3.024 -3.340 316 -9,5%
Betriebsergebnis 2.332 2.389 -58 -2,4%
Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen 1.716 -1.149 -567 49,3%
Ubrige Ergebnisse -593 -405 -188 46,3%
Ergebnis vor Steuern 23 835 -812 -97,3%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -486 -232 -254 109,7%
Ergebnis nach Stevern -463 603 -1.066 -
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -30 -46 16 -35,0%
Konzernergebnis -493 557 -1.050 -

ZinsUberschuss

Der Zinstberschuss erhdhte sich 2014 um 2 Prozent oder € 60 Millionen auf € 3.789 Millionen. Zuriickzufihren war dies vor-
wiegend auf eine positive Entwicklung in Russland und in der Konzernzentrale. In Russland sorgte neben hsheren Zinsertréigen aus
derivativen Finanzinstrumenten vor allem die erfolgreiche Positionierung im Retail- und Firmenkundengeschéft fur einen Anstieg
(plus € 112 Millionen). In der Konzernzentrale kam es aufgrund geringerer Refinanzierungskosten primér bei verbrieften Verbind-
lichkeiten zu einem Zuwachs des Zinstberschusses um € 145 Millionen.

Neben dem positiven Beitrag aus Russland und der Konzernzentrale waren fir einen héheren Zinsiberschuss auch Belarus (plus
€24 Millionen| durch eine gute Entwicklung des Kreditgeschafts sowie die Slowakei (plus € 10 Millionen) durch Repricing-
MaBnahmen im Einlagengeschéft verantwortlich. In Ungarn hingegen sorgten geringere Zinsertréige aus derivativen Finanzin-
strumenten, gesunkene Kreditvolumina sowie ein niedrigeres
Markizinsniveau fir einen Rickgang der Zinsertrage um

€43 Millionen. In Ruménien fuhrten ebenfalls gesunkene
Markizinsséize sowie ricklaufige Zinserfréige aus Wertpapie-
ren zu einem um €7 Millionen niedrigeren Zinsiberschuss. Die
negative Entwicklung des Zinstberschusses in der Ukraine

Entwicklung der Nettozinsspanne
(durchschnittliche zinstragende Aktiva)

3,5%

3,24%
325 T 311%
2,90%
29% —
2,66%
26% — —
23% — —
2,0%
2010 2011 2012 2014
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(minus €61 Millionen) war rein wéhrungsbedingt, in lokaler
Weéhrung wurde der Zinsiberschuss um 20 Prozent gesteigert.
In Polen reduzierte sich der Zinsiberschuss aufgrund der stark
gesunkenen Markizinssatze geringfigig um €4 Millionen. In
der Tschechischen Republik verzeichnete die RBI einen Rick-
gang des Zinsiberschusses um € 4 Millionen, hervorgerufen
durch niedrigere Margen im Retail- und Firmenkundengeschéft
sowie durch Wahrungseffekte. In Slowenien sorgten vor allem
gesunkene Kreditvolumina fir einen um € 6 Millionen niedrige-

ren Zinsiiberschuss.

Die Neffozinsspanne des Konzerns erhéhte sich im Jahresab-
stand um 13 Basispunkte auf 3,24 Prozent. Verantwortlich dafir
waren geringere Refinanzierungskosten in der Konzernzentrale
sowie verbesserte Margen in Russland und CEE Sonstige.
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ProvisionsUberschuss

Der Provisionsiiberschuss verringerte sich im Jahresvergleich vor allem wahrungsbedingt um 2 Prozent oder € 40 Millionen auf
€1.586 Millionen. Das Ergebnis aus dem Kredit- und Garantiegeschaft gab dabei vor allem aufgrund von Wéhrungseffekten in
Russland und geringerer Garantieprovisionen in Ruménien um 16 Prozent oder € 40 Millionen auf €210 Millionen nach. Das
Ergebnis aus dem Wertpapiergeschéft sank - vorrangig in der Konzernzentrale - bedingt durch geringere Gebihren aus Kapi-
talmarkitransaktionen um 14 Prozent oder €21 Millionen auf € 127 Millionen. Wahrungsbedingt reduzierte sich das Ergebnis
aus dem Zahlungsverkehr um 3 Prozent oder € 20 Millionen auf €712 Millionen; am stérksten in der Ukraine und in Russland,
wahrend die Slowakei, Ungarn und Kroatien Zuwéchse erzielten. Dagegen erhéhte sich das Ergebnis aus dem Devisen-, Valuten-
und Edelmetallgeschaft vor allem volumen- und margenbedingt in Russland sowie in der Ukraine um 11 Prozent oder

€38 Millionen auf € 393 Millionen.

Entwicklung der Betriebsertrage Handelsergebnis

@A e Das Handelsergebnis sank im Johresvergleich um

€351 Millionen auf minus € 30 Millionen, maBgeblich hervor-
gerufen durch einen Rickgang im wéhrungsbezogenen Ge-
schaft um €313 Millionen auf minus €51 Millionen.

6.000

2000 Hauptgrinde dafir waren Bewertungsverluste aus derivativen
Finanzinstrumenten in Russland sowie wechselkursbedingte

4000 Bewertungsverluste aus Fremdwéhrungspositionen in der Ukrai-
ne. Die Konzernzentrale verzeichnete hingegen - ebenso wie

3000 — —  Ungarn - Bewertungsgewinne aus derivativen Finanzinstrumen-
ten. Das Ergebnis aus dem zinsbezogenen Geschéft ging um

2000 — oo » o5 —— €20 Millionen zuriick, hervorgerufen du.rch Bewertulr'wgsverlusjte

° in Russland. Das Ergebnis aus dem sonstigen Geschéft reduzier-
@58 — __ tesich um €43 Millionen auf minus €42 Millionen.

. Ubriges betriebliches Ergebnis

2010 2011 2012 2013 2014

Das tbrige betriebliche Ergebnis ging im Berichtsjahr um
. a{:iﬁ’j;fg:ims . SET:‘;”;:&Z’;&: Ergebris €42 Millionen auf € 10 Millionen zurick. Insbesondere
stiegen die Netfodotierungen fir sonstige Rickstellungen um
€29 Millionen. Hier hatte einerseifs die Auflésung einer
Ruckstellung fur Umsatzsteuerverbindlichkeiten in Polen im
Vorjahr ein positives Ergebnis verursacht, andererseits schlugen im Berichtsjahr Dotierungen in Ungam (fir Rechtsfélle) sowie in
Russland negativ zu Buche. Der sonstige Steueraufwand erhshte sich aufgrund einer neu eingefihrten Steuer auf Fremdwah-
rungsk&ufe in der Ukraine sowie eines hoheren Aufwands fur die Finanztransaktionssteuer in Ungarn um € 16 Millionen. Dem
standen Ergebnisverbesserungen aus dem Abgang von Sachanlagen (Gebdudeverkaufe) in Russland, der Ukraine und Alba-
nien gegeniber. In Albanien war das Ergebnis in der Vorjahresperiode aufgrund der SchlieBung von Geschéftsstellen niedri-
ger ausgefallen. Zusatzlich wirkte sich die Vereinnahmung
passiver Unterschiedsbetrage aus dem Kauf der Raiffeisen
Bausparkasse in Kroatien mit € 5 Millionen positiv aus.

Entwicklung der Cost/Income Ratio

in illionen
Verwaltungsaufwendungen €lene

5.729
Die Verwaltungsaufwendungen des Konzerns sanken im 5.445 5.569 5.297 5.355

Berichtszeitraum um @ Prozent oder € 316 Millionen auf

0 N ) G i 1,5%
€ 3.024 Millionen, zum tberwiegenden Teil zurickzufihren | s 58,3% |
auf die Wahrungsentwicklung des russischen Rubels und der 54’.7%//—'1/.\.\/l

ukrainischen Hryvna. Zusatzlich kam es in der Tschechischen |

3.258 3.340

Republik und in Polen aufgrund der laufenden Kostensen- 2.980 3.120 3.024
kungsprogramme sowie in der Tschechischen Republik wegen | —
geringerer Abschreibungen zu niedrigeren Verwaltungsauf-

wendungen. Die Cost/Income Ratio verbesserte sich um — —
1,8 Prozentpunkte auf 56,5 Prozent.

Personalaufwand

Die grébte Position unter den Verwaltungsaufwendungen war 2010 2011 2012 2013 2014

mit einem Anteil von 48 Prozent der Personalaufwand, der im

Berichtsjahr allerdings um 11 Prozent oder € 182 Millionen auf Beebezivige O Vemahvgeaufiendiger

—— Cost/Income Ratio

€ 1.450 Millionen sank. In der Ukraine und der Tschechischen

Republik waren Kostensenkungsprogramme sowie Wéhrungsef-

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014

KONZERNABSCHLUSS SEGMENTBERICHTE KONZERN-LAGEBERICHT UBER DIE RBI

SERVICE



42

fekte ausschlaggebend fiir einen starken Riickgang des Personalaufwands. Ebenso fihrten die laufenden Kostensenkungsprogram-
me in Polen und Ungam zu einem Riickgang, wéhrend in Russland die deutliche Wahrungsabwertung aufwandsmindernd wirkte.
Die durchschnitiliche Anzahl der Mitarbeiter (ausgedriickt in Vollzeitdquivalenten) sank im Jahresabstand um 2.671 Personen auf
56.396. Die gréBten Rickgéinge verzeichneten hier die Ukraine (minus 1.117], Polen (minus 557) und Ungam (minus 335).

Sachaufwand

Der Sachaufwand sank um 7 Prozent oder € 84 Millionen auf € 1.193 Millionen. In der Ukraine (minus € 26 Millionen) und
Russland (minus € 16 Millionen) ist die Reduktion vorwiegend auf Wahrungseffekte zuriickzufihren. Den gréften Rickgang (minus
€31 Millionen) verzeichnete Polen, vor allem bei Rechts- und Beratungsaufwendungen sowie IT- und Werbeaufwendungen. In
Rumanien (minus € 8 Millionen) reduzierten sich hauptséichlich die Raumaufwendungen, und in der Tschechischen Republik (minus
€6 Millionen) sanken vor allem die Rechts- und Beratungsaufwendungen. In der Slowakei hingegen sorgten vorwiegend hshere
Aufwendungen fir die Einlagensicherung, héhere Rechts- und Beratungsaufwendungen sowie IT- und Werbeaufwendungen fir
einen Anstieg um € 8 Millionen. Die Anzahl der Geschéfisstellen sank im Vergleich zum Jahresende 2013 um 159 auf 2.866. Die
gréBten Rickgénge wurden hier in der Ukraine (minus 127), Polen (minus 19}, Bulgarien (minus 12) und Albanien (minus 12)
verzeichnet.

Aufwendungen fiir Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermsgenswerte sanken im Vergleich zum Vorjahr um 12 Prozent oder
€50 Millionen auf €381 Millionen. Dies ist vor allem auf gesunkene Abschreibungen firr Software in der Konzernzentrale sowie
eine in der Vorjohresperiode vorgenommene Wertminderung auf ein Softwareprojekt in der Tschechischen Republik (€ 57 Millio-
nen) zurickzufthren. Zu einem Anstieg um € 13 Millionen kam es in der Ukraine aufgrund einer Wertminderung der Marke und
des Kundenstocks in Hohe von € 30 Millionen und einer Wertminderung eines Gebdudes in Hohe von €4 Millionen, wéhrend
die Verénderung der Nutzungsdauer zu niedrigeren Abschreibungen auf Sachanlagen fihrte. Auch in Rumanien kam es aufgrund
der Wertminderung eines Grundstiicks zu einem Anstieg (€ 8 Millionen).

Im Berichtszeitraum investierte der Konzern €415 Millionen in Anlagevermégen. Davon flossen 36 Prozent (€ 150 Millionen) in
eigene Sachanlagen. Auf Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, die zum iberwiegenden Teil Software-Projekte betrafen,
entfielen 42 Prozent. Der Rest wurde in Vermdgenswerte des operativen Leasinggeschafts investiert.

Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen

Die Neftodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen sliegen im Jahresvergleich um 49 Prozent oder € 567 Millionen auf

€1.716 Millionen. Hervorgerufen wurde dies durch eine Erhéhung der Nettodotierungen fir Einzelwertberichtigungen um

€614 Millionen auf € 1.829 Millionen. Bei den Portfolio-Wertberichtigungen ergaben sich erneut Neftoauflésungen in Hshe von
€45 Millionen (Rickgang um €6 Millionen). Dem standen um € 54 Millionen hshere Erlése aus dem Verkauf von wertberichtig-
ten Krediten gegeniber, die sich sich im Berichtsjahr auf insgesamt € 68 Millionen beliefen. Davon entfielen €61 Millionen auf
einen Verkauf notleidender Kredite in Polen.

In der Ukraine lagen die Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen mit € 533 Millionen - tberwiegend bedingt durch héhere
Einzelwertberichtigungen - insgesamt um €412 Millionen tber dem Vorjahreswert. Hauptgrinde dafir waren die Spannungen in
der Ostukraine sowie die Wahrungsabwertung der Hryvna und die dadurch notwendigen Wertberichtigungen von besicherten
US-Dollar-Krediten. Die Nettodotierungen im Segment Group Corporates verzeichneten einen Anstieg um € 232 Millionen auf

€ 490 Millionen, der vor allem durch einzelne Kredite an GroBkunden in Asien verursacht wurde. Ein wachsendes Retail- und
Firmenkunden-Portfolio sowie diverse Félle im Firmenkundenbereich fuhrten auch in Russland zu einem Anstieg der Nettodotierun-
gen zu Kreditrisikovorsorgen um € 104 Millionen auf € 152 Millionen. Zu deutlichen Rickgéngen kam es hingegen in Polen,
Slowenien und Bulgarien. Der in Polen verzeichnete Rickgang um € 61 Millionen resultierte vor allem aus dem Verkauf von wert-
berichtigten Krediten. In Slowenien ergab sich ein um €42 Millionen und in Bulgarien ein um € 39 Millionen geringerer Wertbe-
richtigungsbedarf, nachdem die deutliche Erhéhung des Portfolios fir notleidende Kredite und eine Aktualisierung der
Sicherheitenbewertung im Vorjahr héhere Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen erforderlich gemacht hatten.

Der Bestand an nofleidenden Kundenkrediten stieg seit Jahresbeginn um € 181 Millionen auf € 8.838 Millionen, wahrungsbe-
reinigh ergab sich ein Zuwachs um €959 Millionen. Dieser Anstieg entstand vor allem im Segment Group Corporates [plus
€629 Millionen) und in der Ukraine (plus €604 Millionen) und in Russland (plus € 195 Millionen), wéhrend es in Ungarn und
Bulgarien zu deutlichen Rickgéngen (minus € 181 Millionen bzw. minus € 187 Millionen) kam. Gleichzeitig fohrten Wahrungs-
effekte - vor allem durch die Abwertung der ukrainischen Hryvna und des russischen Rubels - zu einem Rickgang um

€778 Millionen. Die NPL Ratio erhéhte sich im Berichtsjahr gegentber dem Jahresultimo 2013 um 0,6 Prozentpunkte auf

11,3 Prozent. Den notleidenden Krediten standen Wertberichtigungen in Hohe von €5.955 Millionen gegeniber. Aus der
Erhshung des Wertberichtigungsniveaus bestehender notleidender Kredite resultierte eine verbesserte NPL Coverage Ratio von
67,4 Prozent nach 63,1 Prozent im Vorjahr.

Die Neubildungsquote - das Verhdliis der Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen zu den durchschnitilichen Forderungen an
Kunden - erhéhte sich um 0,73 Prozentpunkfe auf 2,13 Prozent.
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Ubrige Ergebnisse
Ergebnis aus Derivaten und Verbindlichkeiten

Das Ergebnis aus Derivaten und Verbindlichkeiten betrug € 88 Millionen gegeniber minus € 257 Millionen im Vorjahr. Dafur
verantworllich war das Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verbindlichkeiten, in dem sich das
um €292 Millionen auf plus € 166 Millionen gestiegene Ergebnis aus Credit-Spread-Verénderungen fir eigene Verbindlichkeiten
positiv niederschlug. Das Bewertungsergebnis von zu Absicherungszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten verbesser-

te sich um € 53 Millionen.
Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen verbesserte sich gegentber dem Vorjahr um € 5 Millionen auf € 62 Millionen. Dabei stiegen
das Ergebnis aus der Bewertung von Wertpapieren des Fair-Value-Bestands um € 31 Millionen auf € 38 Millionen sowie jenes
aus der VerauBerung von Wertpapieren um € 33 Millionen auf € 52 Millionen. Diese Anstiege resultierten vor allem aus signifi-
kanten, iberwiegend wéhrungsbedingten Bewertungs- und VerduPerungsgewinnen aus Anleihen in der Ukraine, die teilweise
durch Bewertungs- und VerauBerungsverluste aus Anleihen - tberwiegend Unternehmensanleihen - in Russland reduziert wurden.

Das Ergebnis aus Unternehmensanteilen verringerte sich von plus € 29 Millionen im Vorjahr auf minus € 33 Millionen im Berichfs-
jahr. Ausschlaggebend dafur waren einerseits um € 46 Millionen geringere Eriréige aus dem Verkauf von Unternehmensanteilen,
nachdem im Vorjahr VerguBerungsgewinne von €51 Millionen - iberwiegend durch die VerguBerung von VISA- und Master-
Card-Aktien in Russland und der Ukraine - erzielt worden waren. Andererseits erhohte sich der Wertberichtigungsbedarf fur
Befeiligungen um € 16 Millionen, die vorwiegend in der Konzernzentrale verbucht wurden.

Bankenabgaben, Sondereffekte und Firmenwerte

Der Aufwand fur Bankenabgaben sank im Berichtsjahr um € 20 Millionen auf € 177 Millionen. Rickgénge ergaben sich dabei
mit € 14 Millionen aufgrund einer Veranderung der Bemessungsgrundlage in Osterreich und mit € 7 Millionen in der Slowakei.

Eine gesetzliche Anderung in Ungarn fihrte im Berichtsjahr zu einem Sondereffekt in Form einer Rickstellung von € 251 Millionen,
der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt wurde. Hintergrund war ein vom ungarischen Parlament erlassenes
Geselz zugunsten der Fremdwahrungskreditnehmer. Gegenstand der neuen Regelung waren die Wechselkursspannen, die bei
der Auszahlung und den Ratenzahlungen von Fremdwahrungskrediten angewendet werden kénnen, sowie einseitige Zinsénde-
rungen bei Konsumentenkrediten.

Zusdizlich ergaben sich Firmenwertabschreibungen in Hshe von € 306 Millionen. Davon enffielen auf Russland € 148 Millionen,
auf Polen € 101 Millionen und auf Albanien €51 Millionen. In Russland war der Firmenwert aufgrund der Wéhrungseffekte und
der daraus resultierenden niedrigeren Ergebniserwartungen abzuschreiben. In Polen ergab sich eine Reduktion der Berechnung
durch eine niedrigere mittelfristige Ergebniserwartung und eine Verringerung der ewigen Rente. In Albanien lag der Berechnung
aufgrund gestiegener Eigenkapitalkosten ein erhshter Diskontierungssatz zugrunde. Dariber hinaus verringerte sich die ewige
Rente.

Ergebnis aus Endkonsolidierungen

Im Berichtsjahr resultierte aus der Endkonsolidierung von 18 Tochterunternehmen ein Verlust von € 10 Millionen, wéhrend es im
Vorjahr aufgrund des Ausscheidens von sieben Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis zu einem Verlust von € 6 Millio-
nen gekommen war. Von den 18 ausgeschiedenen Tochterunternehmen wurden elf Unternehmen aufgrund von Unwesentlichkett,
fonf Unternehmen durch Verkauf und jeweils ein Unternehmen wegen Stilllegung bzw. Liquidation endkonsolidiert. Die Gesell-
schaften waren iberwiegend im Leasing-, Handels- und Finanzierungsgeschaft tatig. Aus dem Verkauf der Warenhandelsgruppe
FJ. Elsner, Wien, resultierte ein Endkonsolidierungsverlust von € 11 Millionen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen im Jahresvergleich um € 254 Millionen auf € 486 Millionen. Der latente Steuer-
aufwand stieg dabei um € 214 Millionen auf € 183 Millionen. Darin enthalten war ein Sondereffekt, der sich auf Wertminderun-
gen fur akfive latente Steuern von € 196 Millionen bezog. In der Konzernzentrale waren € 161 Millionen abzuschreiben, da aus
der akiualisierten mittelfristigen Steuerplanung keine Verwertbarkeit der steuerlichen Verlustvorirage gegeben war. Auch in Asien
wurden € 35 Millionen an akfiven latenten Steuern abgeschrieben, da aufgrund der geplanten Geschéftsreduktion zukinftig
keine ausreichenden steuerlichen Gewinne zur Verfigung gestanden wéren. Der laufende Steueraufwand stieg um € 40 Millio-
nen auf € 303 Millionen, vorwiegend bedingt durch héhere Steueraufwendungen in Polen und der Tschechischen Republik. In der
Konzernzentrale ergab sich ein laufender Steueraufwand von € 3 Millionen, wéhrend im Vorjahr - vorwiegend dank einer Umla-
ge in der Gruppenbesteuerung - noch ein Steuverertrag von € 44 Millionen ausgewiesen worden war.
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Ergebnis im Quartalsvergleich

Verénderung  Verénderung

in € Millionen Q4/2014 Q3/2014 absolut in %
Zinsiberschuss 895 Q40 -45 -4,8%
Provisionsiiberschuss 417 404 14 3,4%
Handelsergebnis -68 30 -98 -
Ubriges betriebliches Ergebnis -26 17 -43 -
Betriebsertréige 1218 1.391 -172 -12,4%
Personalaufwand -301 -373 72 -19,3%
Sachaufwand -319 =292 -27 9.2%
Abschreibungen -108 -112 3 -2,9%
Verwaltungsaufwendungen -728 -776 48 -6,2%
Betriebsergebnis 490 614 -124 -20,2%
Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen -633 515 -118 22,9%
Ubrige Ergebnisse -336 -115 -221 193,1%
Ergebnis vor Steuern -479 -16 -464 >500,0%
Steuern vom Einkommen und Erfrag -243 -96 - 147 152,4%
Ergebnis nach Stevern -722 -112 -610 >500,0%
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 4 -7 11 -
Konzernergebnis -718 -119 -599 >500,0%

Zinsiberschuss

Im Vergleich zum dritten Quartal 2014 sank der Zinstberschuss im vierten Quartal 2014 um 5 Prozent oder €45 Millionen auf
€895 Millionen. Verantworilich fur diese Entwicklung war ein wahrungsbedingter Rickgang des Zinsiberschusses in Russland,
dem in lokaler Wahrung allerdings ein Anstieg um 10 Prozent gegeniiberstand. Die Nettozinsspanne verringerte sich im Quar-
talsvergleich um 17 Basispunkte auf 3,06 Prozent. In Asien waren hier das reduzierte Kreditvolumen mit Firmenkunden und héhere
Wertberichtigungen fur einen Rickgang verantwortlich. In Zentraleuropa war die Nettozinsspanne durch das niedrige Zinsniveau
belastet und fiel um 21 Basispunkte. In Russland lag der Rickgang durch wéhrungsbedingt niedrigere Zinsertréige bei 29 Basis-
punkfen.

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsiiberschuss stieg gegentber dem dritten Quartal um € 14 Millionen auf €417 Millionen. Den grébten Zuwachs
verzeichnete hier mit € 17 Millionen das Ergebnis aus dem Devisengeschéft, hervorgerufen durch héhere Umséize in Russland.
Um €5 Millionen wuchs auch das Ergebnis aus der Verwaltung von Investment- und Pensionsfonds, jenes aus dem Wertpapierge-
schaft verbesserte sich um € 4 Millionen, und das Ergebnis aus sonstigen Bankdienstleistungen stieg um € 3 Millionen. Dagegen
verringerten sich das Ergebnis aus dem Zahlungsverkehr um € 8 Millionen sowie jenes aus dem Kredit- und Garantiegeschaft um
€6 Millionen.

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis reduzierte sich gegentiber dem Vorquartal um € 98 Millionen auf minus € 68 Millionen. Das wéhrungsbe-
zogene Geschaft nahm dabei vor allem in der Ukraine ab, wo angesichts der erheblichen Wahrungsabwertung Bewertungsver-
luste aus Fremdwahrungspositionen anfielen. Das Ergebnis aus dem zinsbezogenen Geschdaft sank vorwiegend in Russland sowie
in der Konzernzentrale, hervorgerufen durch Bewertungsverluste fir Wertpapierpositionen sowie derivative Finanzinstrumente.
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Ubriges betriebliches Ergebnis

Das ubrige betriebliche Ergebnis ging im vierten Quartal um € 43 Millionen auf minus €26 Millionen zuriick. Das Ergebnis aus
dem Abgang von Sachanlagen verringerte sich hier vorwiegend in Ungarn und Polen um € @ Millionen. Zusatzlich stiegen die
Dotierungen fur sonstige Rickstellungen speziell in Ruménien, der Slowakei und Ungarn um € 8 Millionen. Das sonstige betriebli-
che Ergebnis entwickelte sich aufgrund der Weriminderung eines zur VerduBerung bestimmten Gebéudes in Kroatien mit minus
€9 Millionen ebenfalls ricklaufig.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im vierten Quartal mit € 728 Millionen um € 48 Millionen unter dem Wert des Vorquartals.
Woehrend dabei der Personalaufwand auch wegen der Auflésung von Bonusriickstellungen um €72 Millionen auf € 301 Millio-
nen sank, erhéhte sich der Sachaufwand durch einen Anstieg des Werbe- und Représentationsaufwands sowie des Rechts- und
Beratungsaufwands um € 27 Millionen auf € 319 Millionen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen im vierten Quartal mit
€108 Millionen ebenfalls um € 3 Millionen unter dem Wert des Vergleichsquartals.

Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen

Die Neftodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen stiegen gegeniiber dem dritten Quartal um 23 Prozent oder € 118 Millionen auf
€633 Millionen. Hauptverantwortlich dafir waren die Entwicklungen in der Ukraine mit Nettodotierungen von € 207 Millionen
und in Ungarn mit € 87 Millionen. Insgesamt zeigten die Nettodotierungen zu Kreditrisikovorsorgen zu Einzelwertberichtigungen
einen Anstieg um € 276 Millionen, wahrend bei den Portfolio-Wertberichtigungen Nettoauflésungen von € 94 Millionen ver-
zeichnet wurden. Im vierten Quartal ergab die VerduBerung von notleidenden bzw. wertberichtigten Krediten in Polen im Nomina-
le von €294 Millionen ein positives Ergebnis von €61 Millionen.

Ubrige Ergebnisse

Ergebnis aus Derivaten und Verbindlichkeiten

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten verringerte sich im vierten Quartal um 72 Prozent oder € 74 Millionen auf
€28 Millionen. Verantwortlich dafiir zeigte sich hauptsachlich das Bewertungsergebnis aus der Verénderung des Credit Spreads
der eigenen Emissionen, das aufgrund von hsheren Aufschlagen fur nachrangige Anleihen im dritten Quartal bei € 95 Millionen
lag, wathrend es im vierten Quartal €47 Millionen betrug. Ebenso sank das Bewertungsergebnis von zu Absicherungszwecken
gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten im Quartalsvergleich um € 25 Millionen.

Ergebnis aus Finanzinvestitionen

Das Ergebnis aus Finanzinvestitionen verringerte sich im vierten Quartal von zuvor plus € 23 Millionen auf minus € 39 Millionen.
Fur diese Entwicklung waren hshere Wertberichtigungen auf Beteiligungen (vor allem in der Konzernzentrale), héhere Bewer-
tungsverluste auf Wertpapiere des Fair-Value-Bestands (vor allem in Russland] sowie niedrigere VeréuBerungsergebnisse aus
Weripapieren des Fair-Value-Bestands verantwortlich.

Bankenabgaben, Sondereffekte und Firmenwerte

Die Bankenabgaben erhshten sich im vierten Quartal um 8 Prozent auf € 40 Millionen. Ein Anstieg ergab sich dabei mit
€11 Millionen in Ungarn, wéhrend die Bankenabgaben in der Slowakei um €9 Millionen zuriickgingen.

Eine gesetzliche Anderung in Ungarn fihrte im dritten Quartal zu einem Sondereffekt in Form einer Rickstellung von
€204 Millionen nach €67 Millionen im zweiten Quartal. Im vierten Quartal wurden davon € 20 Millionen aufgelést.

Im vierten Quartal ergaben sich Firmenwertabschreibungen in Hshe von € 306 Millionen. Davon entfielen auf Russland

€148 Millionen, auf Polen € 101 Millionen und auf Albanien €51 Millionen.

Stevern vom Einkommen und Ertrag
Der Steuveraufwand stieg im Quartalsvergleich um € 147 Millionen auf € 243 Millionen. Ausschlaggebend fur diese nicht propor-

tionale Verénderung waren vor allem Wertminderungen auf akfive latente Steuern in der Konzernzentrale und in Asien. Der Uber-
wiegende Teil davon betraf aktivierte steuerliche Verlustvortrage der Konzernzentrale (€ 152 Millionen).
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Bilanz

Die Bilanzsumme des Konzerns ging im Jahresverlauf 2014 um 7 Prozent oder € 9,0 Milliarden auf € 121,6 Milliarden zuriick.
Dabei lagen die Wahrungsauswirkungen - vor allem hervorgerufen durch die Abwertung der ukrainischen Hryvna {minus

41 Prozent) und des russischen Rubels (minus 38 Prozent) bzw. gemildert durch den Wertzuwachs des US-Dollars (plus

14 Prozent] - bei minus € 4,2 Milliarden.

Struktur der Bilanzaktiva Struktur der Bilanzpassiva
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Aktiva

Das Interbankengeschaft reduzierte sich seit Jahresbeginn um 30 Prozent oder € 6,7 Milliorden auf € 15,6 Milliarden. Das Geld-
markigeschéft ging tberwiegend in der Konzernzentrale durch eine gednderte Liquiditatsveranlagung um € 5,7 Milliarden zuriick,
davon betrug der Rickgang bei den Forderungen aus Pensionsgeschéften und Wertpapierleihen € 2,1 Milliarden. Die langfristigen
Forderungen sowie die Forderungen aus dem Giro- und Clearinggeschéft verringerten sich jeweils um € 0,5 Milliarden.

Die Forderungen an Kunden [vor Abzug der Kreditrisikovorsorgen) sanken im Berichtsjahr tberwiegend wahrungsbedingt um

3 Prozent oder €2,7 Milliarden auf € 77,9 Milliarden. Der gréBte Rickgang wurde bei Krediten an Privatpersonen (Riickgang um
€ 1,4 Milliarden) vor allem wéhrungsbedingt in Russland und der Ukraine sowie volumenbedingt in Polen verzeichnet. Die Forde-
rungen an GroBkunden reduzierten sich um €0,7 Milliarden; wéhrend diese wahrungsbedingt vor allem in Russland und der
Ukraine abnahmen, stiegen sie in Polen, der Slowakei und der Tschechischen Republik an.

Die Kreditrisikovorsorgen wuchsen seit Jahresbeginn um €0,5 Milliarden auf €6,1 Milliarden. Davon entfielen € 6,0 Milliarden
auf Forderungen an Kunden und €0,1 Milliarden auf Forderungen an Kreditinstitute.

Die Position Weripapiere erhéhte sich geringfigig um €0,1 Milliarden auf € 17,9 Milliarden. Wahrend der Bestand in der Kon-
zernzentrale (vor allem durch Anké&ufe hochliquider Staatsanleihen) um € 1,1 Milliarden und in Polen um €0,5 Milliarden stieg,
nahm er tberwiegend wahrungsbedingt in Russland (minus € 1,1 Milliarden) und Ungarn (minus € 0,5 Milliarden|] ab. Der Anstieg
um €0,8 Milliarden in den tbrigen Aktiva war vor allem auf einen Anstieg positiver Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im
AusmaB von € 1,9 Milliarden zuriickzufihren, wéhrend die Positionen immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und sonstige
Aktiva einen Rickgang um insgesamt € 1,2 Milliarden verzeichneten.

Passiva

Das Refinanzierungsvolumen des Konzerns tber Kreditinstitute (iberwiegend Geschaftsbanken) reduzierte sich um 26 Prozent
oder €7,7 Milliarden auf € 22,4 Milliarden. Dabei ergab sich im Geldmarkigeschaft ein Rickgang um € 10 Milliarden, verur-
sacht durch geringere kurzfristige Einlagen der RZB in der Konzernzentrale. Dagegen legten die Einlagen im Giro- und Clearing-
geschaft um € 1,9 Milliarden und die langfristigen Einlagen um €0,4 Milliarden zu.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden gingen trotz der Wahrungsabwertungen im Jahresvergleich nur leicht um €0,3 Milliar
den auf €66,1 Milliarden zuriick. Dabei verringerten sich die Einlagen von GroBkunden insgesamt um € 0,7 Milliarden: Wéhrend
hier in Russland und der Ukraine Rickgénge verzeichnet wurden, ergaben sich in der Konzernzentrale und in Polen Zuwdchse.
Die Einlagen von Privatpersonen sanken um € 0,3 Milliarden, ebenfalls primér hervorgerufen durch die Wéhrungsabwertungen in
Russland und der Ukraine. In der Tschechischen Republik sowie in Rumanien erhshte sich das Einlagengeschaft hingegen. Ein Plus
von jeweils €0,3 Milliarden verzeichneten die Einlagen des sffentlichen Sektors vor allem in der Konzernzentrale und in Ungarn
sowie die Einlagen von Kleinbetrieben im Firmenkundengeschéft. Die Loan,/Deposit Ratio (netfto, d. h. nach Abzug der Kreditrisi-

kovorsorgen) betrug 106,7 Prozent (2013: 112,1 Prozent).

Die Ubrigen Passiva - ohne Nachrangkapital - erhdhten sich um € 1,0 Milliarden auf € 20,6 Milliarden. Ausschlaggebend fur
diesen Anstieg waren vor allem die negativen Markiwerte der Handels- und Bankbuch-Derivate (vorwiegend in der Konzemzent-
rale), die insgesamt um € 2,1 Milliarden anstiegen. Die verbrieften Verbindlichkeiten sanken hingegen - hauptséchlich bedingt
durch den geringeren Refinanzierungsbedarf - um €0,9 Milliarden auf € 10,6 Milliarden.

Figenkapita

Bilanzielles Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital, das sich aus dem Konzern-Eigenkapital, dem Konzernergebnis und dem Kapital der nicht beherr-
schenden Anteile zusammensetzt, verringerte sich gegeniiber dem Jahresultimo 2013 um 20 Prozent oder € 2.062 Millionen auf

€38.302 Millionen.

Die Anfang 2014 durchgefihrte Kapitalerhdhung, in deren Rahmen 97.473.914 neue Aktien zum Emissionskurs von € 28,50
ausgegeben wurden, brachte dabei neffo, d. h. nach Abzug der Emissionskosten, einen Kapitalzuwachs von €2.725 Millionen.
Umgekehrt verminderte die Rickfuhrung des Partfizipationskapitals das Eigenkapital um € 2.500 Millionen: Die RBI zahlte die
gesamten € 1.750 Millionen des von der Republik Osterreich gezeichneten Partizipationskapitals am 6. Juni zuriick. Das von
privaten Investoren gezeichnete Partizipationskapital von €750 Millionen wurde am 10. September zuriickgezahlt.

Dividendenzahlungen fir das Geschéfisiahr 2013 an die Aktiondre der RBI (€ 298 Millionen) sowie an die Zeichner des Partizi-
pationskapitals (€ 200 Millionen) verringerten das Konzern-Eigenkapital um € 498 Millionen.

Das auf den Eigenanteil entfallende Gesamtergebnis von minus

Zusammensetzung des Eigenkapitals €1.767 Millionen setzt sich aus dem Konzemergebnis von

in € Millionen minus € 493 Millionen und dem sonsfigen Ergebnis von minus
€1.274 Millionen zusammen. Den gréBten Posten im sonstigen
LZZEies, 10.936 10.873 Ergebnis stellten die Weahrungsdifferenzen dar, die sich in der

Berichtsperiode auf minus € 1.314 Millionen beliefen (2013:
minus € 440 Millionen). Wesentlicher Treiber war hier die

8.302 Abwertung des russischen Rubels (minus € 839 Millionen) und
' der ukrainischen Hryvna (minus € 371 Millionen). Positiv wirkfen
sich hingegen mit € 34 Millionen die Anwendung der Rech-
nungslegung fir Hochinflationslénder in Belarus und mit € 22
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Eigenmittel gemaf3 CRR/BWG

Die nachfolgend dargestellten konsolidierten Werte wurden nach den Bestimmungen der Capital Requirements Regulation (CRR)
sowie des BWG ermittelt. Am 1. Janner 2014 erfolgte die Umstellung auf die Regelungen nach CRR/CRD IV (Basel Ill). Die
Vorjohreswerte sind noch auf Basis der damals giltigen Regeln nach CRD 11l (Basel I} dargestellt. Im Berichisjahr wurde der RBI
auf Basis von Artikel 11 der CRR die Auflage einer subkonsolidierten Beaufsichtigung erfeilt, womit die RBI nicht nur als Einzelinsti-
tut, sondern auch als Teilkonzern den Bestimmungen der CRR unterliegt. Bis dahin bildete die RBI - als Teil der RZB-
Kreditinstitutsgruppe - keine eigene Kreditinstitutsgruppe im Sinn des BWG und unterlag daher als Konzern selbst nicht den auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen fur Bankengruppen.

Das harte Kerkapital vor Abzugsposten betrug zum Jahresende €7.902 Millionen, nach Abzugsposten erreichte das harte
Kernkapital einen Wert von €7.477 Millionen. Der Rickgang zum Vergleichswert 2013 betrug € 1.037 Millionen. Neben den
Baselll-Effekien war die Reduktion vor allem durch die oben beschriebenen negativen Wahrungsentwicklungen hervorgerufen,
insbesondere die Abwertungen des russischen Rubels und der ukrainischen Hryvna. Beim eingezahlten Kapital brachte die Kapi-
talerhéhung Anfang 2014 einen Zuwachs, dagegen wirkte sich die Rickzahlung des Partizipationskapitals negativ auf die regulo-
torischen Eigenmittel aus. Per Saldo ergab sich so ein Zuwachs von rund €225 Millionen. Das Kernkapital fiel um € 1.478
Millionen auf €7.477 Millionen. Hier waren neben den oben beschriebenen Effekten zudem die geéinderten regulatorischen
Bestimmungen relevant. Die ergéinzenden Eigenmitte| (Tier-2-Kapital) erreichten einen Wert von € 3.527 Millionen und lagen
somit wegen hoherer sfiller Reserven um € 153 Millionen tber dem Vergleichswert nach Basel I, zum GroBteil hervorgerufen
durch die erstmalige Anrechnung der Porifolio-Wertberichtigungen. Die gesamten Eigenmittel der RBI nach Basel Il betrugen
€11.003 Millionen. Dies entspricht einem Rickgang um € 1.682 Millionen im Vergleich zu dem nach Basel Il berechneten Jah-
resendwert 2013.

Den Eigenmitteln stand ein Eigenmittelerfordernis von € 5.498 Millionen gegeniber. Der hier eingetretene Rickgang basiert im
Wesentlichen auf Wahrungsabwertungen, einer Verringerung des Obligos sowie der Anpassung von Berechnungsparametern.
Das Eigenmittelerfordernis fur das Kreditrisiko belief sich auf € 4.564 Millionen, das Eigenmittelerfordernis fir das Positionsrisiko in
Schuldtiteln, Substanzwerten, Waren und Fremdwdéhrungen befrug € 254 Millionen, und das Eigenmittelerfordernis fir das opera-
tionelle Risiko lag bei € 680 Millionen.

Die Uberdeckungsquote betrug 100,2 Prozent nach 98,5 Prozent zum Jahresende 2013, zuriickzufihren auf den Rickgang des
Eigenmittelerfordernisses. Bezogen auf das Gesamtrisiko ergaben sich eine Common Equity Tier 1 Ratio (transitional) von
10,9 Prozent und eine Eigenmittelquote (fransitional) von 16,0 Prozent.

Ohne Bericksichtigung der in der CRR definierten Ubergangsbestimmungen ergab sich eine Common Equity Tier 1 Ratio (fully
loaded) von 10,0 Prozent. Die Eigenmittelquote (fully loaded) erreichte 15,2 Prozent.

Verénderungen im regulatorischen Umfeld

Der Konzern beschaftigte sich auch im Berichtsjahr intensiv mit den laufenden bzw. bevorstehenden regulatorischen Entwicklun-
gen. Zu den wichtigsten Themen, fir die bereits in der Vergangenheit Vorbereitungen getfroffen worden waren, zahlten hier die
gesetzlichen Anderungen, die mit den EU-Richtlinien zu Basel Il (CRD IV/CRR) einhergehen und mit Anfang des Geschéftsjahres
in Kraft fraten. Mit der Umstellung ouf die neuen Baselll-Regelungen stand auch 2014 die laufende Implementierung fortgeschrit-
tener Berechnungsansdtze unverandert im Fokus des Risikomanagements. Diese Akfivitaten umfassten die Implementierung des
Internal-Ratings-Based-Ansatzes (IRB) im Retail- und Non-Retail-Bereich in den Tochterunternehmen in CEE, die Weiterentwicklung
des internen Markirisikomodells sowie die gruppenweite Weiterentwicklung des Standardansatzes beim operationellen Risiko.

Ein Schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf den Neuerungen im Hinblick auf den Single-Supervisory-Mechanismus (SSM), insbeson-
dere auf die damit einhergehenden Bilanzprifungen (Comprehensive Assessment) durch die EZB, die den Asset Quality Review
und einen europaweiten Stresstest mit sich brachten. Als Teil der RZB-Kredifinsfitutsgruppe représentiert die RBI einen der Schwer-
punkte fir die aufsichtsrechtlichen Uberprisfungen im Rahmen dieser Prozesse. Die von der EZB durchgefihrten Prifungen belaste-
ten die Ressourcen des Konzems aufgrund ihres Umfangs, ihrer Dauer und des intensiven Austauschs mit Behérden und
Wirtschaftsprifern massiv.

Im Oktober 2014 stellte die ésterreichische Finanzmarktaufsicht der RBI den Bescheid ber die aufsichtsrechtliche Subkonsolidie-
rung als Teilkonzern der RZB zu. Damit wird die RBI gem&B Art. 11 (5) CRR auf teilkonsolidierter Basis gesondert beaufsichtigt
und gilt im Sinn des § 30 BWG (Bankwesengesetz| als ibergeordnetes Kreditinstitut fir den Teilkonzern. Domit einhergehend
wurde dem Konzem eine MindestEigenmittelquote von 13,76 Prozent vorgeschrieben, die ab dem Stichtag 30. November 2014
einzuhalten war.

Anfang November 2014 tbernahm die EZB die Verantwortung fur die Bankenaufsicht im Euro-\Wéhrungsgebiet. Der einheitliche
Aufsichtsmechanismus SSM ist ein neues System der Bankenaufsicht, das sich aus der EZB und den jeweils national zusténdigen
Behérden der teilnehmenden Lander zusammensetzt. In erster Linie soll es einen Beitrag zur Sicherheit und Soliditét der Kreditinsti-
fute sowie zur Stabilitét des europdischen Finanzsysfems leisten und eine einheitliche Aufsicht sicherstellen. Als eine von 120
bedeutenden Bankengruppen, die gemessen an den Akfiva 82 Prozent des Bankensekfors im Eurogebiet représentieren, unterliegt
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die RBI als subkonsolidierter Teilkonzern auch als Gruppe der direkten Aufsicht durch die EZB. Die RBI erwartet in diesem Zu-
sammenhang neben deutlich gestiegenen Reporting-Anforderungen auch das verstarkte Auftreten von regulatorischen Themen mit
strategischer Relevanz.

Anfang 2014 trat - zeitgleich mit Basel lll - auch das neue &sterreichische Bankeninterventions- und -restrukiurierungsgesetz in
Kraft. Als Konsequenz daraus musste die RBI als wesentliches Mitglied des RZB-Konzerns im Juni 2014 einen Plan fur den Fall
einer Sanierung bei der sterreichischen Finanzmarktaufsicht einreichen. Die Plane fir eine potenzielle Abwicklung wurden Ende

des Geschéftsjahres 2014 abgegeben.

Mit 1. Janner 2015 trat in Osterreich das Bundesgesetz ber die Sanierung und Abwicklung von Banken (BaSAG) in Kraft. Zah-
lungen unter diesem Gesefz beziehen sich auf europgische Regelungen, die die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von
Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) ausfihren, aber noch nicht verabschiedet sind (dies wird fir 2015 erwartet), und die
einen Mechanismus fur Beitragszahlungen beginnend ab oder im Jahr 2015 vorsehen. Beginnend mit 2016 wird der ésterreichi-
sche Abwicklungsfinanzierungsmechanismus - so wie alle anderen Abwicklungsfinanzierungsmechanismen in der Eurozone - in
einen einheiflichen Abwicklungsfonds (Single Resolution Fund] Ubertragen, der derzeit gerade fir alle EU-Eurozonen-Mitglieder
(for andere EU-Mitglieder auf freiwilliger Basis) eingerichtet wird. Der konkret damit verbundene Aufwand fir die RBI kann noch
nicht genau beziffert werden. Fir 2015 erwartet die RBI in Osterreich einen Aufwand von rund € 38 Millionen.

Die Einlagensicherungsrichtlinie wurde 2014 im Amisblatt der EU versffentlicht und ist bis Juli 2015 in 8sterreichisches Recht
umzusetzen. Die Richtlinie sieht die Errichtung eines Einlagensicherungsfonds vor, der durch Beitrage von Kreditinstituten zu speisen
ist. Das Zielvolumen betragt 0,8 Prozent der gedeckien Einlagen. Das Umsetzungsgesetz lag zum Redaktionsschluss noch nicht
vor. Weder die Strukiur, noch der Zeitpunkt der erstmaligen Beitragsentrichtung durch die Kreditinstitute waren bekannt, daher
konnte auch der konkrete Aufwand fir die RBI in Osterreich noch nicht genau beziffert werden.

Forschung und Entwicklung

Die RBI ist als Bank auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung im engeren Sinn prinzipiell nicht tétig.

Im Rahmen des Financial Engineering entwickelt sie jedoch fur ihre Kunden maBgeschneiderte Llésungen im Zusammenhang mit
Investitionen, Finanzierungen oder der Risikoabsicherung. Das Financial Engineering umfasst - neben strukturierten Investment-
Produkten - insbesondere strukiurierte Finanzierungen, also Finanzierungskonzepte, die tber den Einsatz von Standardinstrumen-
ten hinausgehen und etwa in der Akquisitions- oder Projekifinanzierung eingesetzt werden. Ebenso entwickelt die RBI fir ihre
Kunden individuelle Lésungen zur Absicherung der unterschiedlichsten Risiken, vom Zinsrisiko tber das Wahrungsrisiko bis hin zum
Rohstoffpreisrisiko. Neben dem Financial Engineering arbeitet die RBI im Cash Management akfiv an der Weiterentwicklung
integrierter Produkilésungen fur den interationalen Zahlungsverkehr.
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nfernes Kontroll- uno
Risikomanagement-System im
Hinblick Ou?den Konzern-
Rechnungslegungsprozess

Eine ausgewogene und vollstandige Finanzberichterstattung ist fur die RBI und ihre Organe ein wichtiges Ziel. Die Einhaltung aller
relevanten gesetzlichen Vorschriften ist dabei eine selbstverstandliche Grundvoraussetzung. Der Vorstand trégt die Verantwortung
fur die Einrichtung und Ausgestaliung eines den Anforderungen des Unternehmens entsprechenden internen Kontroll- und Risiko-
management-Systems im Hinblick auf den gesamten Rechnungslegungsprozess. Ziel dieses internen Kontrollsystems ist es, das
Management dadurch zu unterstiitzen, dass es effeklive und laufend verbesserte interne Kontrollen im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung gewdhrleistet. Das Konfrollsystem ist neben der Einhaltung von Richilinien und Vorschriffen auch auf die Schaf-
fung optimaler Bedingungen fir spezifische Kontrollmafnahmen ausgerichtet.

Basis fur die Erstellung des Konzernabschlusses sind die einschlagigen ésterreichischen Gesetze, allen voran das BWG und das
ssterreichische Unternehmensgesetzbuch (UGB, in denen die Aufstellung eines konsolidierten Jahresabschlusses geregelt wird.
Die Rechnungslegungsnorm firr den Konzemabschluss bilden die International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von
der EU tbernommen wurden.

Kontrollumfeld

Fir die RBI und die Ubergeordnete RZB besteht bereifs seit Jahren ein infernes Konfrollsystem mit einem Anweisungswesen in Form
von Directives und Instructions fur strategisch wichtige Themenbereiche als zentralem Element. Dies umfasst

= die Kompetenzordnung fir die Genehmigung von Konzern- und Unternehmensdirektiven sowie Abteilungs- und Bereichsanwei-
sungen,

= Prozessbeschreibungen fur die Erstellung, Qualitatsiberprifung, Genehmigung, Versffentlichung, Implementierung und Uber-
wachung von Direkfiven und Anweisungen sowie

» Regelungen fir die Uberarbeitung bzw. die AuBerkraftsetzung von Direkfiven und Anweisungen.

Fur die Implementierung der Konzernanweisungen ist das Management der jeweiligen Konzemeinheiten verantwortlich. Die
Uberwachung der Einhaltung dieser Konzemregelungen erfolgt im Rahmen von Revisionsprisfungen durch die Konzern- und die
lokale Revision.

Erstellt wird der Konzemabschluss in der Abteilung Group Financial Reporting, die im Bereich des Finanzvorstands angesiedelt ist.
Die zugehsrigen Verantwortlichkeiten sind im Rahmen einer eigenen Konzernfunktion konzemweit definiert.

Risikobeurteilung

Wesentliche Risiken in Bezug auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess werden durch den Vorstand evaluiert und iberwacht.
Komplexe Bilanzierungsgrundséize kénnen zu einem erhshten Fehlerrisiko fihren, dasselbe gilt fur uneinheitliche Grundsatze fir
die Bewertung, insbesondere fir die im Konzern essenziellen Finanzinstrumente. Dariber hinaus birgt auch ein schwieriges Ge-
schaftsumfeld das Risiko wesentlicher Fehler in der Berichterstattung. Fir verschiedene Aktiv- und Passivposten, fur die kein verlass-
licher Marktwert ermittelbar ist, missen im Rahmen der Erstellung eines Konzernabschlusses Schatzungen vorgenommen werden.
Dies gilt speziell fur das Kreditgeschaft, das Sozialkapital sowie die Werthaltigkeit von Wertpapieren, Beteiligungen und Firmen-
wertfen.

Kontrollmaf3nahmen

Die Erstellung der Einzelabschlisse erfolgt dezentral in den jeweiligen Konzerneinheiten nach den Vorgaben der RZB. Die fur das
Rechnungswesen verantwortlichen Mitarbeiter und Geschéfsleiter der Konzemeinheiten sind fir die vollstandige Abbildung und
korrekte Bewertung aller Transaktionen verantwortlich. Durch abweichende Berichtsstichtage und unterschiedliche lokale Rech-
nungslegungsstandards kénnen die lokalen Einzelabschlisse von den an die RBI gelieferten Werten abweichen. Es liegtin der
Verantwortung der jeweiligen lokalen Geschéfisfihrung, dass die vorgeschriebenen internen KontrollmaBnahmen, z. B. Funkfions-
frennungen oder das Vier-Augen-Prinzip, umgesetzt werden.
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Konzernkonsolidierung

Die Ubermittlung der Abschlussdaten, die von einem externen Wirtschaftsprifer geprift oder priferisch durchgesehen werden,
erfolgt tberwiegend durch Direkteingabe oder automatisierte Ubertragung in das Konsolidierungssystem IBM Cognos Controller
jeweils bis Ende Janner des Folgejahres. Das System ist in Bezug auf die [T-Sicherheit durch die restrikiive Vergabe von Berechti-
gungen geschitzt.

Die von den Konzerneinheiten eingelangten Abschlussdaten werden in der Abteilung Group Financial Reporting durch den fur die
jeweilige Konzerneinheit verantwortlichen Key Account Manager zundchst auf Plausibilitét tberprift. Kontrollaktivitaten auf Kon-
zemebene umfassen die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der von den Konzemeinheiten vorgelegten Finanzabschlis-
se. Dabei werden die vom Abschlusspriifer vorgelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Veriretern
der Einzelgesellschaften bericksichtigt. In den Gespréchen werden sowohl die Plausibilitét der Einzelabschlisse als auch kritische
Einzelsachverhalte der Konzerneinheiten diskutiert.

Im Konsolidierungssystem IBM Cognos Controller erfolgen dann die weiteren Konsolidierungsschritte. Diese umfassen u. a. die
Kapitalkonsolidierung, die Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie die Schuldenkonsolidierung. AbschliePend werden allfalli-
ge Zwischengewinne durch Konzembuchungen eliminiert. Die Erstellung der nach IFRS und BWG /UGB geforderten Anhangan-
gaben bildet den Abschluss der Konsolidierung.

Zusdizlich zum Vorstand umfasst das allgemeine Kontrollumfeld auch die mittlere Managementebene (Abteilungsleiter). Samiliche
KontrollmaPnahmen werden im loufenden Geschéftsprozess angewendet, um sicherzustellen, dass potenzielle Fehler oder Ab-
weichungen in der Finanzberichterstattung vermieden bzw. entdeckt und korrigiert werden. Die KontrollmaBnahmen reichen von
der Durchsicht der Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten und zur Analyse
der fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen.

Der Konzernabschluss wird samt dem Lagebericht im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats behandelt und dariber hinaus dem Auf-
sichtsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt. Er wird im Rahmen des Geschéfisberichts, auf der firmeneigenen Internetseite sowie im Amis-
blatt zur Wiener Zeitung versffentlicht und zuletzt zum Firmenbuch eingereicht.

Information und Kommunikation

Grundlage fur den Konzernabschluss sind standardisierte, konzernweit einheitliche Formulare. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
standards sind dabei im RZB Group Accounts Manual definiert sowie erléutert und fur die Erstellung der Abschlussdaten verbind-
lich. Die Anweisungen an die Konzerneinheiten betreffend Details zu Bewertungsmafnahmen im Bereich des Kreditrisikos und
&hnlicher Problemstellungen erfolgen im Rahmen von Konzerdirektiven. Anderungen in den Anweisungen und Standards werden
den betroffenen Einheiten in regelm&Bigen Schulungen kommuniziert.

Im j&hrlich erscheinenden Geschaftsbericht werden die konsolidierten Ergebnisse in Form eines vollsténdigen Konzemabschlusses
dargestellt. Dieser Konzernabschluss wird vom externen Konzern-Abschlussprifer geprift. Zuséizlich wird ein Konzern-Lagebericht
erstellt, in dem eine verbale Erlauterung der Konzernergebnisse gemal den gesetzlichen Vorgaben erfolgt.

Unterjchrig wird monatlich auf konsolidierter Basis an das Konzem-Management berichtet. Die éffentlichen Zwischenberichte -
sie entsprechen den Bestimmungen des IAS 34 - werden gemd&P Borsegesetz quartalsweise erstellt. Zu versffentlichende Kon-
zernabschlisse werden von leitenden Mitarbeitern und dem Finanzvorstand vor Weiterleitung an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats einer abschliePenden Wirdigung unterzogen. Fir das Management werden dariber hinaus Analysen zum Konzern-
abschluss zusammengestellt, ebenso erfolgen periodisch Vorschaurechnungen firr den Konzern. Der vom Bereich Planning &
Finance durchgefuhrte Budgetierungs- und Kapitalplanungsprozess schliePt auch die Erstellung von Konzernbudgets auf Dreijah-
resbasis ein.

Uberwachung

Die Verantwortung fir die unternehmensweite fortlaufende Uberwachung obliegt dem Vorstand sowie dem Controlling. Dariber
hinaus sind die Abteilungsleiter fir die Uberwachung der jeweiligen Bereiche zusténdig; so werden in regelmaBigen Absténden
Kontrollen und Plausibilisierungen vorgenommen.

Zusatzlich ist die interne Revision in den Uberwachungsprozess involviert. Die Revisionsfunktion wird dabei vom Bereich Audit
(Group Audit) der RZB wahrgenommen. Fir sémiliche Revisionsakfivitéten gelten die konzernweit verbindlichen revisionsspezifi-
schen Regelwerke (Group Audit Standards), die auf den Mindeststandards fiir die interne Revision der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht sowie internationalen ,Best Practices” basieren. Zusditzlich gelten die internen Regelungen des Bereichs Audit
(insbesondere auch die Audit Charter).

Die Konzernrevision tberprift unabhangig und regelmdBig die Einhaltung der internen Vorschriften in den Konzerneinheiten der
RZB. Der Leiter des Bereichs Audit berichtet direkt an die Vorsténde der RZB AG und der RBI AG.
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Kapital, Anteils- Stimm- und
Kontrollrechte

Die folgenden Angaben decken die Bestimmungen des § 243a Abs 1 UGB ab:

(1) Das Grundkapital der Gesellschaft befragt zum 31. Dezember 2014 € 893.586.065,90 und ist in 292.979.038 auf Inhaber
lautende stimmberechtigte Stammaktien aufgeteilt. Davon sind zum Stichtag 31. Dezember 2014 604.517 Stick eigene Aktien,
sodass sich zum Bilanzstichtag 292.374.521 Aktien im Umlauf befanden. Im Berichtsjahr wurde eine Kapitalerhdhung von
Q7.473.914 Aktien zum Ausgabepreis von € 28,50 durchgefihrt. Das Grundkapital erhshte sich dadurch um
€297.295.437,70. Fir detaillierte Angaben wird auf Erléuterung (34) Eigenkapital im Anhang verwiesen.

(2) Die Satzung enthalt keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Dem Vorstand sind
keine Beschréinkungen aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern bekannt.

(3) Die RZB AG halt iber ihre 100-Prozent-Tochter Raiffeisen International Beteiligungs GmbH und andere Tochtergesellschaften
indirekt rund 60,7 Prozent (2013: 78,5 Prozent) am Grundkapital an der Gesellschaft. Die restlichen Aktfien der RBI AG befinden
sich im Streubesitz. Dem Vorstand sind hier keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die zumindest

10 Prozent befragen.

Oberstes Mutterunternehmen ist die Raiffeisen-Llandesbanken-Holding GmbH, die direkt und indirekt mit insgesamt rund
82,4 Prozent an der RZB AG beteiligt ist. Der direkte Anteil betréigt rund 3,9 Prozent, der indirekte Anteil rund 78,5 Prozent.
Dieser wird tber die 100-ProzentTochter R-Landesbanken-Beteiligung GmbH gehalten.

(4) Laut Satzung der Gesellschaft wird der RZB AG das Recht auf Entsendung von bis zu einem Drittel der von der Hauptver-
sammlung zu wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats eingeréumt, solange sie eine Beteiligung am Grundkapital halt. Dariber
hinaus bestehen keine besonderen Kontrollrechte von Aktieninhabern.

(5) Es besteht keine Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer.

(6) Laut Satzung kénnen Personen, die das 68. Lebensjohr vollendet haben, nicht zum Mitglied des Vorstands bestellt oder fur
eine weitere Funktionsperiode wiederbestellt werden. Fir den Aufsichtsrat gilt, dass Personen, die das 75. Lebensjahr vollendet
haben, nicht zum Mitglied des Aufsichtsrats gewdhlt oder fir eine weitere Funkfionsperiode wiedergewdhlt werden kénnen. Mit-
glied des Aufsichtsrats kann ferner keine Person sein, die insgesamt bereits acht Aufsichtsratsmandate in bérsenotierten Gesell-
schaften innehat. Der Vorsitz im Aufsichtsrat einer bérsenotierten Gesellschaft zahlt dabei doppelt. Von dieser Beschrénkung kann
die Hauptversammlung durch einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen absehen, sofern dies gesetzlich zulgssig ist. Jede zur
Wahl bestellte Person, die mehr Aufsichtsratsmandate oder -vorsitze in bérsenotierten Gesellschaften innehat, hat dies der Haupt-
versammlung gegeniber offenzulegen. Dariiber hinaus bestehen keine iber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsicht-
lich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats (zum Entsendungsrecht der RZB AG siehe
oben unter Punkt (4)). Die Safzung der Gesellschaft sieht vor, dass, soweit nicht zwingende gesetzliche Bestimmungen oder die
Satzung eine andere Mehrheit vorschreiben, die Hauptversammlung ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen fasst. In Féllen, in denen das Gesetz auBBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, erfolgt dies mit einfa-
cher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Aufgrund dieser Bestimmung kénnen Aufsichtsratsmitglie-
der mit einfacher Mehrheit vorzeitig abberufen werden. Der Aufsichisrat kann Satzungsénderungen, die nur die Fassung betreffen,
beschlieBen. Dieses Recht kann an Ausschisse delegiert werden. Dariiber hinaus bestehen keine tber das Gesefz hinausgehen-
den Bestimmungen iber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

(7) Der Vorstand ist seit der Hauptversammlung vom 4. Juni 2014 gemaB § 169 Aktiengesetz (AktG] erméchtigt, bis langstens
25. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital - allenfalls in mehreren Tranchen - um bis zu
€446.793.032,95 durch Ausgabe von bis zu 146.489.519 Stick neuen, auf Inhaber loutenden stimmberechtigten Stammaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhhen (auch im Wege des mittelbaren Bezugsrechts durch ein Kreditinstitut gemaf

§ 153 (6) AkiG) und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichisrat festzusetzen. Der
Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Akfionére auszuschlieBen, (i)
wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage erfolgt oder (i) wenn die Kapitalerhshung gegen Bareinlage erfolgt und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tberschreiten
(Bezugsrechtsausschluss). Die bisherige, teilweise ausgenitzte Erméchtigung vom 26. Juni 2013 gemah § 169 AkiG (genehmig-
tes Kapital) wurde widerrufen.

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014



53

Das Grundkapital ist gem&B § 159 (2) Z 1 AkiG um bis zu € 119.258.123,20 durch Ausgabe von bis zu 39.101.024 Stick auf
Inhaber lautenden Stammaktien bedingt erhsht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhshung wird nur insoweit durchgefuhrt,
als von einem unentziehbaren Umtausch- oder Bezugsrecht Gebrauch gemacht wird, das die Gesellschaft den Glaubigern von
Wandelschuldverschreibungen, die auf der Grundlage des Hauptversammlungsbeschlusses vom 26. Juni 2013 ausgegeben
werden, auf Aklien einréumt, und der Vorstand nicht beschlieBt, eigene Akfien zuzuteilen. Der Vorstand wurde in der Hauptver-
sammlung vom 26. Juni 2013 ermachtigt, gemaB § 174 (2) AkIG innerhalb von funf Jahren ab dem Datum der gegenstandlichen
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung mit Zustimmung des Aufsichtsrats, auch in mehreren Tranchen, Wandelschuldver-
schreibungen mit einem Gesaminennbetrag von bis zu € 2.000.000.000,- mit denen ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf bis zu
39.101.024 Stick auf Inhaber lautende Stammaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
€119.258.123,20 verbunden ist, auszugeben. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die Wandelschuldverschreibungen ist ausge-
schlossen. Bis dato wurden keine Wandelschuldverschreibungen ausgegeben.

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2014 erméchtigte den Vorstand nach den Bestimmungen des § 65 (1) Z 4 und Z 8 AkIG fur
die Daver von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung, sohin bis zum 3. Dezember 2016, eigene Aktien im Ausmaf3
von bis zu 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und gegebenenfalls einzuziehen. Die Ermach-
figung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetréigen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke - mit Aus-
nahme des Wertpapierhandels - durch die Gesellschaft, mit ihr verbundene Unternehmen oder fir deren Rechnung durch Dritte
ausgeibt werden. Der geringste beim Rickerwerb zu leistende Gegenwert betfréigt € 1 pro Aktie, der héchste beim Rickerwerb
zu leistende Gegenwert darf nicht mehr als 10 Prozent iber dem durchschnitlichen, ungewichteten Bérseschlusskurs der der
Austibung dieser Erméchtigung vorangegangenen 10 Handelstage liegen. Der Vorstand wurde weiters gemab § 65 (1b] AKIG
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Ver&uBerung der eigenen Akfien eine andere Art als Uber die Bérse oder
durch ein &ffentliches Angebot unter teilweisem oder génzlichem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu beschlieBen.
Diese Erméchtigung gilt fir die Dauer von 5 Jahren ab dem Datum dieser Beschlussfassung, sohin bis zum 3. Juni 2019. Das
Bezugsrecht der Aktionédre darf nur dann ausgeschlossen werden, wenn die Verwendung der eigenen Aktien als Gegenleistung
fir eine Sacheinlage, beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaf-
ten im In- oder Ausland oder zum Zweck der Durchfihrung des Share Incentive Program (SIP) der Gesellschaft fir leitende Ange-
stellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen erfolgt. Weiters kann fir den Fall,
dass Wandelschuldverschreibungen auf der Grundlage des Hauptversammlungsbeschlusses vom 26. Juni 2013 ausgegeben
werden, das Bezugsrecht der Akfionére auch ausgeschlossen werden, um (eigene) Akfien an solche Glaubiger von Wandel-
schuldverschreibungen auszugeben, die von dem ihnen gem&B den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen gewdhrten
Umtausch- oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht haben. Diese Erméachtigung ersetzt die in der Haupt-
versammlung vom 20. Juni 2012 beschlossene Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien. Seit der Ermachti-
gung im Juni 2014 wurden keine eigenen Akfien erworben.

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2014 erméchtigte ferner den Vorstand nach den Bestimmungen des § 65 (1) Z 7 AkIG, zum
Zweck des Wertpapierhandels, der auch auBerbérslich durchgefihrt werden darf, fir die Dauver von 30 Monaten ab dem Datum
der Beschlussfassung, sohin bis zum 3. Dezember 2016, eigene Akfien im Ausmaf von bis zu 5 Prozent des jeweiligen Grundka-
pitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Gegenwert der zu erwerbenden Aktien darf die Halfte des Schlusskurses an der Wie-
ner Bérse am lefzten Handelstag vor dem Erwerb nicht unterschreiten und das Doppelte dieses Schlusskurses nicht tberschreiten.
Diese Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetréigen durch die Gesellschaft, mit ihr verbundene
Unternehmen oder fir deren Rechnung durch Dritte ausgetbt werden. Diese Erméchtigung ersetzt die in der Hauptversammlung
vom 20. Juni 2012 beschlossene Erméchtigung zum Zweck des Weripapierhandels.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde in der am 9. Juni 2009 abgehaltenen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
ermé&chtigt, innerhalb von funf Jahren ab dem Datum der Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrafs, auch in mehreren
Tranchen, Genussrechte mit Eigenkapitalcharakter gemaB § 174 AKIG mit einem Gesamiennbetrag von bis zu € 2 Milliarden
nach naherer MaPgabe der vom Vorstand festzulegenden Genussrechisbedingungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre auszugeben. Es ist darauf hinzuweisen, dass Genussrechte aufgrund der gesefzlichen Bestimmungen keine Stimmrechte
oder sonstigen Mitgliedschaftsrechte gewdhren. Die Ausgabe von Genussrechten hat daher keine Verénderung der aktienrechtli-
chen Beteiligungsstruktur und der Stimmrechte der Aktionédre zur Folge. Die Gesellschaft beschloss am 15. Juli 2009, das Eigen-
kapital durch die Ausgabe von Genussrechten in Hohe von € 600 Millionen aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses vom Juni
2009 zu starken. Im Zuge der Verschmelzung der Hauptgeschéftsfelder der RZB AG mit der Raiffeisen International zur nunmeh-
rigen RBI AG mit Wirksamkeit zum 10. Oktober 2010 wurden die gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten der tber-
nehmenden und der Ubertragenden Gesellschaft hinféllig. Dies betrifft auch das Genussrechtskapital in Hshe von

€600 Millionen, das zur Génze von der RZB AG gezeichnet worden war. Diese Ermachtigung ist am 8. Juni 2014 erloschen,
ohne dass weitere Genussrechte ausgegeben wurden.

(8) Es bestehen folgende bedeutende Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel
in der Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich éndern oder enden:

= Die RBI AG ist als Tochterunternehmen der RZB im Rahmen der gruppenweiten D&O-Versicherung der RZB mitversichert. Der

Versicherungsschutz besteht bei einer Verschmelzung mit einem anderen Rechtstrager der RZB-Gruppe weiterhin. Im Fall einer
Verschmelzung mit einem Rechistréiger auBerhalb der RZB-Gruppe scheidet die RBI AG zum Zeitpunkt der Verschmelzung aus
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dem gruppenweiten Versicherungsschutz aus. In diesem Fall besteht Versicherungsschutz nur fir vor der Verschmelzung be-
gangene Pflichtverletzungen.

= Das SIP der Gesellschaft sieht bei einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle Folgendes vor: ,Kommt es wéhrend der
Wartefrist (Vesting Period) zu einem Wechsel in der Unternehmenskontrolle oder zu einer Fusion, ohne dass der Zusammen-
schluss ausschlieBlich Tochtergesellschaften betrifft, so verfallen alle bedingten Akfien zum Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien
der RBI AG und der tatstichlichen Verfigungsmaglichkeit des Investors tber die Anteile bzw. zum Zeitpunkt der Fusion ersatz-
los. Fur die verfallenen bedingten Aktien wird eine Entschédigungszahlung vorgenommen. Der ermittelte Entschadigungsbetrag
wird mit der nachstméglichen Gehaltsabrechnung ausbezahlt.”

= Ferner sieht ein von der RBI AG beziglich einer Tochterbank mit einem Mitaktiondr abgeschlossener Syndikatsvertrag vor,
dass dieser bei einem Konfrollwechsel automatisch endet.

= Die mit der RZB AG abgeschlossene Markenvereinbarung zur uneingeschrénkten Verwendung des Namens und des Logos
,Raiffeisen Bank International” fur unbestimmte Zeit in allen Jurisdiktionen, in denen die Marke jetzt oder zukinftig registriert ist,
sieht ein Kindigungsrecht bei einem Kontrollwechsel vor.

= Refinanzierungsvertrage der Gesellschaft und Vertréige tber Finanzierungen Dritter an Tochtergesellschaften, die von der
Gesellschaft garantiert werden, sehen im Fall eines Kontrollwechsels vor, dass die Kreditgeber eine vorzeitige Rickzahlung der
Finanzierungen verlangen kénnen.

() Es bestehen keine Entschédigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
oder Arbeitnehmern fur den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebots.

Funding

Banken refinanzieren sich grundsaizlich tber ihre Eigenmittel und Kundeneinlagen sowie Uber diverse Insirumente des Kapital- und
Interbankenmarkis. Die Refinanzierungssituation auf den Kapitalmarkten entwickelte sich 2014 insgesamt sehr erfreulich. Zwar
stellte die US-Notenbank im Johresverlauf ihre Anleihenkéufe ein, das Kapitalmarktumfeld wurde dadurch aber kaum beeinflusst.
Relevant fir die Eurozone waren dabei insbesondere weitere Zinssenkungen (bis hin zu einem negativen Einlagenzinssatz fir
Geschaftsbanken) und zusatzliche liquiditatszufuhr durch die Europdische Zentralbank (EZB), ausgelést durch ein Nachlassen
des Wirtschaftswachstums und einen Inflationsriickgang im Jahresverlauf. Die Uberschussliquiditat im Geldmarkt blieb damit wei-
terhin erhalten, und Staatsanleiherenditen samt Risikopramien gingen im Jahresverlouf auf den meisten Anleihenmérkten deutlich
zuriick.

. Die Refinanzierung des Konzerns basiert auf zwei Séulen: zum
Fundlng-Strukfur einen auf Kundeneinlagen, die Ende 2014 € 66,1 Milliarden
oder 64 Prozent der Refinanzierung ausmachten, und zum
anderen auf dem Wholesale Funding, das mit € 37,1 Milliarden
die verbleibenden 36 Prozent beisteuerte. Der hohe Anteil der
Kundeneinlagen schafft eine stabile Refinanzierungsbasis und
macht den Konzern weniger anféllig fir Turbulenzen auf den
Finanzmarkten.

Nachrangige
Verbindlichkeiten
4% (+/- 0 PP)

Kurzfristiges
Funding
15% (- 5 PP)

Mittel- und
langfristiges
Funding
17% (+/-0 PP)

2014 spielte die Diversifizierung der Finanzierungsquellen fur

Kundeneinlagen . . . . . . -
s (+spp e Konzemeinheiten weiterhin eine sehr wichtige Rolle.

Besonders hohe Bedeutung im Funding haben langfristige

Finanzierungen aus Quellen, die weniger stark unter dem Ein-

fluss von Veréinderungen auf den infernationalen Kapitalmérkten
stehen. Dabei arbeitet der Konzern akfiv mit supranationalen Institutionen zusammen. Diese unterstitzen die Banken in Osteuropa
nicht nur mit bilateralen Krediten, sondern auch in der Entwicklung der lokalen Kapitalmérkte. Der Konzern kooperiert mit diesen
Insfitutionen jedoch nicht nur bei Finanzierungen, sondem auch in anderen Bereichen, etwa bei Risk-Sharing-Programmen, die zu
einer Opfimierung der risikogewichteten Aktiva fuhren.

Zudem sind die Konzerneinheiten auch vermehrt in der Emission von lokalen Anleihen aktiv, insbesondere auch Emissionen in
lokaler Wéthrung. Damit wird nicht nur die Finanzierungsstrukiur in lokaler Wehrung geférdert, sondemn auch ein positiver Beitrag
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zur Entwicklung der lokalen Kapitalméarkte geleistet. Hervorzuheben sind dabei die unbesicherten Anleihen der russischen Toch-
terbank (RUB), der Raiffeisenbank Rumanien (RON), der Raiffeisen Polbank (PLN) sowie eine besicherte Anleiheemission der
tschechischen Raiffeisenbank (EUR).

Fur die mittel- bis langfristige Refinanzierung nutzte die RBI AG 2014 unter anderem ein Emissionsprogramm: das

,EUR 25,000,000,000 Debt Issuance Programme”, in dessen Rahmen Anleihen in unterschiedlichen Wahrungen und Strukturen
ausgegeben werden kénnen. Das Gesamivolumen der ausstehenden Anleihen darf dabei € 25 Milliarden nicht Gberschreiten.
Per Johresultimo 2014 waren in Summe € 10 Milliarden an Anleihen in Anspruch genommen worden.

Auch im Jahr 2014 setzte die RBI ihren Funding-Plan tberwiegend mit kleinvolumigen Privatplatzierungen zigig um.

Im Februar 2014 emittierte die RBI zur Stérkung ihrer Kapitalbasis eine nachrangige Anleihe im Volumen von € 500 Millionen mit
einer Laufzeit von 11 Jahren, erstmaligem Kindigungsrecht nach 6 Jahren und einem Kupon von 4,5 Prozent. Der Renditeauf-
schlag bei dieser Emission entsprach 330 Basispunkten tber Euro MidSwap.

Fur die Mittelaufnahme mit kurzen Laufzeiten nutzte die RBI 2014 sowohl den Interbankenmarkt als auch ihr Emissionsprogramm
fur kurzfristige Emissionen (Commercial Papers), das ,Euro-Commercial Paper and Certificate of Deposit Programme”. Im Rahmen
dieses Programms emittierte die RBI Commercial Papers in unterschiedlichen Wéhrungen und refinanzierte sich damit auch auber-

halb des reinen Interbankenmarkts.

Zur Diversifizierung ihrer Finanzierungsquellen arbeitet die RBI auch akfiv an der ErschlieBung besicherter Refinanzierungen, bei
denen vorhandene Assets zur Generierung léngerfristig verfigbarer Mittel genutzt werden.

Risikomanagement

Fur Informationen zum Risikomanagement wird auf Punkt (44) Risiken von Finanzinstrumenten im Risikobericht des Konzernab-
schlusses verwiesen.

Raiffeisen Bank International | Geschdéftsbericht 2014

KONZERNABSCHLUSS SEGMENTBERICHTE KONZERN-LAGEBERICHT UBER DIE RBI

SERVICE



56

Human Resources

Der Bereich Human Resources (HR) steuert die personellen Ressourcen im Konzern, um Unternehmensinteressen und Bedirfnisse
der Mitarbeiter aufeinander abzustimmen. Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte die RBI mit 54.730 Mitarbeitern (Vollzeitaqui-
valente) um 3.171 Personen bzw. 5 Prozent weniger als Ende 2013. Der GroBteil dieses Rickgangs ist auf die Entwicklung in der
Ukraine zurickzufihren. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter war mit 37 Jahren weiterhin relativ niedrig, der Frauenanteil lag bei
67 Prozent. Mit einer Akademikerquote von 72 Prozent wiesen die Mitarbeiter ein sehr hohes Qualifikationsniveau auf.

Talent Management und Fihrungskrafteentwicklung

Auch im Jahr 2014 wurde eine Vielzahl von Initiativen zur Optimierung des Talent Management in allen Konzerneinheiten fortge-
setzt. Die Schwerpunkte lagen dabei auf der Sicherstellung eines hohen Standards zur Identifikation von Talenten und einer Quali-
tétssteigerung der individuellen Entwicklungspléne. In Ergénzung zu den bestehenden funktionsibergreifenden
Entwicklungsprogrammen fur Executives wurde im Bereich IT das
) konzernweite Programm ,Go IT" gestartet, das IT-Fihrungskrafie
EntW|ck|ung des Personalstands in ihren Fach- und Fihrungskompetenzen maBgeschneidert
Mitarbeiter zum Jahresende starken soll. Lokale Fuhrungskréfteentwicklungsprogramme
wurden weitergefthrt, darunter etwa zeitlich befristete Rotationen

70000 (z. B. Filialleiter, die in die Zentrale wechseln, oder Fihrungskraf-
oy 59.261 60.084 575w fe aus zentralen Refail-Funktionen, die voribergehend in einer
' 3.044 3.147 3078 3148 54.730 Filiale tatig sind). Ein weiterer Schwerpunkt der Qualifizierungs-
- inifiafiven lag auf dem Thema Change Management, um insbe-
sondere Manager dabei zu unterstijizen, Reorganisationen
40,000 erfolgreich umzusetzen.
30000
20000 Fachausbildung
leeee " 13986 16724 15.450 14506 Beider fachlichen Weiterentwicklung lag 2014 besonderes
Augenmerk darauf, die zeitlichen und budgetaren Ressourcen
0 méglichst punkigenau fir strategische Ziele und Initiativen zu
2010 2011 2012 2013 2014

‘ nutzen. Wahrend das Angebot und die Zahl der Teilnehmer an
Zentraleuropa M Sidosteuropa M Russland e i = . . .
CEE Sonsige Ubrige Standard-Trainings leicht zurickgingen, wurde verstarkt in
geschdfiskritische Themenfelder investiert. Schwerpunkte bilde-
ten z. B. MaBnahmen zur Steigerung des Vertriebserfolgs im
gehobenen Privatkundengeschaft, Weiterbildungsinifiativen zu
den Themen Kundenzufriedenheit und Kundenbindung, aber auch Trainings zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung
nach der ,lean”-Methodik. Weiters wurde unter dem Titel ,Branch Management Academy” eine konzernweite Trainingsinitiative
fur Filialleiter ins Leben gerufen, die sowohl die fachlichen als auch die persénlichen Kompetenzen fir diese Schlusselrolle des
Vertriebs stérken soll.

Alternative Lernformen wie E-learning, aber auch funktionsibergreifende und internationale Rotations- und Austauschprogramme
wurden weiter ausgebaut. Besonders Mitarbeiter im Privat- und Firmenkundengeschaft nutzten die vielfaltigen Méglichkeiten des
Konzerns zum grenzibergreifenden Wissensaustausch und zur gezielten Weiterentwicklung von Talenten durch verschiedenste
Trainee-Programme und Projektaufenthalte. Das , International Young Potentials”-Programm wurde 2014 mit neun Netzwerkbanken
bereits zum vierten Mal erfolgreich durchgefuhrt.

Entwicklungen im Kompensationsbereich

Da bei Banken als klassischen Dienstleistungsunternehmen der Personalaufwand einen hohen Teil der Verwaltungsaufwendungen
ausmacht - bei der RBI waren dies im Jahr 2014 48 Prozent -, setzen Kostensenkungsprogramme naturgemaB auch bei den
Gehéltern und Nebenleistungen an. Der Personalaufwand sank in der Berichtsperiode im Jahresvergleich um 11 Prozent. Das
negative Ergebnis der RBI hatte dabei eine deutliche Auswirkung auf die variable Kompensation fur das Geschéfisjahr 2014.
Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen entfielen Bonuszusagen bzw. wurden sie fir das Management, Mitarbeiter
des ,Identified Staff” und andere Mitarbeiter differenziert gekirzt.
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Schwerpunkt Mitarbeiterbefragung

Sowohl in der Konzernzentrale als auch in den meisten Netzwerkbanken werden seit vielen Jahren regelmaBig Mitarbeiterbefra-
gungen durchgefihrt. Dabei bediente sich die RBI in der Vergangenheit mehrerer Befragungsunternehmen mit unterschiedlichen
Befragungsmethoden. Um Daten konzernintern vergleichbar zu machen und Kosten zu reduzieren, wurde 2014 ersimals eine
gruppenweite Mitarbeiterbefragung durchgefihrt.

Neben den beiden zentralen Faktoren Mitarbeiter-Engagement (Bereitschaft zum freiwilligen Mehreinsatz) und Mitarbeiter-
Enablement [Vorhandensein eines erfolgsférdernden Umfelds) wurden zwslf weitere Dimensionen - z. B. Qualitat und Kundenori-
entierung, Zusammenarbeit, strategische Ausrichtung, Leistungsorientierung und Training - erhoben.

Die Ricklaufquote betrug im Durchschnitt 8 1Prozent (insgesamt nahmen rund 29.000 Mitarbeiter teil]. Im Durchschnitt der 22
teilnehmenden Konzemeinheiten wurden ein Engagement-Wert von 61 Prozent und ein Enablement-Wert von 64 Prozent erreicht.

Bei der Planung von VerbesserungsmaPnahmen wurde auf die direkte Einbindung der Mitarbeiter groBer Wert gelegt. In den
ndchsten Monaten erfolgt die Umsetzung dieser - auf die Prioritéten der jeweiligen Einheiten abgestimmten - MaBnahmen.

Parallel dazu wurde eine Vielzahl von bewdhrten Initiativen, die nachweisbar positive Effekte auf das Engagement der Mitarbeiter
haben, weitergefihrt: So wurden Angebote zu Training und Mentoring ausgebaut, neue Karrierewege fir eine Vielzahl von
Funktionen definiert und die Teambuilding- sowie Work-Life-Balance-Programme intensiviert.

Weitere lokale Initiativen in den Netzwerkbanken

Auch 2014 bezogen sich viele HR-MaBnahmen auf die Senkung der Personalkosten. Freie Positionen wurden verstéirkt intern
nachbeselzt, externe Rekrutierungen erfolgten nur in Ausnahmeféllen und fur spezielle Expertenfunkfionen.

In Anbetracht der besonders schwierigen geopolitischen Situation in der Ukraine, insbesondere in der DonbassRegion, hat das
Management der Raiffeisen Bank Aval diverse UnterstitzungsmaBnahmen fir Mitarbeiter und deren Familien in den vom militérischen
Konflikt betroffenen Regionen gesetzt. Im Rahmen des Hilfsprogramms ,The Arm of Help to Donbas” wurde fur tber 75 Familien
voribergehend in anderen Regionen Unterkunft organisiert. Die Kosten dafir wurden von der Raiffeisen Bank Aval tbernommen.

Ausblick

Konjunkturaussichten

Zentraleuropa

Die positiven Wachstumstendenzen der zweiten Jahreshélfte 2014 durften sich 2015 und 2016 in der Region CE fortsetzen. Die
Konjunkiurwende scheint geschafft, und die 2015 anziehende Entwicklung in der Eurozone sollte den Export unterstiitzen. Zusétz-
lich wird eine weiterhin solide Entwicklung der heimischen Nachfrage erwartet, was die Tragfahigkeit der wirtschafilichen Erho-
lung weiter untermauern sollte. Nach einem BIP-Wachstum von 2,9 Prozent im Jahr 2014 liegt die Prognose fir CE in den
kommenden Jahren bei 3,0 Prozent. Spitzenreiter in 2015 dirfte Polen werden, gefolgt von den CE-Léndern Ungam, Slowakei
und Tschechische Republik. Geldpolitisch bleiben die Ziigel in CE angesichts von Inflationsraten auf Rekord-Tiefststénden wohl
weiterhin locker. Mit restriktiven geldpolitischen Schritten ist frihestens 2016 zu rechnen.

Sidosteuropa

Das BIP-Wachstum in der Region SEE sollle 2015 und 2016 weniger stark durch Sonderfaktoren (wie den Naturkatastrophen in
Serbien oder Bosnien-Herzegovina im Jahr 2014) und noch ausstehende Konsolidierungserfordernisse (wie etwa in Kroatien)
gepragt sein. Nach einem BIP-Wachstum von 1,4 Prozent im Jahr 2014 und 1,9 Prozent im Jahr 2015 sollte sich SEE 2016 wieder
ihrem derzeitigen Potenzialwachstum um die 3 Prozent annéhern. Vor allem Ruménien dirfte seinen soliden Wachstumskurs mit BIP-
Zuwachsraten um die 3 Prozent fortsetzen, 2015 und in den kommenden Jahren flankiert durch eine eher akkommodierende Geld-
politik. Andere SEE-Lander sollten nach einer eher schwachen Entwicklung in den letzten Jahren 2015 und 2016 langsom zur
positiven Entwicklung Ruméniens aufschlieBen kénnen.
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Russland

Der Wachstumsausblick fur Russland wird einerseits dadurch getribt, dass von Investitionen und Exporten nur geringe Impulse aus-
gehen werden, andererseis stellen die Folgen des Ukraine-Konflikis weiterhin deutliche Abwartsrisiken dar. Nach der fiefen Rezes-
sion 2015 und einer zaghaffen Erholung 2016 wird das russische Wirtschaftswachstum bei 0,5 Prozent weiterhin schwach
gesehen. Ohne eine Umsetzung der im lefzten Zyklus verpassten Reform- und Diversifikationspléne wird das Potenzialwachstum der
russischen Volkswirtschaft kaum Uber 2 Prozent liegen. Sollte Russland léinger von Wirtschaftssankfionen belegt sein, steigen die
makrofinanziellen Risiken - trotz derzeit noch erheblicher Devisen- und Fiskalreserven - merklich an.

CEE Sonstige

Bei hohen politischen wie wirtschaftlichen Unsicherheiten wird die Ukraine 2015 und 2016 unter der Aufsicht des IWF schwierige
Strukturreformen durchfihren missen, um bestehende wirtschaftliche Ungleichgewichte zu korrigieren und dringend notwendige
Finanzierungen zu erhalten. Daher wird zumindest fur 2015 ein Schrumpfen der Wirtschafsleistung erwartet, auch die wirtschaft-
lichen Erholungsaussichten bleiben vorerst unklar. Belarus wird - auch angesichts einer Stagnation bzw. Rezession 2015 - weiter
auf finanzielle Unterstitzung aus Russland angewiesen sein. Damit durfte die makrofinanzielle Situation in den kommenden Jahren
angespannt bleiben.

Eurozone

Im Lauf des Jahres 2015 wird fur die Eurozone eine Wachstumsbeschleunigung erwartet, die sich 2016 fortsetzen sollte. Die
Exportwirtschaft sollte dabei vom schwachen Euro und der robusten Konjunkturdynamik wichtiger Handelspartner (USA, GroBbri-
tannien) profitieren. Zudem schwindet der Gegenwind durch die Fiskalpolitik. Der niedrige Olpreis sollte die Kaufkraft der Konsu-
menten stérken und démpfend auf die Kosten der Unternehmen wirken. Die auf lange Zeit absehbar sehr expansive Geldpolitik
der EZB sorgt fir auBerordentlich giinstige Finanzierungsbedingungen, sodass sich der Rickstau bei Invesfitionen lésen sollte.
Aufgrund des wohl zégerlichen Aufschwungs bei den Investitionen im privaten Sektor wird das Wachstum 2015 bei immer noch
verhaltenen 1,2 Prozent gesehen. Die Schétzung fir 2016 liegt bei 1,9 Prozent und léige damit sogar tber dem Potenzialwachs-
fum der Eurozone. Aufgrund des schwachen Lohndrucks sollte die EZB-Zielmarke fur die Inflationsrate von knapp unter 2 Prozent
frofz anziehender Konjunkiurdynamik bis 2016 nicht berschritten werden.

Osterreich

For 2015 und 2016 ist in Osterreich nur von einer moderaten Zunahme der Konjunkturdynamik auszugehen, die hinter jener
fruherer Aufschwungphasen zurickbleiben wird. MaBgebliche Impulse werden hier von der Binnennachfrage erwartet. Der pri-
vate Konsum dirfte dabei von der stabilen Beschaftigungssituation profitieren. Zudem ist ab der zweiten Jahreshalfte 2015 wie-
der mit einem Beschaftigungsaufbau zu rechnen und niedrige Energiepreise sollten die Kaufkraftentwicklung unterstiitzen. Die
Belebung der Investitionstatigkeit dirfte hingegen nur maBig ausfallen. Vor dem Hintergrund einer Verbesserung des auBenwirt-
schaftlichen Umfeldes ist ein Anziehen der &sterreichischen Exporte zwar wahrscheinlich, dem dirfte aufgrund der unterstellten
Zunahme der Inlandsnachfrage jedoch ein etwa ebenso dynamisches Importwachstum gegeniberstehen. Somit wird fir 2015 ein
BIP-Wachstum von O,7 Prozent, gefolgt von 1,8 Prozent im Jahr 2016, erwartet.

Ausblick der RBI

Wir planen, bis Ende 2017 die risikogewichteten Aktiva (RWA gesamt] in ausgewdhlten Mérkten um brutto rund € 16 Milliarden
zu reduzieren (RWA gesamt per 31. Dezember 2014: € 68,7 Milliarden). Wir beabsichtigen, den Abbau zum Teil durch Wachs-
fum in anderen Geschéftsfeldern auszugleichen.

Nach Umsetzung der neuen sirategischen MaPnahmen soll die Kostenbasis rund 20 Prozent unter dem Niveau von 2014 liegen
(bei konstanten Preisen und Wechselkursen; Verwaltungsaufwendungen 2014: € 3.024 Millionen). Wir streben mittelfristig eine
Cost/Income Ratio von 50 bis 55 Prozent an.

Wir peilen mittelfristig einen Refurn on Equity vor Steuern von rund 14 Prozent und einen Konzern-Return-on-Equity von rund
11 Prozent an. Das Konzernergebnis fir 2015 kann noch negativ ausfallen, da der GroBteil der Restrukiurierungskosten (gesamt

rund € 550 Millionen| voraussichtlich noch 2015 gebucht werden wird.

Wir erwarten, dass die Neftodotfierungen zu Kreditrisikovorsorgen auch 2015 erhsht bleiben, wir rechnen jedoch mit einem

Bedarf unter dem Vorjahresniveau (2014: € 1.716 Millionen).

Bis Ende 2017 streben wir eine CET1 Ratio (fully loaded) von 12 Prozent und eine Eigenmittelquote (fully loaded) von 16 Prozent
an.
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Freignisse nach dem Bilanzstichtag

Strategische MaBBnahmen zur Stérkung der Kapitalquoten

Die RBI beschloss im Februar 2015 eine Reihe von MaBnahmen, um den Kapital-Puffer zu erhéhen. Diese sollen zu einer Verbes-
serung der CET1 Ratio (fully loaded) auf 12 Prozent bis Ende 2017 fihren. Ende 2014 lag dieser Wert bei 10 Prozent. Die
geplanten Schritte werden insbesondere jene Geschéftsfelder innerhalb der RBI betreffen, die geringe Ergebnisse erwirtschaften,
einen hohen Kapitalbedarf haben oder von untergeordneter strategischer Bedeutung sind.

Die MaBnahmen umfassen den Verkauf der Einheiten in Polen und Slowenien sowie der Direktbank Zuno. In Russland ist geplant,
das Obligo mit einem Abbau der risikogewichteten Aktiva (RWA gesamt) um rund 20 Prozent bis Ende 2017 zu reduzieren
(RWA gesamt per 31.12.2014: € 8,4 Milliarden). Ein Abbau des Obligos ist auch in der Ukraine, wo die RWA gesamt um rund
30 Prozent bis Ende 2017 reduziert werden sollen, vorgesehen (RWA gesamt per 31.12.2014: € 3,0 Milliarden). In Ungarn ist
eine weitere Optimierung geplant. Im Sinne der beabsichtigten Fokussierung der Gruppe auf CEE werden die Geschaftsaktivits-
ten in Asien bis Ende 2017 und in den USA bis Ende 2016 signifikant zuriickgefahren oder aufgegeben.

Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird bis Ende 2017 in den ausgewdhlten Mérkien zu einer Reduzierung der risikogewichte-
ten Akfiva von brutto rund € 16 Milliarden fihren (RWA gesamt per 31.12.2014: € 68,7 Milliarden). Der Gesamtabbau wird sich
zwischen Ende des dritten Quartals 2014 bis Ende 2017 auf brutto rund € 26 Milliarden belaufen.

Der Abbau wird zum Teil durch Wachstum in anderen Geschéftsfeldern ausgeglichen.
Waéhrungsabwertungen zu Jahresbeginn 2015

Zu Jahresbeginn 2015 kam es in der Ukraine aufgrund einer Anderung der Wahrungspolitik der ukrainischen Nationalbank zu
einem Kursverfall. Bis Ende Februar verlor die ukrainische Hryvnia (UAH) 37 Prozent. Dies wird Auswirkungen auf die Qualitét des
Kreditportfolios der RBI haben. Auf die Kapitalposition der RBI hat diese Abwertung jedoch nur geringe Auswirkungen.

Belarus hat Anfang des Jahres 2015 den Belarus Rubel (BYR] um rund 20 Prozent abgewertet. Dies war eine Folge der Wah-
rungsturbulenzen in Russland Ende 2014. Belarus ist mit der russischen Wirtschaft eng verbunden. Das Kapital der Priorbank ist
zum Teil mit einem skonomischen Hedge abgesichert, weshalb die Auswirkung auf die Kapitalposition nur gering ist.

Die Aufwertung des Schweizer Franken (CHF) zum Euro nach Aufgabe der Mindestkursbindung durch die Schweizer National-
bank kann negative Auswirkungen auf die in CHF denominierten Fremdwdhrungskredite der RBI haben. Die RBI hat einen Bestand
von rund €4 Milliarden an diesen Krediten, davon in Polen rund € 2,8 Milliarden. Insgesamt werden die kurzfristigen Auswirkun-
gen auf die RBI gering eingeschétzt.
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